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ONSOz

insanlanmizi iyi egitemedigimiz, onlan yapmalan gereken davranislan uygun kosullar
saglayarak yapar hale getiremedigimiz, llkemizin yillardir iginde bulundugu durumun da
g0sterdigi, olumsuz bir gergektir. Egitim isini hentiz yeterince beceremiyoruz

lyi yénetici, iyi 6gretmen, iyi ortamin temel kogullar olarak gériildiigiii iyi editim igin, bu (¢
kosuldan son ikisinin sinif igindeki igleyisine iliskin sistemii bilgileri iceren bu kitap, lilkemizde bu
acidan ilk olmanin éncliliigii yaninda, sikintilarini da tasir. Yine de, her okul yéneticisi ve
ogretmen igin gerekli bir basvuru kaynagi, daha iyi egitimi saglama yolunda bir hizmet
basamadidir.

Okuyuculann uyan ve elegtirilen, kitabin daha iyiye ulasmasinda destek olacaktir. Yazann
da okuyucudan bekledigi, kitapta yazill olanlardan "yanlis" oldugu kanitlanamayanlarn
uygulanmasidir. Bbylece, iyi egitim yolunda yeni bir adim daha atilmis olacaktir.
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SINIF YONETIMININ OZELLIKLERI
Girig

Egitim s6zctgdunin farkli tanimlarinin ortak yani, onun, davranis degistirme,
davranis olusturma amagcl etkinlikler bitini olmasidir. Ogretim, 6grenme,
davranisin saglanmasi amaciyla yapilan 6n c¢abalardir, insanlarin 6grenim
diizeylerinin gostergesi diplomalan, egitim diizeylerininki ise davraniglaridir. Terli iken
soguk su igmemek, yemekten sonra disleri firgalamak, ulasim akimini
engellememek icin yolun sagindan ylriimek gerektigini bilen ama bu davranislari
uygun kosullarda yapmayan insan, égrenmis ama egitimemistir. Ogrenimin
yalnizca cahilligi giderdigini belirten halk deyisimiz de bu yarginin farkh bir
anlatimidir.

Toplumsal yagsamimiza bu agidan baktigimizda, 6grenim diizeyi yliksek olan
¢ok sayida insanin azimsanmayacak sayidaki davranisinin, bilmesi gereken yasal-
dislinsel kurallara, ¢ogu kez bilingsiz olarak uymadigini goririz. Bu davraniglarin
streklilik kazanmasi duru-munda o kigiler igin, 6gretilmis ama egitiimemis denebilir.
Egitimin Onkosulu olan &gretim - ¢iinkd, rastlantilar disinda, bilmedigimiz birseyi
yapamayiz- ne yazik ki egitimin garantisi olamamaktadir. Bu du-rumda, 6grenme
icin kullanilan kaynaklann insanlari hedefe yeterince gétiremedigi sdylenebilir.

Kulturdmaz, bildigi gibi davranmayani elbette uygun kosullarda-sirtinda kitap
yiikii tastyan uzun kulakl yiik hayvanina benzetmektedir: ikisi de tagidigi bilgiye gére
davranmiyor. Bu tir insan, yalnizca ge-lecegin bilgiye dayali hizmet diizenekti yapisina
degil, bugiiniin toplumuna bile uygun degildir. Bilgiyi tasiyan ama kullanamayan
degil, nasil 6drenecegini bilen, gergek bilgilere ulagabilen, bildigi gibi davranan,
dusuinerek yeni bilgiler tretebilen, sorun ¢dzen insanlara gereksi-nim vardir.

Nasil bir 6grenme saglayallm ki zamanla g¢abuk unutulmasin, uygun
kosullarda davranisa donusebilsin sorusunun yaniti verilmelidir. Nitelikli bir
6grenmenin saglanip, bu bilgilerin uygun kosullarda davranis olarak da
gosterilebilmesinin kosullarina ek olarak, égrenilenlerin yinelenmesi, somutlastiriimasi,
yapilarak deneyim ve aligkanlik
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saglanmasi, gerekliligine inanilip dustnsel olarak da eyleme hazir bulunulmasi
sayilabilir. Bunlarin  gerceklesecegi dizenegin olusturulup surdurilmesi,
gelistiriimesi, 6gretmenlerde sinif ydnetimi becerilerinin bulunmasini gerektirir.

Ogretmenler, bilgi tasiyici ve aktarici degil, bilgi kaynaklarina giden yollan
gosterici, kolaylastirici birer egitim lideri olmalidir. Okul-larimizin bir érnek ve
sinirlanmis yapilan buna uygun olarak degistiriimeli, yalnizca yaptigini dogru yapan
degil, dogru olani yapan insanlar yetistiriimelidir (Schlechty, 1991: 41, 42).

Egitim, yalnizca okullarda gergeklestirilen bir etkinlik degildir, ama okul,
egitim amaciyla kurulmus 6zel bir ¢cevredir (Bursalioglu, 1987: 58). Okulun varligi,
bu 6zel gevrenin olusturulup denetlenmesi amacindan kaynaklanmistir (Lemlech,
1988: 165).

Okul denen 6zel gevrenin U¢ temel islevinden biri, 6grencileri dis gevrenin
gulgcliklerinden korumak, onlara yasami kolaylastirmaktir. Bu isler igin yetistirilimis
biyuklerin -yénetici, 6gretmen ve diger gorevlilerin- siirekli denetiminde olan okulda,
bu kigilerin her tiir yardim ve destegini bulan égrenciler i¢cin yasam, okulda, dig
cevredekinden daha kolay olacaktir. Okulda bilgilerin verilisi de kolaydan zora, basitten
karmasiga bir diizen igindedir.

Okulun ikinci iglevi, dis cevrede kolay rastlanabilecek olan istenmeyen
davranistan okuldan iceri sokmayarak, 6grenci davraniglanni temizlemektir. Kumar,
alkol, kuflr gibi 6grenci igin istenmeyen yasam o6geleri okula alinmaz, okulda hog
gorilmez. Yasal metinler, bu dav-raniglarin gorilebilecedi igyerlerinin, okulun
yakininda yer almasini yasaklar. Bdylece, gelecedin toplumunun istenmeyen
davraniglardan arindiriimasi, geng yasta bunlarin zararl etkileriyle karsilagsmamasi
saglanmaya calisilir.

Dengeleme, okulun Gglncl islevidir. Okulun disindaki ¢evrede, insanlarin
kisisel 6zellikleriyle agiklanamayacak duzeylerde yasama farkliliklan gérilir. Bu
carpici farklar, toplumun gii¢ dengesini degistirerek huzurunu, bansini bozar,
gelismesini engeller. Gelecegin toplumunun barisg ve huzur iginde yasamasi, bu
farklann agiklanabilir, mantikli bir diizeyde tutulmasina baghdir. iste okul, bu asin
farklarin kendi sinirlan iginde sergilenmesine, yasamasina izin vermeyen, toplumsal
yasamda olmayan dengeyi kendi sinirlari iginde kurmasi gere-ken bir kurumdur. Bu
nedenle bitin égrenciler, su veya bu renk ve bicimde 6nlik veya forma giyerler;
ayni 6gretmenlerden yararlanirlar;
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ayni siralarda otururlar. Dis gevrenin ¢ok farkli kosullarinda yasayan 6grenciler,
okula geldiklerinde, benzer kosullarda, yanyana olur, birbir-lerinin yasama
bigimlerinden etkilenir, birbirlerini daha iyi tanir, anlarlar. Okuldaki gérevliler, okulun
bu iglevlerinin farkinda olarak davran-malidir.

Okulun sahip oldugu - olabilecedi kaynaklarin egitsel amaglar igin kullanimi,
egitim yonetiminin kalitesine baghdir. Bu kalite, egitim yonetimi siradizininin
(hiyerarsi) her basamaginda yer almaldir. Bu basamaklardan biri de sinif
yonetimidir.

Sinif Yonetimi ve Boyutlari

Sinif ydénetimi, egditim ydénetimi siradizininin ilk ve temel basa-magidir.
Sinif, 8grencilerle ylzylze olunan bir yerdir. Egitimin hedefi olan &grenci
davranigsinin olusmasi burada baslar. Egitim igin gerekli birincil kaynaklar olan
Ogrenci, 6gretmen, program, kaynaklar, sinifin igindedir. Egitim yodnetiminin
kalitesi, blyUlk olgtide, sinif yonetiminin kalitesine baghdir.

Etkili bir egitimin degiskenleri arasinda en c¢ok yer kaplayanlar, sinif
yoénetimine iliskin 6zelliklerdir: Sinif iklimi, etkilesim dizeni, iyi iligkiler, 6grenci
katilimi, drglitleme, davranig dizeni (Brophy, 1988: 2, Harris, 1991: 817; Chiang,
1991: 2001).

Sinif yénetimi, sinif yagsaminin bir orkestra gibi yonetilmesidir (Lemlech,
1988: 3): icinde 6drenmenin gergeklestigi bir gevrenin olusturulabilmesi igin gerekli
olanak ve sureglerin, 6grenme dizeninin, ortaminin, kurallarinin saglanmasi,
surdirilmesidir (Brophy, 1988: 2; Montero-Sieburth, 1989: 4; Doyle, 1986: 394);
Ogretmen ve ogrencilerin galigma engellerinin en aza indirilmesi, 0gretim
zamaninin uygun kullaniimasi, etkinliklere 6grencilerin katiiminin saglanmasidir
(Kearney and Others, 1985: 19); siniftaki kaynaklann, insanlann, zamanin
yOnetimidir (Haigh, 1990: 13).

Sinif ydnetimi etkinliklerinin bir boyutunu, sinif ortaminin fiziksel dizenine
iliskin olanlar olugturur: Sinifin genisligi, sinif alaninin gesitli etkinliklerin yapimi
icin bélimlenmesi, 1s1, 1s1k, guriltd dizenekleri, renkler, temizlik, estetik, egitsel
araglar, oturma dizeni, 6grencilerin gruplanmasi, bunlann baslicalandir. Fiziksel
diizenlemeler, 6grencinin rahat etmesini saglamak, okul ve sinifin gekiciligini
artirarak  6grencinin  okula isteyerek gelmesini gergeklestirmek &grenmeyi
kolaylastirmak amagclan igin vyapilir. "Egitim" olarak tanimlanan davranis
degisikligi, uygun ortamlarda gerceklesir.
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Sinif yénetiminin ikinci boyutunu plan-program etkinlikleri olugturur. Amaglar
esas alinarak, yillik, Unite, gilnlik planlarin yapilmasi, kaynaklarin belirlenip
dagihminin saglanmasi, is ve islem sureglerinin belirlenmesi, ara¢ saglama,
yontem seg¢me, Ogrenci Ozelliklerini  belirleme, geligsimlerini izleme ve
degerlendirme, 6grenci katilimini diizenleme, bu grupta ele alinabilir. Bu etkinlikler,
gecmisi ve var olan durumu ele alarak gelecegi gérme ve sekillendirme amagl
¢abalar olarak gorilebilir.

Uglincli  boyut, zaman diizenine yénelik etkinliklerdir. Etkili 6gretim,
6grenmeye ayrilan zamanin ¢okluguna ve etkili kullanimina baglidir (Montero-
Sieburth, 1989: 11; Morris, 1990: 81). Sinif icinde gegirilen zamanin gesitli
etkinliklere dagilmi, zamanin dersdisi ve bozucu etkinliklerle harcanmamasi,
sikiciigin  énlenmesi, Ogrencinin zamaninin godunu okulda-sinifta gegirmesinin
saglanmasi, devamsizligin ve okul-dan ayriimalarin 6nlenmesi, bu boyut iginde
gortlebilir.

Sinif yénetiminin dérdinci boyutunu iliski dizenlemeleri olusturur. Sinif
kurallarinin belirlenip o6grencilere benimsetilmesi, sinif yasaminin
kolaylastiriimasina yoénelik 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretmen iliski dizenlemeleri,
Ozellikle, bir sonraki boyut olan dav-ranigi da sekillendirici etkinliklerdir.

Besinci boyut, davranis diizenlemelerinden olusur. Sinif ortaminin istenen
davranisi saglayabilir hale getirilmesi, sinif ikliminin olumlulagtinimasi, sorunlarin,
ortaya ¢lkmadan o©Once tahmin edilmesi yoluyla istenmeyen davranislarin
onlenmesi, sinif kurallarina uyul-masinin saglanmasi, yapilmis olan istenmeyen
davraniglarin degistirilmesi bu boyuta iliskin olarak soylenebilir. Sinif yonetimi, baska
acilardan da boyutlanabilir.

Sinif Yonetimi Modelleri

Sinif yonetimi etkinliklerinin zaman boyutu, bu etkinliklerin gesitlenmesini
saglayarak, bunlan farkli modellere baglamayi kolay-lastirir. Bir egitim yili bitin
icinde, 6nce bu bitlnin, sonra da gerek-sinim duyulan zamanlarda btiin igindeki
tek tek etkinliklerin veya et-kinlik gruplarinin, farkli modellerle yiritilmesi
gerekebilir. Model sec¢imi ve kullanimi, amaglara, kaynaklara ve gereksinimlere
gore degisir.

Egitim alanindaki gelismeler, toplumsal gelismelere de bagh ola-rak, sinif
yénetimi modellerini baskicidan demokratige, sekil
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yonelimliden amag¢ yonelimliye, 6dretmen agirikidan 6drenci  agirikliya
yonlendirmistir. Bu yonelimlerin secimi, yine de ybnetim durumuna, ortama,
olaylara, sinif sisteminin g¢evresine gdére kaymalar gésterebilir. Ornegin,
yonetim algisi sekil agirhkh olan bir okulda ogretmen, amag yonelimli modeli
kullanmak igin bu sekil Ozellklerinde degisiklik yapmaya kalktiginda, okul
yonetiminin tepkisiyle karsilasabilir. Bu tepki asilamazsa, 6gretmenin benimsedigi
modelde, tepkiye yanit verici degisimler gerekebilir.

Sinif yénetimi modelleri, tepkisel, 6nlemsel, gelisimsel ve bitlnsel olarak
gruplanabilir. Her modelin kullanminda, farkli yéntemler uygu-lanabilir. Ornegin,
tepkisel modelin kullaniminda, demokratikligin veya &grenci agirlikh olmanin
secenekleri, birer ydontem olarak uygula-nabilir: Sinifa kitap ve defter getirmeyen
bir 6grenci davraniginin degistirilmesi amaci ile tepkisel modeli kullanirken,
Ogrenciyle gorisme, veliyle haberlesme, okul yonetiminden yararlanma, aileye
dis destek saglama, yerel yonetimlerden yararlanma, hukuk sistemini devreye
alma yontemlerinden birini veya birkagini kullanabilir. Yontem segimi, amaglara,
olaya, taraflarin 6zelliklerine goére degisir. Bu ydntemlerin kullanilis bigimleri
farkli teknikler olarak gorilir: Ogrenciyle gériisme yénteminde, dogrudan
gérisme teknigdi kullanilarak kitap ve defteri konu edilip soruna yaklasilabilecegi
gibi, asil konunun o oldugu farket-tirimeden, bagka bir konu ile giris yapilip defter ve
kitapla ilgili olanlar, sanki asil konu o degilmis gibi ele alinarak dolayll g&rigsme
teknigi kullanilir. ikinci teknik, duyarligi yiiksek, cekingen cocuklarda ve acikca
tartisiimasi rahatsizlik yaratabilecek konularla ilgili konusmalarda daha
uygundur.

Tepkisel model, istenmeyen bir diizenlenis sonucuna veya bir dav-ranisa
tepki olan sinif yénetimi modelidir; amaci, istenmeyen durum veya davranisin
degistiriimesidir. Bu anlamiyla, sinif ydnetiminin klasik modeli oldugu soéylenebilir,
isleyisi, istenmeyen sonug-tepki seklindedir. Dizen saglayici 6dil-ceza turu
etkinlikleri icerir. Etkinliklerin yonelimi, gruptan c¢ok bireyedir. Bu. modele sik
basvurmak zorunda kalan o6gretmenin, sinif yonetimi becerilerinin  ylksek
olmadigi, diger Ug¢ modeli geregince kullanmadigi sdylenebilir. Modelin zayif
yonlerinden birisi de her tepkinin bir karsi tepki dogurur olmasidir. Ama sinifta
istenmeyen bir davranig ve sonu¢ olusmussa, bu modelin kullanilmasina da
gereksinim duyulabilir.

Onlemsel model, planlama disiincesine bagl, gelecegi kestirme,
istenmeyen davranis ve sonucu, olmadan énleme yonelimlidir. Amaci,
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sinif sorunlarinin ortaya ¢ikmasina olanak vermeyici bir dizenlenis ve isleyis
olusturarak, tepkisel modele gereksinimi azaltmaktir. Bu model sinif etkinliklerini bir
"kulturel sosyallesme sureci" olarak ele alir, sinifta, yanlis davranisa olanak vermeyen
bir sosyal sistem olusturmaya caligir. Egitim 6ncesi dlizenlemeleri, istenen davranigin
kolayca gosterilebilecedi bir ortami, istenmeyen davranigtan uzaklastirici kurallari, plan
ve programlari, hazirliklar igerir. Etkinlikler bireyden gok gruba yoneliktir (Jacobsen
and others, 1985: 243; Harris, 1991:157).

Gelisimsel model, sinif ydnetiminde 6grencilerin, fiziksel, duygusal, deneyimsel
gelisim dizeylerinin gerektirdigi uygulamalarin gercgeklestiriimesini esas alir; bir
ugulamaya gecilmeden dnce, 6drencilerin ona bu agilardan hazirlanmasini 6ngérar.
Jacobsen (1985: 244) bu modeli dért basamaktan olusturur. Birinci basamak,
onuncu yasa kadar siren, nasil 6grenci olunacaginin &grenildigi zamandir,
Oogretmene c¢ok is diser, ikinci basamak, on-oniki yas arasi dénemdir. Sinif
yonetimine verilen agirlik azalir, 6drenciler olgunlasma yolunda, sinif diizenine
uymaya, 6gretmeni hosnut ermeye isteklidir. Ugiincli ba-samak, oniki-onbes yaslan
arasidir. Ogrenciler, zevk ve destek almak icin birbirlerine bakarlar, yetke gérintiis
verirler. Ogretmeni sikintya sokmayi segebilir, bunun sonunda arkadaslarinin
begenisini de kazanabilirler. Sinif yénetimi kurallarinin nedenlerini ararlar. Dérdlnci
basamak lise yillandir. Ogrenciler, kim olduklarini, nasil davranmalari ge-rektigini
anlamaya baslarlar, sosyallesir, akillanirlar, yonetim sorunlarn azalir. Cocukta
anababa ve yetigkinlerin etkisi, yirmi yas dolaylarina kadar gittikce azalir, sonra
artar. Arkadaslarinin etkisi ise gittikge artar. Bu iki etkinin kesistigi oniki yas dolayi,
o0gretmen ve ana baba icin sikinti yillandir (Brophy, 1988: 6, 7).

Sinif yonetimi algilarin  butinlestiren batlnsel sinif yonetimi  modelinde
Oonlemsel sinif yonetimine dncelik verme, grubu oldugu kadar bireye de yénelme,
istenen davranisa ulasabilmek icin istenmeyenin nedenlerini ortadan kaldirma
vardir, istenen davranisin uygun ortamlarda gerceklesecegi bilincine dayanarak
ortam dizenlemeye, bitin onlemsel yonetim c¢abalarina karsin olusabilecek
istenmeyen davranislari dizeltmek amaayla tepkisel yonetim araglarindan
yararlanmaya calisiir. Bu etkinlikler sirecinde secilecek davranis orguleri,
Ogrencinin gelisim basamaklari ile uyumlu olanlardan segilir. Bu model igin sinif
yonetiminin sistem modeli denebilir. Modelin ¢gevre boyutunda; okul, aile, bos zaman
etkinliklerinin yer aldig1 arkadas ¢evresi vardir.
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Sinif Yonetiminde Etkililik

Sinif yénetimi, Ogrencilerin etkili bir davranis ériintisii kazanmalari yaninda,
davraniglanni anlama ve yénlendirme yollarini gelistirmelerine de yardima olmalidir
(Jacobsen and others, 1985: 223). Her davranisin baskalan (zerindeki etkilerini
kestirebilme, bunlan olumlulastirabilme, insanlann "bir toplulugun Uyesi" olmaktan
¢ikip "bir toplumun Uyesi" olmaya yoneldiklerinin temel gostergesidir (Otta-way, 1966:
1-10).

Sinif ydnetimi kararlan, édrencileri kontrolden ¢ok, egitimin kalite ve surekliligini
saglamaya yonelik olmalidir (Brophy, 1988: 2). tyi bir sinif yonetimi, iyi bir 6gretime
bagimlidir. 8u anlamda sinif yénetimi arag, kaliteli bir egitim amactir.

Ogrenci basarisinin degiskenlerinden biri, belki baglicasi sinif yénetimidir.
Aragtirmalar, Ogrenci 6zelliklerindeki farklar kadar, sinifin yapi ve yonetimindeki
farklarin da basariyr belirleyici oldugunu gdOstermigstir. Bir sinifta basanli olan
ogretmen, benzer 6grencilerin bu-lundugu baska bir sinifta basarisiz olmustur (Pauly,
1991: 29, 31, 43).

Sinif yénetimi, cok yonlli ve uzun g¢abalar isteyen, glc bir istir, Hergin
saatlerce kalabalik bir 6grenci grubuyla beraber olmak, yapilacak her davranisi
ayrintisiyla planlamak, gerceklesmesini saglamak, siniftaki herseyden her an
haberli olmak kolay degildir. Ogrenciler, uzun siire oturarak, derse ilgilerini
veremezler. Ogretmenin, erken-geg, kolay-giic 6grenen, normal-6ziirlii dgrencilerle ayr
ayn ilgi-lenmesi de gerekir. Sinifta gok yonli ve karmagik bir iliskiler agi vardir. Ne
yazik ki bazi 6gretmenler bunun farkina bile varamazlar. Siniftaki herkesin 6zellikleri,
digerlerinin davranisini etkiler. Ogretmen ve égrencinin davranisi, sinifta, herkesin
inceleyebilecedi sekilde ortada oldugundan, insanlann duyarhigi, alinganhgi
artabilir. Sinifta herkes, ders dénemi boyunca, herkesin agik denetimindedir
(Jacobsen and others, 1985: 233; Pauly, 1991 37-40).

Ogrenciler gelisim evrelerine gére, sinif yénetimi uygulamalan da degisir, ilk
yillarda gocuklar, sinifta kural, islemdizin ve adetlere daha ¢ok gereksinim duyarlar.
Bir-iki yil icinde bunlar 6grenilmis olabileceginden, agirliktan azalir. Kural ve
islemdizinler, egitim igin arag olarak kullaniimalidir. Daha Ust siniflarda genclik gagi
baslar, diizene uyum so-runlan artar, 6grenciler, yetigkinlerin yetkesine kizmaya, tavir
almaya basglarlar. Ozellikle bu ¢agda égretmenlerin daha duyarli davranmasi gerekir.
Emir yerine istek bildiren anlatimlara yénelme, 6grencinin
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alinganhgini, ¢gekingenligini hesaba katma, égretmenin alacagi sesli-sessiz tepkileri
farklilastinr. Daha sonraki yillarda genclik ¢aginin aksi-likleri geger, ders konulanna
yOnelim artar (Brophy, 1988: 6,7).

Sinif ve o6grencilerin ozellikleri degistikge, yonetsel uygulamalar da
farklilagsmaldir. Disuk yetenekli 6grencilerin gogunlukta oldugu siniflarda, daha ¢ok
zaman gereksenir. Kalabalik siniflar, daha ¢ok diizen galigmasi ister. Benzesik
siniflar, daha az sorun yaratir (Brophy, 1988: 7). Sinif yonetimi davraniglarinin
secgiminde bu 6zellikler dikkate alinmalidir.

Sinif yonetiminin degdiskenleri, 6drenci, 6gretmen, ortam, okul ve egitim
yonetimi, cevre olarak siralanabilir (Jacobsen and others, 1985: 234; Wrag, 1985:
202; Harris, 1991: 157). Etkili bir sinif ydénetiminin dénumcul (kritik) 6gesi
Oogretmendir, ¢linkii o diger 6gelerin butlnlestiricisi ve bir dereceye kadar da
belirleyicisidir. Ogretmenin yeterlikleri artirilip, bunlann kullaniminin temel degiskeni
olan meslege karsi tutumu olumlulastinimadikga, iyi bir sinif yonetimi beklenemez.

Etkili bir sinif yoneticisi olarak 6gretmenin, sinifi egitim i¢in hazirlamasi, sinif
kural ve sureclerini belirleyip 06gretmesi, o6gretimi dizenleyip surdirmesi,
dgrencilerin uygun davranmasini saglamasi beklenir (Harris, 1991: 158).

Egitim ortami, sinifin fiziksel, davranigsal ve 6gretim ortamlarinin bilesimiyle
olusur. Amaglara ulasmaya en uygun fiziksel dizenlemeler, ¢cok yonli hazirliklara
dayali etkili bir egitim plani, bu planin uygulanisinda gézlenmek istenen égretmen
ve 6grenci davranig orintileri, ortamin 6deleri olarak gordlebilir.

Ozellikleri, hazir olusu, beklentileri, davranislariyla é3renci; ortam ve olanak
saglayici, kolaylastirici, destekleyici olarak okul yénetimi ve gevre, sinif yonetimini bu
alanlar agisindan etkilerler. Etkili yonetilen sinifta, 6grencilerin gérevle ilgili olma diizeyi
yuksek, bozucu davraniglarin duzeyi disuk, égretim zamaninin amaglar yéninde
kullanihg diizeyi yiksektir (Harris, 1991: 157).

Sinif Yonetiminin Sinifdigi Degigkenleri

Egitim ugrasinin hedefi olan davranig, bireyin kisisel Ozellikleri ve c¢evre
degiskenliklerinin etkilesimiyle olusur (Gage and Berliner, 1984: 273; Tanner and
Tanner, 1987: 132). Bireyin bir davranisa "yapabilir" olarak hazir olmasi, o
davranisin her zaman her yerde gortlebilecegdi
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anlamina gelmez. Uygun davranis ancak uygun kosullarda gerceklesir. Uygun cevre
saglamak kosuluyla, degistirilemeyecek davranis olmadigi sGylenebilir.

ilgi, gereksinim, tutum, beklenti, isteklendirme kisiyi davranisa iten giglerle
ilgili kavramlardir. Bunlar bireyin gevresinden kaynaklanan, sorun olduklarinda da
¢ozUmleri biyik Olgiide gevrede olan durumlardir. Cevre-davranisg iligkisinin bu yani,
Ogretmenin gevreyi temel kaygl olarak almasi gerektiginin baska bir kaniti olarak
gozetilmelidir.

Uzak Cevre

Cevre degiskenleri bir davranisin guduleyicisi olabilecedi gibi, en-gelleyicisi de
olabilir. Bu iki yoénll etki, hem yakin, hem de uzak ¢evreden gelir. Burada yakin
cevre, 6grencinin her gin icinde bulundugu cevre olarak alinmigtir: Sinif, okul, aile,
bos zaman gecirme alanlari. Uzak c¢evre, onu zaman zaman etkileyen diger
O0gelerden olusur. Bunlar, kendi toplumunun yasama bigimlerinden, ¢esitli araglarla
edindigi, diger Ulkelerin insanlarinin yagsama bigimlerine kadar uzanir.

Birey ve kurumlann etkililik gostergelerinden biri de kontrol edebildigi iligki
cevresinin genigligidir. Okul ve 6dretmenden beklenen, sinif ve okulun olasinca uzak
cevresini etkileyebilmesi olmalidr.

Ulkelerin yasama bicimlerindeki farklar, siniftaki égrencilerin davranis
nedenlerinde de fark olusturur (Hamilton and others, 1989: 556). Bu sonug bize,
siniftaki bir 6grencinin davranigi ile ugrasan bir 6gretmenin goézetmesi gereken
etkenlerin ne kadar genis bir gevreden geldigini gosterir. Ogretmenin bu kadar genis bir
gevre igin bile yapabilecegi isler vardir: Olumsuz davranis orneklerini sergileyen basin-
yayin araglarinin ilgilileriyle, okul ve egitim Ust érgultleri dizeyinde iletisim kurularak,
degistirimesine calisilabilir. Bunun icin aile ve ilgili diger kurumlardan yardim istenebilir.
Sorunlari uygar insanlar olarak ¢ézmenin, hakkini yasal yollarla arayip almanin
ornekleri yerine, hakkini, hatta hakki olmayani bile gi¢ kullanarak alanlarin
kahraman olarak yer aldigi, kazandidi filmler, egitsel amaclara ters bu davraniglar
karsisinda, 6gretmenin cabalanna fazla basari sansi tanimaz. Ogrencilerin,
toplumsal yasamda da karsilasilan bu tir olumsuz érneklerden etkilenmemesi igin,
toplumsal yapi ve isleyis, bu érneklere rastlaniimayan, rastlanildiginda da basanh
olamayacaklari sekilde kurulmalidir. Bu durum, egitim ve sinif yénetimi konusunda,
Ulke yoneticilerinin sorumluluk bigimlerinin de gdstergesi olur.
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Yakin Cevre

Ogrenci ve okul gevresinin kiiltiir yapisi sinifi etkiler (Alton-Lee and
Nuthall, 1993:50; Suryawikarta, 1993: 2231). Sokak kilturiinin baskilan, sug
islemeye kadar iter (Farrel and others, 1988: 489). Bunlarin etkileri, égrenciler
araciligiyla sinif icine yansir. Ogretmenin sinif yoneticisi olarak rolii, bu etkilerin
olumlularindan yararlanip, olumsuzlarini énleyebilmektir.

Ogretmen, toplumu bir sinif gibi kullanabilmelidir. Bu, &grencinin yasam
alanini genisletir, yasamini zenginlestirir, 6drendiklerini uygulama, pekistirme
olanagi verir. Bu yolla 6grenci, 6grendiklerinin yasamini nasil kolaylastirdigini
goérir (Wood, 1992: 209).

Cevrenin bir sinif gibi kullanilabilmesi i¢in, 6nce 6gretmen gevreyi tanimali,
kiltirel gegmisini, buginiinl, kaynaklarini, glglii ve zayif yonlerini, degisim ve
degisime direnim glglerini bilmelidir. Bu ¢abalar okulca da ele alinmalidir. Okul,
cevreye yapabilecedi ve cevreden alabilecegi katkilari bilmeli, planlamak ve
eyleme gecmelidir. Ornegin, ilkokulda temizlik ve saglk (nitesinin islenmesinde,
okul cevresindeki bir sokagin 6grencilerce temizlenmesi saglanabilir. Bu surece
sokaktaki  insanlan katabilmek igin, kapilan  calinarak, "sokaginizin
temizlenmesinde size yardim etmek istiyoruz, izin verir misiniz"? denerek, onlann
sorumluluklari hatirlatilabilir. BOylece hem bir Unitede &6grenilenlerin bir kismi
davranis olarak gergeklestiriimis, 0grenciler deneyim kazanmis, hem de diger
insanlann cevre temizligi konusunda ne yapmalan gerektigi uygulamal olarak
onlara gosterilip, gevrenin egitimine katkida bulunulmus olur.

Cevrede rastlanan olumsuz davranislarin degistiriimesi, sinif et-kinliklerinin
cevreye tasinmasiyla gercgeklestirilebilecegi gibi, cevrenin okula tasinmasiyla da
saglanabilir. Okulun egitsel kol etkinlikleri veya sinif-cevre igbirligi ile, sinif veya
okulun duzenledigi gesitli etkinliklere veliler ve ¢evre insanlan davet edilir. Boylece
ogrenciler sinifta dgrendikleri olumlu davranis 6rneklerini, bir tiyatro, siir etkinligi,
beceri sergileri gibi gosterilerle ¢evre halkina sunmus olurlar. Cevre halki da
izleme yoluyla olumlu davranis orneklerini 6grenip gésterme ortami bulmus olur.
Bu konuda yetenekli velilerden, okul ve siniftaki gesitli gérevler icin yararlanilabilir
(Lemlech, 1988: 250).

Ogrenci davraniglarinin kazanilmasinda en etkili ortamlardan biri de
arkadas gruplandir. Ogrencinin yakin c¢evresi igindeki bu gruplara girisi ve
gruptakilerin davranisi etkilenmeye calisilarak, 6égrencilerin
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istenen davraniglarl kazanip gdstermelerine yardima olunabilir. Ogrencinin,
okuldan ayrildiktan sonra eve gidene kadar, nerelerde, kimlerle neler yaptigi
bilinmeye calisiimalidir. Bu konuda o6gretmen, okul, aile igbirligi yapmalidir.
Arkadas gruplan, bunlarin etkinlik tlrleri, davranig bigimleri bilinmeli, g¢ocuk,
istenen davranislari gosteren gruplara yoneltiimeli, gerektiginde bu ilgi ve iligki
gruplan ailelerin de yardimiyla okulca olusturulmali, onlara olanak
saglanmalidir.

Amaci o6grencileri egitmek olan okul, cevresini de egitmelidir. Bunu
yaparsa, o c¢evreden okula gelecek &grencilerin bazi davranistan daha okula
gelmeden duzeltiimis olur. Aksi halde, ¢evredeki istenmeyen davranis érnekleri
sinifa kadar girer, sinif ortamini bozar, egitsel amaglarin ve sinif ydnetiminin
engellerini olusturur.

Aile

Yakin gevre iginde olmasina karsin, 6grenci davranisinin donimcdl bir
degdiskeni ve kontroli daha kolay olan bir ¢evre oldugundan, aile, ayri bir altbashk
altinda ele alinmistir.

Egitim ailede baslar. Kisilik yapisinin temel davraniglari blyik 6lgtide ailede
elde edilir. Bunlarin sonradan degistiriimesi ¢cok gig¢ olur. Tembel-galiskan, dogrucu-
yalana, pisink-girisken, bencil-digercil benzeri ikilemlerin kazanilmasi ailede baslar,
gelisir, cogu zaman da pekisir.Okulun bunlan degistirebilmesi gligtir, uygun ¢éziim,
Onceden aileyi etkilemektedir.

Ailedeki birey sayisi, 06grenci davraniginin  etkenlerinden  biridir
(Suryavvikarta, 1993: 2231). Kalabalik aileler gocuklariyla ilgilenmeye daha az zaman
ayirabilirler. Bunlar tizerinde ailenin etkisini azaliir. Az ¢cocuklu ailelerin gocuklan bencil
ve simartiimis olabilir. Cocuk sayisinin c¢oklugu, ailenin artan gdrevlerini yerine
yeterince getirmesini guclestirecegi icin, sinifi da olumsuz etkileyecekir.

Gelir durumu, ailenin diger yoénlerini de. etkileyen bir degiskendir. Ogrenci
gereksinimlerini karsilayabilme ve bundan kaynaklanan dav-ranis degisikliklerini
belirleyebilme, gelire bagimlidir.

Egitim durumu, hem 0&gretme, hem de o&rnek olma yoluyla, &6grenci
davraniglarini etkiler. Ailenin meslek 6zgegmisi, bunun bir boyutunu olusturur. Bazi
aileler bu 6zelliklerinden ¢ocuklarini strekli yararlandirirken, bazilari ilgisiz kalabilir.
Saglikh bir gelisim icin aile, gocugun 6zsaygisini, glvenini gelistirmeye calismalidir.
Oysa, ana
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babanin mukemmeliyetci, sabirsiz, ylksek vyeterlikte olmasi buna pek izin
vermez. Gocuk bu 6zellikler altinda ezilerek umutsuzlagabilir (Senge, 1993: 330).

Ailede catisma, cocuk Uzerinde olumsuz etki yapar.Aile iklimi ile égrenci
davranigi arasinda iliski bulunmustur. Ailelerince az destekle-nip ¢ok kontrol
edilen c¢ocuklar, asin hareketli davranabilmekte, insan iliskilerinde daha az
dislinceli, daha ¢ok dismanca davranmakta; gérev uyumlu olmadiklarindan,
basarilan dusik, kendileri ice déniik baskalarina bagimh olabilmektedir (Margarit
and Almougy, 1992: 406-411).

Aile baskisi gocuklari olumsuz etkilemektedir (Farrel, 1988: 489). Ana baba
beklentileri, 6grenci cabasi Uzerinde 6nemli bir gi¢ olmaktadir (Entwisle and
others, 1988: 185). Beklentinin ¢ok ylksek veya disik olmasi, olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Anne babanin 6grenciden gurur duydugunu belli etmesi, onu
basariya isteklendirmektedir (Hamilton and others, 1989: 565).

Aileyle ilgili olarak 06gretmenin yapmasi gerekenlerden ilki, ailenin
taninmasi, bunun araci da o&gretmen-veli iletigimidir. Bu iletisim ylzylze
olabilecegi gibi, yazi ve telefonla da olabilir. Ogretmen, ddrencinin defterine
yazdigi veya velisine iletmesi igin 6grenciye verdidi notlar araciligi ile iletisim
saglayabilir. Ailelere haftalik, ayhk okul-sinif haberleri bulteni gdnderilebilir.
Ogrenciler araciigiyla sézIi iletisimin, yanlis anlamalara neden olabilecegi igin
kullanilmamasi yerinde olur (Cangelosi, 1988: 104).

Aileyle iletisim zaman ge¢meden gergeklestiriimeli, telefon, fax gibi hizli
iletisim araclari kullanilmalidir. Zamani geg¢mis bir iletisim, amacina hizmet
etmeyecektir. Gorlisme seklindeki iletisim, ylzylze oldugundan ve esneklige
olanak verdiginden daha iyi sonuglara géturebilir. Ama gérisme surecinde dikkatli
olunmalidir. Bazi ana-babalar, 6grencilikteki olumsuz deneyimleri nedeniyle,
okulla ilgilemeyi rahatsiz edici bulabilir. Dil ve giyim farklan, ¢calisma ve gérisme
saatleri veliyi okuldan uzak tutabilir.

Ogretmenlerin gevre ve aileyi tanimasi icin, mutlaka okul yakininda oturmasi
gerekmez, alisveris ve is iligkilerini gevreyle kurmasi da yeterli olabilir. Okul kayitlari,
glvenilir olmak ve sirekli yenilenmek kosuluyla 6gretmene kolay bilgi saglar,
iliskileri gelistirmek icin okul velilere agilmali, okul kayitlari onlarla paylagiimali,
gerekirse velilere bir kontrol listesi verilerek, sinif ortami, 6gretmen, 6grenci, okul
hakkinda gérusleri alinmalidir (Lemlech, 1988: 222-235).
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Aile-6gretmen goérismesinden 6nce, 6dretmenin gdrisme plani yaparak
zaman ve igerigi belirlemesi, rahatsiz edilmeyecek kiguk bir ortam se¢cmesi,
gerektiginde 6grencinin de gorismeye katilmasi 6gretmenin her 6drenci igin bir
glnlik tutmasi, kisilerle ilgili yargilardan kaginmasi, iyi bir dinleyici olmasi ve 6nce
karsi tarafi dinlemesi, aileden ipuglari almaya ¢alismasi onerilmektedir (Cangelosi,
1988: 104).

Ailenin ozellikleri 6gretmene davranig esnekligi tanir. Ailedeki birey
sayisini azaltmak 6gretmenin yapmasi gereken bir is degildir ama, en azindan
artmasinin sakincalari uygun bir dille anlatilabilir. Cok ¢ocuklu ailelerden gelen
dgrencilerin, bu degiskenden kaynaklanan davranis sorunlanndan bazilari daha
anlayish, karsilanabilir, ¢6zim igin ailenin bu 6zelligi kullanilabilir.

Gelir durumunun olumsuzlugu, bazi davranis nedenlerini bulup ortadan
kaldirmakta yardimci olur. Egitim durumu disik ailelere, bu yonlerini giiglendirici
Oneri ve olanaklar bulunabilir. Egitim durumu ye-terli ama gocuklanna kars! ilgisiz
ailelerin biraktig1 bosluk, okuldaki uygulamalarla gideriimeye calisilabilir.

Ailenin cesitli 6zellikleri, dégrencilerin sorunlarinin ¢éziminde 6gdretmen
icin dogrudan ve birincil kaynaktir. Ogrenciden beklenen davranislar aileye
iletilmeli, 6grenmenin artip, sinif sorunlannm azalmasi bdylece saglanmalidir. Aile,
okulda o&grenilenlerden herhangi birini ele alarak, bunun uygulaniginda ¢ocuga
yardim edebilir. Béylece gocuk, okulun ve 6grenmenin 6nemini daha iyi anlar.
Okul-aile iligkisinin iyi planlandigi bazi Ulkelerde, okullar aileye bir anababa takvimi
gonderirler. Bu takvim, aileden beklenilenin hergiin ¢ocuguyla on dakika
ilgilenmesi oldugunu anlatan bir mektupla baslar, her ayin her gini nelerin
yapilmasinin beklendigini anlatan, yapilacak calismalari gésteren sayfalarla
siirer. Ornegin, ilkdgretim okulu ikinci siniftaki bir égrencinin ailesine génderilen
takvimde, Eyldl ayinin onuncu giini igin "Bugliin ¢ocugunuzu okuluna gétirtp
kutiphane karti alin”, veya oni-kinci gind igin "Bugiin ¢ocugunuza bes meyve
ismi yazdirin, karsilarina resimlerini yapsin", ya da, "Bugiin bu takvimin onbesinci
sayfasindaki islemlerden ilk GglinG yaptirip kontrol edin" yazihdir. Aile bireyleri,
g¢ocugun gunindn en ¢ok kismini gegirdigi mekandakiler olarak, egitsel gorevlerini
yapmalidir. Ogrenmede ne aile okulun, ne de okul ailenin yerini tutabilir (Jacobsen
and others, 1985: 247).
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Okul

Sinifin en yakin dis gevresi, Ust sistemi olan okulun, her 6zelligi ve durumu,
sinif igini etkiler (Pauly, 1991: 94). Okulun sosyo ekonomik durumu, 6grenci sayisi,
ogretmenin sinifta kalig slresi ile 6grenci basarisi arasinda iliski bulunmustur
(Mayor, 1991: 1597). Cevrenin estetigi de ogrencilerin tutum ve davranislarini
etkilemektedir (Becher, 1993: 3741).

Okulun fiziksel yapisi, goriinds, kullanig, saglk kosullarina uygun olus
acilarindan uygun ve c¢ekici olmalidir. Temiz, bakimli iyi donanimh okullar, yalniz
morali degil, davranisi da etkiler (Johnson, 1990: 67). Okulun fiziksel yapi
Ozellikleri ve bunlann dizenlenisi hakkinda 6gretmen, yonetici ve mimarlar farkli
gorugler bildirmislerdir (Chapman, 1992: 2337). Bu goérusler, d&grenci
gereksinimleri ve egitsel amaglarla karsilastinlarak degerlendirilebilir. Lavabo,
tuvalet, sira gibi kullanim alan ve araglan 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun
olmalidir. Tuvalet basina disen 6grenci sayisi ile, dersler arasindaki bos zaman
tutarli olmalidir. Fiziksel yapi ve dizenlenigin cgekiciligi, 6grenciyi zamanini okul
icinde kullanmaya ydneltmeli, 6grenci sokaga yonelme gereksinimi duymamali,
bunun icin okulun yénetim plani, dersdigi zamanlan da kapsamalidir.

Okulun kosullan degistikce 6gretmenlerin kendini ise verme davranisi da
degismekte, bu degisim kidemi az olan &6gretmenlerde daha c¢ok olmaktadir
(Rosenholtz and Simpson, 1990: 252). Okulun kalitesi ile 6drenci basarisi arasinda
da iliski bulunmustur (Anderson, 1991: 746).

Okuldaki 6grenci sayisinin ¢ogalmasi, soninlann da artmasi anlamina
gelebilir. Ogrenci sayisi dértyiiziin altinda olan okullarda basan, daha g¢ok olan
okullardan yiksek, okul bulylUkligl ile 6grenci basansi iligkisi ters ve cizgisel
bulunmustur (Plecki, 1992: 1351).

Ogrenci  sayisinin  artmasi ile disiplin  sorunlarinda da artis
gorulebilmektedir (Bairnes, 1992: 3133). Bdyle okullarda yoneticinin egitim liderligi
davranisi da glclesmektedir (Schoch, 1993: 4161).

Kalabalik okullarda oOgretim daha c¢ok o6gretmen merkezli, geleneksel,
ogrencileri kritik diigslinmeye gotirici yazma ve diger etkinlik dizeyleri disik
bulunmustur (Cain, 1992: 1331). Kiglk okullarda 6grenci ve 6gretmenin birbirini
tanimasi, dikkat gekmesi kolay, 6grenci katilimi ve 6gretmenin 6grencilere yardimi
fazla, etkilesim guglu olabilir. Kalabalik okullarda, okulun 6zel bir gevre olmak
Ozelligini korumak guglesebilir.
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Okulun kalabalikhgd ile, okulu terketme, dersten kagma, sinif tekrari arasinda
iliski bulan arastirmalar yaninda, bulamayanlar da vardir (Bos.and others, 1990: 177,
183). Okulun kalabalik olmasinin yararlarindan da séz edilebilir. Okul genigledikge,
program derinligi ve gesitliligi artinlabilir. Clnki daha farkli yetenektekiler okulda
bulunabilir, istek ¢codaldik¢a sunu artabilir. Kalabalik okullarda, kullanim zamani az
olan kaynaklarin kullanimi ekonomiklesir. Ornegin ligyiiz kisilik bir okulda bin kisiye
hizmet verebilecek kapasitede bir spor salonu varsa, bu kullanim ekonomik sayilmaz.
Yine kalaballk  okullarda, Ogretmenlerin  gdrevlendiriimelerinde  esneklik,
yetistiriimelerinde kolaylik bulunabilir (Monk and Haller, 1993: 6,7).

Okulun sahip oldugu egitsel olanaklarin egitsel amaglarla iliskisi agiktir. Bu
olanaklarla gereksinimlerin dengesini kurmak icin ¢evre olanaklar da gézetilmelidir.
Bu konuda baska bir nokta, var olan -saglanan olanaklarin kullanimidir.
Olanaklarin var olmasi yetmez, kullanima sunulmus, kullanimlar 6zendirilmis,
kolaylastiriimis olmaldir. Kirilir, eskir, yipranir kaygilariyla olanaklarin kullanimi
engellenmemelidir. Elbette 6zenli ve uygun kullanim Ogretilip saglanmali, ama her
olanagin insan kullanimt igin oldugu unutulmamalidir.

Okulun yonetim yapisi ve yoneticilerin 6zellikleri, egitimin énemli bir degiskenidir.
Etkili 6gretim, yonetsel destege baghdir (Blase, 1990: 727). Bu destek ve o6rgitin
kalitesi, 6gretmen davranisini etkilemektedir (Rosenholtz and Simpson, 1990: 241).
Etkili okul arastirmacilan, bu tir okullarda, 6gretim liderligi de yapan glgli
yoneticiler bulmuslardir (Pauly, 1991: 101). Bunlar yalnizca yonetim degil, 6gretimle de
yakindan ilgilenmektedir. Yoneticilerce uygulanan okul politikalari, sinif olaylarinin
ve bu yolla 6grenci basarisinin da nedenleri arasindadir.

Yonetimin demokratik olmasi, 6dretmen ve 6gdrencilerin okulla ilgili kararlara
katiliminin saglanmasi, hem 6gretmen moralini, hem de d&grenci basansini
etkilemektedir (Fields, 1991: 1589; Podorf, 1993: 3072). Katilmali demokrasi, herhangi
bir grubun degil, tim gruplarin gereksinimlerini hedef almalidir (Brosio, 1990: 75).
Yoneticinin sinif denetimleri de sinif sorunlarini tanima ve ¢dzmesine katki getirir
(Palaniuk, 1988: 79).

Ogrenciler okuldaki yasanilan konusunda s6éz hakkina sahip olmalidir.
Edilgen bir uyum vyerine, okul yasamiyla ilgili goérevlerin sira ile Ustlenilmesi
yegdlenmelidir. Yoneticiler, okul sorunlarinin ¢éziminde, birey veya grup olarak
ogrencilerden yararlanmalidir. Bu tir proje-
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ler, yonetici veya 6gretmenin yonetiminden ¢ok destegi ile dgrencilerce yurutilmelidir
(Wood, 1992: 118). Bu tur uygulamalar 6grencileri yaparak yasayarak egitir, ydnetimin
isini kolaylastirir, kendi sorunlarina sahip ¢ikan bireylerin yetistiriimesine yardimci olur.

Okul yonetimi, demokrasinin esneklik boyutuna da yonelmelidir. Ayni okulda
bile her sinif farklidir. Bir sinif egitsel amaglara ulastiinda, onun, okulun genel
politikalarinin farkh boyutlarinda etkinlikleri igin izin verilmelidir. Okul igi ve disi bu
tur etkinlikler igin okul yonetimi engel degil destek olrnali, diizeni sadlama ugruna
ogrencileri eylemsizlige mahkum etmemelidir (Pauly, 1991:158).

Okul bir toplum olmali, égrenciler ortak amaglar icin birlikte ¢alisma bilinci,
deneyimi ile okuldan ayrilimalidir. Okul, fiziksel 6zellikleri ve insan iligkileri agilarindan
aclk ve rahat olmali, égrenciler ders saatleri disinda okuldan yararlanabilmen,
dgrenci igin en cekici yer olmalidir. Ogretmen ve égrenciler okulda kisisel iliskilerini
gelistirecek yer ve zaman bulabilmeli, 6grencilere gocuk olarak degil, insan olarak
da davranilacak ortamlar yaratiimahdir (Wood, 1992: 118).

Okul, sinif ikliminin énemli bir degiskenidir (Lee, 1993: 4187). Okul ortamina
iyi uyarlanamamak, egitimin dnemini kavrayamamak, 6gdrenciyi okulu terketmeye
kadar goturebilmektedir (Taylor, 1993: 4216).

Okul, sorunlu 6grenciler icin farkli dizenlemeler yapabilmeli, tenefiislerde
bu tur 6grencilerin digerlerinin huzurunu bozmasi énlenmeli, gerektiginde bunlar
yakindan gozetlenmelidir. Bu konuda velilerden de yararlanilabilir (Craig, 1989: 175,
177). Ogrencilerin ener-jilerini kullanacag: bireysel ve grupla etkinlikler, bu enerjinin
istenme-yen davranislara kaymasini da engelleyecek, okul ve sinif yonetimini
olumlu etkileyecektir.

Ogretmenler, okul degiskeninin énemli bir 6gesidir, ideal bir okulda éJretmen,
6grenme gevresinin yoneticisidir. Yeni teknolojik araglar, uzmanlar, aileler, 6gretmenin
Ogrencilerle ilgilenmesine, okul boyutun-da gérev Ustlenmesine daha ¢ok zaman
birakacaktir. Gelecekte 6grenme etkinlikleri sinif disina tasacak, okulda daha ¢ok
zaman gegiren, kendini isine adamis 6gretmenlere daha gok gereksinim duyulacaktir
(Cetron and Gayle, 1991: 152). Ogretmenler okulla ilgili egitsel 6gelerin hepsini bilmeli,
bunlardan yararlanmaya, gerektiginde amaglar yoéniinde degistirmeye ¢alismalidir.
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Okul ybnetimi bir sinifi subelere ayrilirken, velilerin okul gbézlemine ve
cocuklarinin ézelliklerine goére sinif ve dgretmen yeglemelerini (tercih) almahdir. Bazi
Ogrenciler 6grenme icin calismaya itilme gereksinimi duyarken, bazilari dizene
sokulma gereksinimi gosterirler. Yapilanmis, diizenli bir egitime gereksinim duyanlar
olabilecegi gibi, daha 6zgir, agik bir 6gretime uygun 6grenciler de vardir, ikizlerin,
yaramaz kardeslerin farkli siniflara konmasi gerekebilir. Glven ve kararlilik isteyen,
Oorneg@in anne babasi ayn veya 610 olanlarin, ayni 6gretmenin sinifina izleyen yillarda
da konmasi gerekebilir. Basarisinin dismesi durumunda bazi &égrencilerin, yil
icinde, bagka 6gretmen ve arkadaslarinin yanina verilmesi dusinalebilir (Pauly,
1991: 182, 189).

Sinif  yénetiminin  uygunlugu okul ydénetiminin kalitesine baghdir. Culnkd,
olanaklarin dretimi, dagitimi, kullanimi, dizeni, okul ydnetiminin kalitesine goére
degisir, hu kalite oraninda sinif ydnetimine yansir.
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DERS DONEMi ONCESI SINIF HAZIRLIKLARI

Uygulamalarin basarisi, hazirlik déneminde yapilan ¢alismalarin yeterligine
baghdir, iyi dizenlenmemis egitsel etkinlikler iyi 6grenmeye goétiremezler (Scanlon
and O'Shea, 1987: 97). Etkili sinif yonetiminin kosullarindan biri de sinifin fiziksel ve
dislinsel yapilariyla ilgili 6n diizenlemelerdir. Sinif diizeni, okul ikliminin de belirleyici
degiskenlerindendir (Nanos, 1991: 44).

Fiziksel Ortamla ilgili Hazirliklar

Bir sistemin yer aldigi mekanin o&zellikleri ile, sistemin ara¢ slre¢ ve
hedeflerinin uyusum icinde olmasi gerekir. Mekéan, sistemin bir pargasi olarak, onun
diger parcalariyla uyumlu olmak durumundadir.

Sinif ortaminin gesitli 6zelliklerinden biri, 6grencilerin, farkli yasama bigimleri
olarak sinifa getirdigi, kokleri sinif disinda olan cok boyutluluktur. Ogrencilerin
coklugu ve farkliigi nedeniyle, bir tek olay bile, 6grencilerin ézelliklerine gére degisen
¢ok sonuca yol agar (Doyle, 1986: 394, 395).

Eszamanllik; sinif ortaminin baska bir 6zelligidir. Sinifta ayni anda birden
cok sey olur: Ogretmen bir égrenciyi dinlerken dbiriinii izler, yeni bir soru diisiindir,
zamani kontrol eder. Sinifta grup ¢alismasinin yapildidi zamanlarda bu olaylar daha
da cogalir.

Kisa surede ¢ok sayida olayla karsilasmak, sinif ortaminin anindalik-gabukluk
ozelligidir. Siniftaki olaylar beklemez, aninda yanit ister. Bu olaylarin en beklenmedik
zamanlarda ortaya ¢ikmasi, sinif ortaminin kestirilmezlik 6zelligidir.

Sinif olaylarina égrencilerin gogu, bazan hepsi tanik olur. Gizli-saklinin yer
alamayacagdi bir ortam olmasi, sinifin agiklik 6zelligini olusturur. Yanlslar,
beceriksizlikler, ortamda olugsan hersey siniftakiler tarafindan gordlar.

Uzun sirelilik, sinif ortaminin bagka bir 6zellididir. Bitin bir dénem
boyunca, hergln sinif icinde bulunulur. Bu 6zellik, davraniglar yénlendirici normlar
ve deneyimler olusturmak icin 6gretmene firsat saglar. Bu olusumlar gelecekteki
eylemleri etkiler.
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Fiziksel Ortamin Etkileri

Sinif etkinliklerinin yeraldigi ortam, &grencinin, 6dretmenin en yakin
cevresi, slrekli, etkileyici degiskenidir. Bu ortam, 6grenci gudusini, devamini,
ogretmen-6grenci iliskisinin kalitesini etkiler (Gru-baugh and Houston, 1990: 376;
Eccles and others, 1991: 3741).

Ogrenme-6gretme iliskileri, 6gretim cevresinin islevidir (Hiebert and
Wearne, 1993: 393). Fiziksel ortama iliskin her ded sken, egitime destek veya
engel olur. Yalnizca ortamda var olanlar degil, bunlann dizenlenisi, gérinisu
(estetigi) de egitsel acidan etkileyicidir (Becher, 1993: 3741). Ogrenci tutum ve
davranisinin 6énemli bir etkeninin sinif dizenlemeleri oldugu, bunun az da olsa
basan ve sodzel etkilesimi etkile-digi belirlenmistir (Doyle, 1986: 402). Bu etki,
egitimi etkileyen diger degiskenler lizerindeki katkilariyla daha da ¢ogalir.

Siniftaki sira, masa, dolap, uzaklik, 6grenci gibi fiziksel engeller, 6gretmen-
ogrenci arasinda psikolojik engel de olusturur, iletisim ve etki-lesimi degistirir (Barker,
1982: 108).

Sinifta 6gretmen ve dgrenci igin sadlanan olanaklar, 6gretmen ve dgrenci
davranisi, dersyili basladiktan sonra siniftaki 6grenci degismeleri, sinifi etkiler
(Pauly, 1991: 144). Farkh sinif yapilarinda égrencilerin davranis degisimine hazir
olduklari gérilmistir (Doy and Libertini, 1992: 109). Yapilanmis bir sinif
diizeninin daha etkili oldugu belirlenmistir (Henderson, 1993: 787). iyi bir sinif
dizeni  Ogrenciyi  gudilemekte, 0grenmeyi artirmakta  Ogrenilenlerin
hatirlanmasina yardim etmektedir (Fry, 1985: 82; Alderman, 1990: 30). Sanat
egitiminde de sinif diizeni yararl olmustur (Gray, 1992: 1771). Gele-cegin yiiksek
teknolojili 6grenme Ortami, fiziksel yapinin bu araclarla desteklenmesini gerektirir
(Tracy, 1993: 128).

Fiziksel Ortamin Degiskenleri

Siniftaki 6grencilerin sayisi, duvar ve esya renkleri, 1siKk, Is1, temizlik, glrultu
dizeyleri, goriinim, siniftaki fiziksel ortamin 6deleri olarak sayilabilir.

Ogrenci Sayisi. - Bir sinifta su kadar 6grenci olmalidir demek gergekgi
olmaz. Bu sayinin belirleyicilerinden biri, sinifin diizeyidir, ilk yillarda &grenciler
O0gretmenin yardimina daha ¢ok gereksinim duyar-lar, ilgi ¢evreleri henliz dardir.
Bu nedenlerle ilk siniflarda 6grenci sayisi az tutulmali, gerekiyorsa smif diizeyiyle
birlikte yukseltilmelidir (Finn and Achilles, 1990: 574).
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Ogrenci sayisinin ikinci degiskeni ders ve konunun tiirii ile izlenen
yéntemdir (Monk and Haller, 1993: 7). Ornegin okuma ve matematikte az égrencili
siniflar yararli bulunmustur (Finn and Achilles, 1990: 557). Ogrenci sayisi az olan
siniflarda daha ¢ok sayida 6gretim yontemi kullanilabilir. Ogretmenin, sinifin
timine 6gretim yapmasi durumun-da, 6rnedin anlatim yontemini kullanirken
sinifin kalabalik olmasi 6grenmede pek etkili bulunmamigtir (Harder, 1990: 29).

Siniftaki 6grenci sayisinin az-gok ayrimi, gesitli arastirmalarda farkli
rakamlarla gdsterilmistir. Ornegin bazi arastirmacilar 16-20 kisilik bir sinif igin
kiglk, 26-30 Kisilik sinif i¢in de buylk demis, bulgularini buna gére yorumlayarak su
sonuglara ulagmistir: Okuma basansi agisindan kigik ve biyilk siniflar arasinda
fark yoktur (Slavin, 1990: 9); égrenci sayisi ile basarisi arasinda anlaml bir iligki
yoktur (Burde, 1990: 1858; Tillitski, 1990: 26). Bu sayilarin kiglk-biyik sinif
aynmi yapmada yetersiz kaldigi baska arastirma sonuglariyla ortaya cikmistir
(Kounin, 1970: 170; Finn and Achilles, 1990: 557; Harder, 1990: 111; Johnson,
1990:111). Aynca, kapsaml bir arastirmada, onbes kisilik bir siniftaki 6grenme,
yirmiug kisilik siniftakinden daha ¢ok olmustur (Tomlinson, 1990: 19).

Ogrenci sayisinin onaltinin altinda oldugu siniflara kiiglik, onalti ile
yirmibes arasindakilere orta, daha fazla sayidakilere blylk sinif de-nebilir
(Harder. 1990: 29; Finn and Achilles, 1990: 557-573; Slavin. 1990: 9; Benjamin,
1991: 68). Bu Olgller, derslerin, yontemlerin, sinif olanaklarinin degismesiyle
farklilasabilir. Siniftaki 6grenci sayisinin azligi ile 6gretmen ve Ogrenci basansi
arasinda iliski bulunmustur (Finn and Achilles, 1990: 557). Bu iligski, 6grenci
sayisindaki fark birkag kisi olunca degil, daha fazla olunca belirginlesmektedir
(Harder, 1990: 28, 29).

Kalaballkk olmayan siniflarin yararlarindan biri, 6gretmene sagladigi
kolayliklardir. Bu siniflar, 6gretmene ek zaman kullanma, az kaynakla
yetinebilme, her 6grenciye daha fazla zaman ayirabilme, 6grenci gelisimini kolay
izleyebilme, sinifi daha etkili yonetebilme, etkin 6grenmeyi kolaylagtirabilme firsatlari
verir (Harder. 1990: 28; Benjamin. 1991:68). Boyle siniflar, uygulama, gldileme, tavir
degistirme, etkilesim, Ogrencileri tanima kolayliktan verir. Kalaballk olmayan
siniflarda bireysel dikkat cogalir, bozucu davraniglar azalr, sinif etkinliklerine
katilma firsati artar (Lemlech, 1988:174; Finn and Achilles, 1990:575).

Ogretmenin  morali, turumu, doyumu, davraniglari agilarindan da
kalabalik olmayan siniflar yararli bulunmustur (Kounin, 1970: 170,
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171; Harder, 1990: 29; Jenkins, 1991: 74). Sinifin kalabalik olmasi 6gret-menlere
gore de egitimi ve disiplini olumsuz etkilemektedir (Alig, 1990: 99).

Isik. - Isiktaki degismeler, psikolojik sistemimizi de etkiler. Bir arastirmada
iIsik, basari ve tutum Uzerinde fazla etkili bulunmamistir (Hataway, 1987: 36).
Sinifta gérme ve okumanin rahatga yapilmasini saglayacak bir aydinlik olmalidir.
Bunun az veya ¢ok olmasi 6gretmen ve 6grencinin isini glglestirir, gézli yorar,
dikkatsizlik, sinirlilik, edim disUkIugu yapar (Barker, 1982: 87; Hull, 1990: 21).

Sinifta 1stk dogrudan degil dolayli gelmeli, dogdal aydinlatma yol-lari
kullanilmalidir. Isik ve pencere diizeninin, glinese ve mevsimlere gére degisebilir
olmasi isleri kolaylastirir. Sinif 1s1§inin birden ¢ok digme ile degistirilebilmesi,
glnes 15191 degismelerine uyarlanma olanagi verir. Pencerelerin alani, glines
IsIgindan yeterince yararlanma-ya uygun olmalidir (Taylor, 1993: 39).

Isi. - Ortama uygun giyinen bir insan igin gerekli oda isisinin yirmi derece
dolayinda oldugu sOylenebilir. Sinifin 1sisi, mevsime, neme oldugu kadar,
Ogrencilere goére de degisir. Giyim ve sinifin fiziksel kosullan, isinin etkisini
degigtirir (Barker, 1982: 84).

Sinif 1sisinin dizenlenmesi Isitici ve sogutucularla yapilabilecegi gibi,
Odrenciler de 1s1 degisimleriyle tutarli giysi secimi yapabilmelidir. Isinin asiri
yukselmesi, fiziksel rahatsizliklara, ilginin dagilmasina, zihnin gevsemesine ve
bunlarin neden oldugu yansimis sorunlara yol agmaktadir. Disik Isi, ¢abalan
Isinmaya yoneltmekte, zihnin odak-lasmasini gliglestirmektedir.

Renk. - Renkler 6grencinin fiziksel ve davranigsal durumunu etki-lemektedir.
Nefes alisimiz, kan basina, nabiz, kas etkinligi, renklerle degisebilmektedir.
Renklerin dilinde agilk mavi gevsetici ve rahatlatici, koyusu uyanci, kirmizi
heyecan verici ve kigkirtici, gerilim yaratici, agik san ve portakal rengi uyana
olarak gorulmektedir. Bir arastirmada, basan ve tutum Uzerinde fazla etkili
bulunmamakla birlikte renkler, duygulan ve edimi etkileyebilmektedir (Hataway,
1987: 39-41).

Sinif igin liseye kadar, sicak renklerden san, pembe, seftali rengi, lise ve
sonrasinda ise mavi ve mavi-yesil tonlan Onerilmektedir (Barker, 1982: 86). Renk
yalnizca duvarlar icin degil, esyalar icin de énemlidir. Renklerin hepsinin kansimi ile
yapilan aydinlanma, yalnizca beyazla olandan daha olumlu davranisa yol agmistir
(Hataway, 1987: 41). Renkler, 6grenciye ve mekanlann, araglann kullanilis
amagclanna goére de degistirimelidir.
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Guriltt. - Rahatsiz edici, isitmeyi engelleyici, dikkati dagitici, fiziksel ve ruhsal
saghgi bozucu bir degiskendir. Sinif digsindan gelen gurultinin engellenmesi daha
guctir, bu is okul yapimi sirecinde duslUnilmelidir. Sinif icinden kaynaklanan
gurlltiyl azaltmanin temel yolu, sinif kurallarinin, girdltiyd de icermesi, bu kurallara
Ozenle uyulmasidir. Gurdltuli bir sinifta, sOyleneni isitemeyen 6grenci, 6gretmene
sOylemekten de c¢ekiniyorsa, eksik, yanlis anlayabilir. GuUrilti nedeniyle 6gretmenin
sOylenenleri yinelemek durumunda kalmasi, zamanin iyi kullaniimasini engeller.
GUrdltd var diye 6gretmen sesini yikseltmemelidir. Bu guriltiiyl daha da artinr. Kisa bir
sure sessiz kalmak, varhdini hissettirici bir davranis yapmak veya s6z sdylemek,
arasira rastlanan girultult durumlarda yararlh olabilir.

Temizlik. - Sinifta yerlerin, duvarlarin, pencerelerin, sira ve masalarin,
esyalarin, havanin temiz olmasi, saglik, albeni, kullanim istegi, fiziksel ve distnsel
rahatlik acilarindan gereklidir. Ogrenciler sinifi temiz bulmali, emiz terketmeyi
O0grenmelidir. Oksijen azligi 6grencileri dikkatsiz, uykulu yapar. Bdyle durumlarda
ogretmen 6grenciyi suglayacagina, drnegin pencereyi agtirabilmelidir (Hull, 1990: 21).

Gortindm (Estetik). - Sinif dlgllerinin uyumu, tavanin basik olmamasi,
duvarlarin boyali, badanali, esya ve duvar renklerinin uyumlu, pencerelerin genis,
mobilyalarin ¢ekici olmasi, hali, perde gigcek, masa ortileri, albenili bir sinif ortami
yaratmalidir. Ogrenci dersin biran énce bitmesini beklememeli, sinifta rahat bir ev
ortami bulabilmeli, sinifa-okula isteyerek gelmelidir. Sinifin gérinimiinde glizellik ve
uyum, 6grencinin moral ve enerjisini artinr (Barker, 1982: 90; Gruba-ugh and
Houston, 1990: 376).

Fiziksel Ortamin Diizenlenmesi

Sinif, ustaca dizenlenmis bir c¢evre olmalidir, c¢lnkl, davranigi
degistirmenin c¢ok etkili bir yolu, ¢evreyi degistirmektir. Egitimde yeni teknolojiler,
Ogrenme cevresine yenilikler getirir. Gelecegin, yuksek teknolojili, &grenmelerin
cogunda bireysel, sosyal ve zihinsel gelisim igin toplu 6grenme olanaklari sadlayan
o0grenme ortamlari, simdiden gergeklestiriimeye c¢alisiimalidir (Flechsig, 1989: 69).

Soyle bir sinif ortami simdiden goérilebilmelidir: Sinifta birkag 6grenme
etkinligi icin mekanlar olusturulmus, her grup farkli bir aragla galisiyor, birbirinden
yararlanabiliyor, birbirini izleyebiliyor. Okulun diger siniflariyla, baska kent ve (lke
Ogrencileriyle hemen bilgi aligverisi
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yapilabiliyor, kameralar ¢alismalari, konugsmalari kaydediyor, bu géruntileri tim
grup izleyebiliyor. Bilgisayarlarla, 6grencilerin bilgi ve becerileri surekli olarak
belirleniyor, bunlann go6sterdigi gereksinimlere gbére &6gdrenim  durumu
ayarlanabiliyor, 6gretmen her 6grenci hakkinda aninda bilgi sahibi olabiliyor.
Duvarlarla kapali degil, diinyaya agik bir okul (Tracy, 1993: 129). Bunlar igin
fiziksel olanaklar kadar, olanak-larin uygun diizenlenmis olmasina da gereksinim
vardir.

Sinif ortami, islevsel bir sanat ve guzellik alani, 6grenme icin gidi merkezi
olmali, 6drenci 6zelliklerine gére kolayliklar saglamalidir. Uyarici ve cesitlenmis
ortamda 63renme daha iyi gerceklesir (Taylor, 1993: 36). Yaratici bir egitim igin
siniflarin genig, esnek olmasi gerekir (Johnson, 1990: 330).

Sinifin Ana Bolliimleri. - Sinif, 6grencilerin sessizce oturup ders dinledigi
bir miize degil, arkadaslariyla birlikte arastirmalar yaptigi bir laboratuvar olmalidir
(Wood, 1992: 128). Sinifin gesitli bélimleri, farkh amaglar icin kullanilabilecek birer
kose olusturmalidir. Benzer 6grencilerin olusturdugu disinilen siniflar, gergekte
kisisel farklan olan 6grencilerden olusur. Bu farkhlik, ayni sinifta degisik egitsel
etkin-liklere gereksinim oldugunu gésterir. Ogrencilerin kimi matematikte, kimi
okumada, kimi muzikte digerlerinden alt diizeyde veya bu derslerle daha ilgilidir.
Gereksinimlere donuk bir egitim, sinifin bu gereksinim-lere yanit verecek
bélimlerden olugsmasina yol agar.

Ozellikle alt siniflarda, siirekli oturma yerleri gereksizdir (Lemlech, 1988 165).
Zaten bu ogrenciler yerlerinde biraz zor oturur, ilk firsatta siralarindan firlarlar.
Ogrencilerin farkli ilgi ve gereksinimleri igin sinif igice adaciklarindan olusabilir, her
odacik bir ilgi alani igin ayrilabilir (Stewart, 1993: 4195). Bu olanagin bulunmadigi
durumlarda, sinif, paravanlarla kdselere ayrilabilir. Mizik, resim, dinlenme, sessiz
okuma, esya, arag, sergi, bilgisayar kdseleri, 6zellikle kiiglk yastaki égrencilerin
siniflarinda vazgecilmez parcgalar olurlar (Hull, 1990: 28; Koval, 1992: 3143;
Thompson, 1993: 16). Cocuklar buralarda bireysel olarak veya grupla galisabilir
(Cangelosi, 1988: 165).

iigi ve 6grenme koselerinin daha ekonomik sekilleri de diisiiniilebilir.
Resim, brosir, yazilarin asildigi duvar panolari; hali veya kilim konmus, albenili
kitaplar serpistirilmig, yaslanma yerleri de olan bir okuma koésesi. Uzerine
oturularak, gunin haberlerinin, glnlik islerin, projelerin tartisildigi bir kilim; bir
kdésede, Uzerinde fen projeleri duran masa; baska bir késede Uzerinde 6égrencilerin
esyalari olan masa, 6rtliyle ayrilmis bir giyinme kosesi. Bagka belirli yerlerde her
tur kitap,
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dergi, soyut kavramlari 6gretmede kullanilacak somut esyalar, harita, bilgisayar,
teyp, gorsel aracglar merkezinde bitkiler, akvaryum... (Lem-lech, 1988: 170; Haigh,
1990: 14; Wood, 1990: 129, 130).

Siralarin birlegtiriimesiyle yapilan masalar, ise yaramaz diye atilan bir
sandalye suslenerek yapilan bir okuma késesi, ara¢ yoklugunu asmada ornekler
olusturabilir, ilkokulda temel becerilerin kiiglik gruplarla kazandirilacag bu ilgi kdse ve
merkezlerinde, araglarin dolaplarda oldugu durumlarda, dolaplarin Kilitsiz ve
icindekilerin gorilebilir olmasi énerilmektedir (Lemlech, 1988:170).

Sinifta ilgi merkez ve kdselerinin yaninda, 6grenme merkezleri de olmalidir.
Sinifta  merkez olusturma yaklasimi, bireysel egitime, gereksinimlere, kendini
denemeye, sorumluluk almaya kolaylik saglar. Sinif dizeyi ylkseldikge, bu
merkezlerin siniftaki sayisi azalip, okuldaki sayisi artmalidir.

Ogrenme merkezi olustururken énce amaglar, sonra égrencilerin ne yapacag,
nasil etkilesecegdi (gorevler, sorumluluklar, iliskiler), gerekli arag ve kaynaklar, yapilacak
etkinliklerin basan gostergeleri, dederlendirme ydntemleri belirlenir. Her égrenci bu
merkezlerde kendi yetenek dlzeyine kadar 6grenebilme firsati bulmalidir.
Merkezlerin olusumunda, 6&grencilerin hazirolus dlzeylerinden, ilgi, goéris ve
gereksinimlerinden yararlaniimahdir. Ogrenilenlerin  degerlendiriimesinde  dogru
yanitlar, kartlarin arkasinda, bir tabloda veya bilgisayarda yer alabilir, basarisizigin
nedenleri aranip ortadan kaldirilir (Lemlech, 1988: 175-180; Cangelosi, 1988: 166;
Grubaugh and Houston, 1990: 376).

Ogdrenme merkezlerinden yararlanma bir plana baglanmali, ¢alisma kurallari
herkesce bilinmeli, merkezler bol araglarla donatima-hidir. Bu merkezlerde, is
yapmayan, arkadaslarini rahatsiz edenlerle 6gretmen hemen ilgilenmeli, onlara basit
sorumluluklar vererek basariyi tattirmali, basari gudist yoluyla onlari galismaya
yoneltmelidir.

Ogrenme merkezlerinin yénetiminde, amagclann tanimlanmasi, amagclara
ulagmak igin yapilacak etkinlik diizeylerinin, ¢alisacaklarin, davranis kurallarinin,
degerlendirmenin planlanmasi ile baslanmalidir. Her merkeze uygun c¢alisma
teknikleri belirlenmeli, basanli olanlar igin agik uglu ek ¢alismalara yer verilmelidir.
Bitirilen igi uygun yerine koyma, merkezi temizleme isleri 6grencilerce yapilmalidir.

Daha st siniflarda 6grenme paketleri (modiil), bireysel 6grenme araci olarak
kullanilmalidir. Bunlari 6grenci, evindeki bilgisayarinda
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da kullanabilmelidir. Herbirinin belli bir kavram, bilgi veya beceri biri-kimine yéneldigi
bu paketlerle egitimin yénetimi icin, etkinligin ne oldugu belirlenip amag¢ ve 6nemi
ortaya konur, etkinligin parcalan, suregte yapilacak isler belirtilir. Bu eylem planina, 6n
ve son testlerin de yer aldigi kendini degerlendirme plani eklenir (Lemlech, 1988:189-
191).

Sinifin ana bolimlerinden digerleri, 6grencilerin oturacagi, toplu veya bireysel
etkinliklerde bulunacaklan, daha ¢ok sira ve masalardan olusan alanlar, 6gretmen
masa ve egyalarinin yerlesim alani, &égrencilerin esya dolaplan, arag-gere¢
dolaplari, bilgisayarlar, kiigik 6grenciler igin kum ve su havuzlari, kitaplik, lavabo,
yazi tahtasi ve ekran igin ayrilan bélimler sayilabilir.

Ogrencilerin Oturma Diizeni. - Sinif diizeni gibi, oturma diizeni de sinif
yonetimini ve egitsel ¢abalan destekler veya engeller (Jacobsen and others, 1985:
241; Harris, 1991: 158). Ogrenciler, cinsiyet, boy, gérme, isitme, ilgi siiresi, temizlik,
ekonomik ve sosyal durum agilanndan farkhdir. 8u farklar, onlann sinifta yerlegimi igin
Ogretmene ipuglan verir. Bazi durumlarda bir 6grencinin yerini degistirmek, sinifi
degistirebilir (Haigh, 1990: 6).

Bir 6grencinin siniftaki yerini belilemede temel kaygilardan biri, herkesin
goérme ve isitme kolaylidina sahip olmasi, bu agidan kimsenin birbirini
engellememesidir (Harris, 1991: 158). Tahta, perde, 6drenim aracglan herkesce
gorulebilmeli, 6gretmenin, diger insan ve araglann sesi herkesce isitiimelidir. Gérme-
isitme sikintisi geken ¢ocuklar bu nes-nelere yakin oturtulmali, uzun boylular arkada
olmalidir.

Ogrencilerin iletisim ve etkilesim aliskanliklari, oturma yerini belirlemede baska
bir degiskendir. Sinifin 6n ve ortasi, bu agidan sanslh bdlgelerdir (Gage and Berliner,
1984: 611). Buralara, iletisim ve etkilesim gugligi ceken 6grenciler oturtulmaldir.
Oysa, kendilerine birakildiginda, iletisimden hoslanmayanlar arkaya veya kenara
oturur (Lemlech, 1988: 174). On sirada oturanlar, égretmenle digerleri arasinda fiziksel
engel olustururlar (Barker, 1982: 108; Doyle, 1986: 402).

Arkadas gruplannin birarada oturmasi, onlan derste istenmeyen
davranislara itebilir. Farkli yasama bigiminde olan 6grencilerin de yanyana, grup
halinde oturmalari engellenmelidir. Bunun igin 6gretmen cesitli gerekgeler bulabilir:
Numara veya alfabe sirasina gére oturtma yontemleri, gérme, isitme, boy ayncaliklan
disinda kullanilabilir. Oturma yerini belirlemenin bir degiskeni de basandir. Basarisi
diusik veya sdzel-fiziksel eyleme yatkin égrenciler, éne oturtulabilir (Grubaugh and
Houston, 1990: 376, 377).
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Sira-Masa Diizenleri. - Sinif dizeni amaclara gére degisebilir; mobilyalar
-6gretmen masasi dahil- esnek, yer degistirebilir, hafif olmalidir (Haigh, 1990: 16;
Duffy, 1992: 1742; Taylor, 1993: 38).

Ogretmen masasi, 6gretmenin sinifin timiini gorebilecedi bir yerde
olmali, kontrol derecesi ve istenen yonetim sekline gére, 6grenci et-kinliklerinin tirt ve
ogretmen yardimi dikkate alinarak yer degistirmelidir (Cangelosi, 1988: 166).
Ogdretmen masasi siralarin yaninda veya arkasinda olursa, 6dretmen kontroli
artabilir (Grubaugh and Houston, 1990: 377). Clnku bu durumlarda 6gretmenin
ogrenciler hakkindaki bilgisi azalmazken, 6grencilerin 6dretmen hakkindaki bilgileri
azalir.

Sinif diizeni, 6grenmeye yardim edici, konu ve yénteme uygun, 6gretmen
ve Ogrencilerin birbirlerine ve kaynaklara ulasmasini kolaylastirici, trafik akisina
yardima, 6grenci katimini artirici olmahdir (Hull, 1990: 23; Harris, 1991: 158).
Sinifin oturma alani diginda, cgesitli 6grenci etkinliklerinin gergeklestirilebilecegdi bir
acik alan olmalidir. Bu alan, eylem ve esnekligi saglar, cesaretlendirir (Lemlech,
1988: 175).

Siniftaki egyalar etiketlenmeli, yerleri belli olmali, yerinden alinip oraya
konmalidir. Bu, hem egyalarin istendiginde bulunmasini kolaylastirir, hem de
dgrencilere diizen aligkanhigi verir. Ogrenciler esyalarin nasil kullanilacagini da
bilmelidir. Bunun igin gerekirse, egyalarin Gizerine veya yanma kullanim suregleri
ve gozetilecek eylemler kisaca yazilabilir (Hull, 1990: 23).

Siniftaki  yerlesim i¢in 6grencilerin  gorislerinin - alinmasi  onlara
sorumluluk ve demokrasi bilinci asilar, katihm davraniglarini gelistirir. Yerlesim
dizeni, égrencilerin etkilesimini farklilastirarak, birey ve grup davranisini etkiler.
Ogretmen, en (st diizeydeki edimi ve en iyi dav-ranigi elde edebilmek icin, cesitli
oturma bigimleri denemelidir.

Sinif yerlesim duzeni bigimleri doért grupta toplanabilir: Klasik duizen,
bireysel dlizen, tek grup dizeni, ¢ok grup dizeni. Klasik yerlesim diizeni, 6grenci
siralarinin situn ve kolon seklinde yerlestirildigi, 6grencilerin gogunun birbirini
goremedigi, enselerini gordiigu, yerlesim diizenidir. Bu diizen, daha ¢ok dinleme-
not alma tiri etkinlikler icin uygundur. Dikkati 6gretmene geker, 6grenci katilimi
ve iletisimini sinirlar (Barker, 1982: 79; Jacobsen and others, 1985: 241;
Cangelosi, 1988: 167). Ogrencilerin yiizleri ayni yéne déniktir, én siralara dogru
gidildikge 6grencilerin birbirinden haberli olma diizeyi diser, dersdisi ve bozucu
davraniglara egilimleri artar (Grubaugh and Houston, 1990: 376).
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SEKIL I

ILKOGRETIMIN UST SINIFLARI iGIN SINIF DUZENi ORNEGI
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Bireysel yerlesim diizeni derin distnmeyi kolaylastirir, her 6grencinin kendi
dizeyinde, hizinda galismasina, paket (modiler) 6gretime olanak saglar (Hull,
1990: 28). Bu dizende 6grenci masalan ve oturma yerleri, égrencilerin yuzleri
duvara gelecek sekilde yerlestirilebilir. Ogrenciler masalannda birer kisi olarak
oturuyorlarsa, masalar birbirine ¢capraz gelecek sekilde, ¢alisanlarin birbirinden ra-
hatsiz olmayacagi sekil gozetilerek konabilir (Jacobsen and Others, 1985: 241;
Cangelosi, 1988: 174).

Cok gruplu yerlesim dizeninde, 6grencinin, dersin, konunun 6&zelliklerine
gore sinifta degisik gruplar olusturulur. Bu dizen, 6grencilerin yardimlasarak
dgrenmesine, liderlik  6zelliklerini gelistirmesine, isbirligini, katilmayi,
yardimlasmayi, tartismayi, dinle-meyi becerebilmesine, yaparak ve yasayarak
egitiimesine olanak tanir (Hiebert and Weame, 1993: 404). Sorunlarin grupga
coziilmesinin araci olur. Ozellikle égrenilenlerin grupca érneklenmesi, pekistiriimesi,
denet-lenmesi igin uygundur Laboratuvar caligmalarinin bir dilimi bu yontemle
gercgeklestirilebilir (Barker, 1982: 79; Grubaugh and Houston, 1990: 376).

SEKIL Il
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Kalabalik bir sinifta anlatim yoénteminde israr etmek yerine, gruplar
yaparak sinifi kigiltmek, kiglk grubun 6zelliklerinden yararlanmak gerekir
(Benjamin, 1991: 71). Cok grup yontemi, derse ilgiyi de artirir. Bu
diizenlemede iyi bir plan ve gézetim gerekir. Her grubun amaglari, gérevleri,
isbolimU belirlenmeli, kaynaklar saglanmali, herkesin katilimi gergeklesmeli,
calismalar grupga ve ogretmence desteklenmelidir. Ogdretmen, gruplari
dolasarak, yardim, yonlendirme, denetim goérevlerini yapmalidir. Grubun, farkli
Ozellik ve yeterliklere sahip 6drencilerden, benzesik olmayan bir yapida olmasi,
yararlanma, liderlik ve etkilesim olanaklarini artirir, rekabeti ve engellemeyi azaltir.

SEKIL IV
BIREYSEL SINIF DUZENi ORNEGI II
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SEKILV

GCOK GRUP DUZENI |
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Tek grup dizeni, siifin tamamini bir grup olarak ele alir.
Ogrencilerin timiine sdéz alma, dinleme, konusma, tartisma, viicut diliyle
iletisim, herkesi heran goérebilme firsati verir (Graubaugh and Houston,
1990: 376; Duffy, 1992: 1742). Ogrenciler birbirlerinin ensesini degil
yuzinU goérur, ilgi dagiimaz, farkli eylemlere yénelenler hemen belli olur,
gereksinimler cabuk farkedilir. Bu dizende, amali, késeli U, cember
modellerinden herhangi biri segilebilir.

Ders donemi Oncesinde oOgretmence, fiziksel diizenlenis konusunda
sunlarin yapilmasi énerilmektedir (Lemlech, 1988: 34):

1 - Lavabo, tuvalet, dus ve oyun alanlarinin temizlik ve bakiminin
saglanmasi,

2 - Sinifin 1sinma, aydinlanma, havalandirma dizeneklerinin
kullanima hazir hale getirilmesi.

3 - Sinif digindan gelecek gurultiiye énlem alinmasi.

4 - Sinif alanina uygun sayida 6grenci veya 6gdrenci sayisina uygun
sinif segimi.
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SEKIL VI
ILKOGRETIM ICIN SINIF DUZENI ORNEGI
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SEKIL VI
GOK GRUP DUZENI Il
5-Sinif araglarinin sayi, kalite, kullanima uygunluk agilarindan hazirlanmasi.
6- Ders arag ve gereclerinin belirlenip saglanmasi.
7- Ogrenme ve ilgi merkezlerinin diizenlenmesi.

8-Oturma alani disinda, gosteri, canlandirma gibi etkinlikler icin bos alan
ayrilmasi.

9-Sinifta, giris-cikis, degdisik etkinlik alanlarina gegcis icin, 6drenci akis diizeninin
kurulmasi, yangin gibi olagan disi durumlar igin, ¢ikis diizeninin belilenmesi.

10-Sinif bélimlerinin ve oturma diizeninin gegici planlaninin yapiimasi.
11-Ogrenci listesinin saglanmasi, 6grencilerle ilgili kisisel bilgilerin ediniimesi

Bu islere, okul tirlerine gore eklemeler yapilabilir.
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Kitaplik
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SEKIL vl
TEK GRUP DUZENI

Program-Plan Hazirliklan

Ogretmen, her dJretim dénemi dncesinde, o siire icinde yapmasi gereken
isleri planlar. Bunlar, okul yénetimince yapilacak islerle uyusum iginde olmalidir,
aksi halde 6gretmen cabalan olumsuz etkilenebilir. Bir arastirmada, zaman ve
ders programlan ile yetkeci yonetim, 6gretmeni etkileyen kurumsal degiskenler
arasinda gorulmustir (Vi-bert, 1991: 419). Zamanin nasil kullanildigi ile basari
arasinda dogrudan iliski vardir (Wolfgang and Kelsay, 1991: 152).

Plan yapma, egitim ortami dizenleme, klglk grup olusturma, egditimde
basariyl artiran etkenler olarak bulunmustur (Weir, 1993: 2200). Sinif dizeni de
Oncelikle programin glicline, surekliligine bagh gérilmektedir (Doyle, 1986: 409).

Ayni sinif dizeyinde 0Ogretmenlik yapan veya ayni dersi okutan diger
ogretmenlerle iletisim ve igbirligi de planlanmalidir. Ayrica bu 6gretmenler, 6gretim
donemi 6ncesinde biraraya gelmeli, sinif diizeninden gunlik plana kadar butiin
hazirliklari birlikte yapmalidir. Bu birliktelik, goris alis verisi, kaynak dagiliminin
saglanmasi, olanak-
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larin ortak kullaniminin belirlenmesi, hedeflerden aracglara ders planlarinin
yapiminda igbirligi noktalarinda yogunlagmalidir. Bu isbirliginde birérneklige, kati
sinirlamalara fazla yer verilmemelidir, ¢lnki siniflarin dlzeyi ayni da olsa,
ogrenciler arasinda bireysel farklar vardir. Her sinif ve sinif igindeki gruplar, farkli
projeler planlayip uygulayabilmelidir (Wood, 1992: 52).

Ogrenci basarisi ile égretmenin davranisi arasindaki iliski karsilikidir
(Brophy, 1986: 337). Bir davraniglar listesi olarak tanimlanabilecek olan plan,

O0gretmen ve 6grenci davraniglarinin ortak degiskenidir (Clark and Peterson, 1986:
257).

Program Duizeni

insana, gostermesi gereken davranislar kazandirma, gdstermemesi
gerekenleri degistirme olarak tanimlanabilecek olan egitim slirecinde, gerekenin
ne oldugu, yasa ile belirlenmistir (METK). Okullarin kurulus gerekgesi, bu yasada
belirtilen 6zelliklere sahip birey-ler yetistirmektir. Bu 6zellikler grubunun adi "Turk
Milli Egitiminin Amaglar"dir. Egitim bakanhg@i, okullar, yoneticiler, ogretmenler,
dersler, programlar, bunlar icin ayrilan kaynaklarin hepsi, bu "amaglar
gerceklestirmenin "araglari"dir.

Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan Tirk Milli Egitiminin Amaclan, bu
yasada yazih sekliyle, genel ve kapalidir. Her tir egitsel cabaya genel hedefler
koyar, ayrintiya inmez. Ayrintiya amaglar siradizini ile ulagilir: Tark Milli Egitiminin
Amaclan, Ogretim Kademelerinin Amaglan (ilk, orta, yilksek égretim), Okul Tiirlerinin
Amaclan (Kiz meslek lisesi, lise, teknik lise), Derslerin Amagclan, Unite ve
Konularin Amaglari.

Her sinif 6gretmeni, okutacadi sinifin derslerinin, her ders o&gretmeni,
okutacagl dersin amagclanni gergeklestirmeye calismakla goérevlidir. Bu
derslerin amagclan, bakanlikca belilenen ders programlarinin basinda yazilidir.
Ogretmenden beklenen, bu amagclan, amaglar siradizinindeki iist amaglara da
uygun olacak sekilde gerceklestirmesi, 6grencilerini, bu amaglarda belirlenen
sekilde davranin insanlar olarak yetigtirmesidir.

Her dersin, o okul i¢in genel, o sinif dizeyi igin 6zel amaglari
programlarda belirlenmistir (MEB, 1989). Yine de bunlann, sinif dizeyinin ve
ogrencinin 6zelliklerine goére ulasilabilecek dizeyleri 6gretmence belirlenmelidir.
Programda yer alan bazi Unite ve konular
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icin, bakanlikga, hedefler ve hedef davraniglar da yaziimis, 6érnek hedefler alinarak
bunlar icin 6rnek eylem planlan yapilmistir (MEB, 1989). Bunlarin hepsi,
ogretmen icin drnektir, degistirilip gelistirilebilir.

Egitim amagclarinin, hedeflerinin, hedef davranislannin belirlenmesinden
sonra sira, bu davraniglari kazandirmanin ana araglanndan biri olan, program
iceriginin belirlenip dizenlenmesine gelir. Egitim Bakanli§i, bunlann uygulama
esaslanni, o6gretmenlerin esneklik sinirlanni belirlemistir, ilkokullar i¢in bu
belirlemenin dikkati ¢ekici yanlan olarak sunlar alinabilir (MEB, 1989: 41, 43):

1 - Her 6égrenci, gicliniin yettigi oranda yetistiriimelidir. Ogrenci-nin ilgi ve
gereksinimleri goézetilmeli, 6gretmen, onun gelisebilecedi kadar ilerlemesine
yardim etmelidir. Bu, program iceriginin hazirlanmasinda, gocuga goére olma
esnekliginin gozetiimesi demektir. Ogrenci, standartlari ulasilamaz olarak
algilarsa, ilgisizlige, sinifa gelmemeye, olumsuz davraniglara yonelebilmektedir
(Hawkins, 1988: 32).

2 - Gereksiz bilgi vermek yerine, egitsel amaglara uygun davranis
kazandirmak esas alinmalidir. Bunun i¢in de, ¢cok konu ve bilgi yerine az konu ve
bilgi, parca parca bilgiler yerine birbirleriyle ve gercek yasamla iligkilendirilmis
bilgi, zihinde saklanmaya degil kullaniimaya dénuk bilgi yeglenmelidir (Wood, 1992:
167,177,192).

Egitim amaci 6grenciye istendik davranis kazandirmaktir, iran'in alanini,
ingiltere'nin kag ton demir drettigini, Fransa'nin daglarini, Karlofga Bansi'nin
maddelerini Fuzuli'nin yasamini, glinimiizde sanat tarihi disinda bir anlami ve
onemi kalmamis siirlerini, bu siirlerdeki goktan 6lmis soézcikleri... ezberletmek,
ogretmeye calismak, amaglarla iliskisi olmayan, yararli olmak sdyle dursun,
zararli olan, gereksiz ve yanlig ¢abalardir. Bunlar gocugun derslerden, okuldan,
egitimden sodumasina, derslere tavir almasina neden olur, zamanini ve
enerijisini bosa harcatir. Ogretmen, program igerigini belirlerken, ders kitabinda
veya bakanligin gonderdigi programda var diye, bu ve benzeri konulara gereksiz
zaman ayirmamahidir. Ayrica 6grenciler, sinifta, gergek diinyayr ve bununla ilgili
programlan yeglerler, ginimiize yaran olmayan gec¢misi ve gereksiz bilgileri
degil (Oldfather, 1991: 853). Asagidaki dordinci ve besinci maddeler,
o6gretmene bu esnekligin bakanlikga da tanindigini gésterir.

3 - Bitun siniflarda baglama noktasi olarak yakin ¢evre alinmali, yakin
cevrenin taninmasi ve gelistirimesinden yola c¢ikilmaldir. Okulun bir goérevi de
yakin gevresini gelistirmektir.
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4 - Bakanhgin hazirladigi, Ulkenin her yodresi igin genel bir "cerceve"
programdir. Cevrenin ve siniftaki 6grenci diizeyinin gerektire-cegi ekleme ve ¢ikarmalar,
Ogretmen ve 6grenciye birakilmistir.

5 - Unitelere, konulara ve bunlann programdaki sirasina aynen uyma
zorunlulugu yoktur. Programdan, gereksiz dolgu 6gelerinin ¢ikarilmasi, hem amaca
hizmet eden konulara agirlik vermeyi kolay-lastiracak, hem de gereksiz konular
nedeniyle programin dénem sonunda bitirilememesi, sikistirilmasi sorununu ortadan
kaldiracaktir. Bu yoéntem, cagimizin hizinin gerektirdigi bilgi ve davraniglarin 6grencilere
zaman yitirimeden kazandirilmasina, gereksiz ayak baglariyla &égrencilerin
gelisimine engel olunmamasina da hizmet edecektir. Ogretmen, égrencilerini,
insanimizin gelisimini dnleyen bu gereksiz agirliklardan kurtarmalidir.

Programda amag-igerik baglantisinin kurulmasi igin, hem o yas ¢ocugunun
gelisim ozelliklerinin, hem de o dersi alacak 6grencilerin 6zelliklerinin, hazir olus
dlzeylerinin bilinmesi gerekir (Hoover, 1990: 409). Bu, bilgi igeriginin belirenmesi
yaninda, 6gdrencilerin seviye grup-larinin belirlenmesine ve g¢ocuda gore o6gretim
yapilmasina da olanak verir. Bu asamada Ogretmenin yapmasi gereken,
dgrencilerini her yénuyle tanimak, bir éntestle giris davraniglarini 6lgmek, bunlann
kayitlarini tutmaktir.

lyi bir program esnek olmali, gerektiginde birden fazla sinifin katilabilecegi
ortak projeler yoluyla, édrenilenlerin uygulanmasina hiz-met etmeli, 6grenci merkezli,
dar ama zengin olmahdir (Wood, 1992: 16, 43, 52).

Bir ders programinin degerlendiriimesinde, su sorulara yanit aranmasi
dnerilmektedir (Vans, 1978: 254): Ogrenciyi calismaya isteklendiriyor mu, birlikte
calismayi igeriyor mu, bagimsiz ¢alismalara yer vermis mi, araglar yeterli ve uygun
mu, 6grencinin 6n hazirliklarini iceriyor mu, 6gretmenin 6n hazirhig yeterli mi,
Ogrenilecekler uygulamaya dénlik mu, uygun bir mantiksal sira izlenmis mi,
etkinliklerin planlanisi uygun mu?

Egitim Planlan

Uygun 6grenme diizenlemeleri yapilirsa herkes 6grenebilir, bu diizenekleri
hazirlama isinin bir dilimi de planlamadir. Gelecedi gérme olanagi veren plan, kaynak
dagilimi ve kullanimi konusunda gelecedin ne dlglide gorilmek istendigine iligkin
segenekler sunar (Demirci, 1993: 96).
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Planin, gelecedi genis agidan ama ayrintiya inmeden géren bigimi,
egitimde, yillik plandir. Gelecekteki yaklasik kirk dakikalik dilimi, her dakikasi ile
belirleyen, ders planidir. Bu ikisi arasinda, Unite plani ile, ders planlarinin
birlesiminden olusan glinliik plan vardir.

Plan s6zl, gelecekteki eylemler siradizininde belirlilik ve dizenlilik anlatir.
Gelecekteki her degisim kestirilemeyeceginden, planin, bu degisimleri eylemlere
yansitacak esneklikte olmasi gerekir. Ogrencilerin bir én hazirhgr herhangi bir
nedenle yapamadan sinifa gelmeleri, 6dretmenin hazirladigi bir dizenegin,
kendisinin veya bagkasinin hatasi nedeniyle kullanilamaz hale gelmesi gibi
nedenler, planlarin esnek hazirlanmasini gerektirir. Bu gibi durumlar igin
6gretmen, planlara ek galisma etkinlikleri de koymalidir.

Planlarin esnekliginin baska bir yoni, bireysel yaraticiliklara engel degil,
destek olmasidir. Bu gereklilik 6gretmeni "agik uglu plan" kavramina gotirir:
Etkinliklerin gercevesi cizilmekle birlikte, bu ¢ergcevenin her zaman acik bir kapisi
bulunmalidir. Yarana birey, me-rakli, bagimsiz, tetikte, sezgili, tasarlayici olur
(Woods, 1990: 49). Plan bu &zellikleri sinirlamamali, dgretmen de bunlann
sergilenmesine destek olmalidir.

Beklenmedik durumlarin ve yaratici etkinliklerin ortaya c¢ikaracagi zaman
kaymalari, ders surecinin daha sonraki basamaklarinda dengelenemezse daha
sonraki ders veya giin planlarina yansitilabilir. Ornegin dersle ilgili degerlendirme
ve dizeltmenin yapilacagi ders diliminde, dizeltme gereksinimi yoksa, yaratici
c¢abanin aldigi zaman, burada dengelenebilir. Yineleme yoluyla bir davranigin
pekistiriimesi icin ayrilan zamanda, yineleme sayisi azaltilarak veya bazi
yinelemeler ev ddevi seklinde verilerek zaman dengesi kurulabilir. Uygun bir ortam
dizeni, uygun yontem ve araclar, becerili bir 6gretmen ile 6grenmeye ayrilan
zaman kisaltilabilir (Montero and Sieburth, 1989: 13).

Egitimde bireysellik, bireysel planlamayi gerekli kilar. Ogrenci, bilgisayari
basinda gergeklestirecegi etkinlikleri, 6gretmen kilavuzlugunda planlayabilir veya
onceden hazirlanmis 6grenme paketlerinin hangi kisimlannin izlenecegi, hangi
parcalarinin atlanabilecedi, 6gretmen-6grenci isbirligi ile planlanir. Grup
etkinliklerinin plani da grup-6gretmen isbirligiyle planlanir. Sinifta seviye gruplan
olusturulmussa, bunlar igin ayri planlar yapiimalidir.

Ders plani bir mikro yénetim 6rnegi olmali, nelerin yapilacagi yaninda,
bunlann nelerle nasil yapilacagi da aynntisiyla belirlenmeli-
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dir (Cetron and Gayle, 1991: 20). Cocuklar gercek dinyayi, oyuncaklar, araglar,
yap-bozlar, masal, hayal, oyun yoluyla kurduklari mikro diinyalarla &grenirler.
Benzetme durumlarinin hepsi birer mikro dinyadir. Gergek dinyanin ilkeleri bu
yolla 6grenilir (Senge, 1993: 338).

lyi bir ders planinin olmayisi, sinffici etkinlikleri sikici hale getirir, bu da
ogrencileri dersten hattd okuldan sogutup uzaklastirabilir (Farrell and others,
1988: 489). Plan yapmada su Ug¢ anahtar noktaya dikkat edilmesi &nerilmektedir
(Lemlech. 1988: 217): Sira, sureklilik, butinlik. Sira, igerigin mantiksal ve tutarli
bir diizen ile veriimesini anlatir. icerikte &ncelikler 6nce, bunlara gereksinim
duyan parcalar sonra yer almalidir. Béyle yapilmazsa mantiksal sire¢ bozulur,
anlama engellenir, kaygi, saskinlik, Urklntl, dersten kopma yasanir. Bunlar,
diger yobnetsel sorunlarin da nedeni olurlar. Bir dersin anahtar bir 6gesinin
atlanmasi bile sorun olur.

Sureklilik, 6grenmenin butinliginden kaynaklanir. Her egitsel etkinlik,
gecmiste yapilanlardan yararlanmali, onlarla tutarli olmali, gelecekte
yapilacaklari gdzeterek, onlara hazirlk saglamalidir. Plan, énceki ve sonraki
o6grenmeler gozetilip, onlarla bitiinlesme saglanacak sekilde yapilmalidir. Planin
Oncesiyle ve sonrasiyla baglantih olmasi, 6grenmede sirekliligi saglar, kopuklugu
engeller.

Batlnlik, bir derste kazanilanlarin, bagska derslerdeki etkinlikler de
kullaniimasidir. Hayat bilgisi dersinde, sagligimiz konusunda kazanilanlar, beden
egitimi dersindeki davranislarda, giyecekler konusu islenirken saghkh giyimle ilgili
olarak kullaniimahdir.Resim dersinde, degdisik hastaliklara yakalanmis insan
gorintuleri gizilebilir.

Farkl amaglar icin eklemeler ve ayrintilar icerebilse de, bir ders planinin,
hazirlik, uygulama, denetleme, pekistirme dilimlerinden olustugu sdylenebilir
(Dogan, 1982: 189-194; Rosenshine and Stevens, 1986: 379; Demirci, 1993: 113-
120). Hazirlk, hedef ve davraniglann, ilgi ve gereksinimlerin, kaynak kitaplarin,
arag-gereglerin, gezi ve gozlemlerin, slrenin, ders yerinin belirlenmesi, bunlar
icin, meslektaslar, uzmanlar, yoneticiler, deneticilerle gorisilmesi yoluyla,
o0gretmenin, 6grencilerin, destek kigilerin, ortamin hazirlanmasini igerir.

Uygulama sureci, giris, kazanim ve kullanimi igerir. Giriste ilgi cekme,
amac¢ ve beklentileri belirleme, dnemi vurgulama, yéntemi agiklama, gecmis ve
gelecek etkinliklerle iligkileri belitme turt etkinlikler yer alir. Kazanim, islem ve
islem basamaklarinin uygulanmasi, 6rnekleme, 6zetleme, kazanimin kontrold,
uygulama yerlerini belirtip
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Oornekleme tirl etkinliklerden olusur. Kullanim, égrencinin kazanimi yaparak-
sOyleyerek somuta yonelebilmesi, farkli durum konu ve derslerde bu kazanimdan
yararlanabilmenin  sergilendigi tlrdeki etkinliklerden olusur. Uygulamanin
asamalarinda ve sonunda denetim vyapilir: Uygulama sonuglari ile hedef
davraniglar karsilastirilir, eksiklik tamam-lanir, sapma ve yanlislar diizeltilir, olanak
varsa gelistirilir.

Son dilim denebilecek olan pekistirme, hedef davraniglarin iyilestiriimesi ve
aliskanhk haline getirilmesi i¢gin, bilginin yinelenmesi ve degisik durumlara
uyarlanmasi g¢alismalarini igerir. Bu ¢alismalarin bir kismi 63renciye 6dev olarak
verilebilir. Odevin mutlaka evde yapilmasi gerekmez, birey ve grupga okulda da
yapilir. Hedef davraniglarin gdésterilebilmesinde arkadas destedine gereksinim
oldugu du-rumlarda, okulda ve grupga 6dev daha uygundur.

Kime c¢aligmalarinin planlanmasinin ilk asamasi, kime olusturmaya
iliskindir. Kimedekilerin, c¢alisacaklari konu dilimine ilgileri, beceri dizeyleri
gozetilmelidir. Hep caligkan veya tembel, hep kiz veya erkek, hep su veya bu
sosyal ve ekonomik dlizeyden o6grenciler ayni kimeye konmamalidir. Sira,
olusturulan kimelerin yapisinin ku-rulmasina gelir: Kiimedeki goérevler, bunlari
kimlerin yapacagi, kimedekilerin goérev iligkileri belirlenir, sonra uygun araglar
saglanir. Kimelerin bagkani sdzclsu rapor vyazicillari hep ayni kisilerden
olusmamalidir. Kime planina bagh olarak 0&grenciler birbirleriyle ve diger
kiimedekilerle iliski kurarlar. Boylece farkl Ozelliklerdeki ogrencilerin birbirlerinden
yararlanip Uretken olarak temel becerilerinin gelistiriimesi saglanabilir (Lemlech,
1988: 283; Schlechty, 1991: 41).

Kime raporlari sinifta sunulur, tartisilir. Konu bitinG veya Unite, beceri
calismalariyla sonuglandiniir. Bu calismalar, hedef davraniglarin &grencilerce
sergilendigi oyun, gosteri, sergi, sunu gibi etkinlikler olabilir. Bunlari velilerin
izleyebilecedi, bakanlikga da belirtiimistir (MEB, 1989: 59). Izleyen grubun
oOzellikleri, kalabalik olusu, iclerinde deger verilen insanlarin bulunusu, égrenciler ve
ogretmen igin giidi olugturur.

Hedef davranislarin goézlenmesinde, o6nceden kazanilmis olan hedef
davranislarin da gerektiginde gozetiimesi, 6gretmence denetlenmelidir. Onceden
Ogrendigi ve gosterdigi hedef davranigi, bir sire sonra, herhangi bir etkinlikte
gerektiginde goésteremeyen Ogrenciler icin 6gretmen dizeltme ve gelistirmeyi, o
andan yararlanarak hemen gerceklestirmelidir.

Planlarin bir de degerlendirme sutunu bulunur. Bu situn, uygulama
sonunda, daha sonraki uygulamalarda gerceklestiriimesinin iyi
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olacagi veya olmayacagi disunulen etkinlikler icin notlar almada kul-lanilir, diizeltme
ve gelistirme onerilerini icerir. Eger herhangi bir planin bu stitununa birsey yazilmasina
gerek gorilmemisse, veya yazilanlar kiclk degisiklikler iceriyorsa, yeni égrencilerin
Ozellikleri, ilgi ve gereksinimleri icin kiiglk dizeltmeler yetiyorsa, o planin yeni ders
dénemi icin yeniden yazilmasina gerek yoktur. Degerlendirme dilimine yapilacak
kiicliik eklerle ayni plan yeniden kullanilabilir. Planlar, yazilip yoneticiye imzalatiimak
icin degil, sinifta kullaniimak, yararlaniimak igindir.

tyi bir plan, sinif etkinligi tipleri arasindan, amaglanna en uygun olanlari
secgmeli, gesitlendirmelidir: Sirada yalniz ¢alisma, ezberleme, sunu, grupla ¢alisma,
sesli-sessiz okuma, tartisma, gosteri, oyun, eglence, yazma... (Doyle, 1986: 398;
Demirci, 1993: 29-62). Bir arastirmada, sinif etkinliklerinde en ¢ok égrenci katiminin
kiiguk grup tartismalarinda (% 92), en az katilimin ise 6grenci sunumunda (% 72)
oldugu goértimistir (Doyle, 1986: 401).

Bir bireysel 6gretim bigimi olan sira galismasinda, yapilacak isler planlanmali,
arag gereg¢ saglanmali, amaclar agikga belirtiimeli, 6édrenci gereksinimleri, yetenek
dizeyleri gozetilmeli, basan sansi yiksek tutulmali, dogru yanitlar ve basan
ddillendirilmelidir (Montero and Sieburth, 1989:12).

Planlann bir bdlimi de arag-gereclere iliskindir. Cok sayida arag¢ gereg,
O0gretmenin 6gdretim ve yonetim yeterligini dogrudan etkiler, uygulama olanag verir,
zaman kazandinr. Bir grup araglarla uygulama yaparken, 6gretmen digerleriyle
calisabilir. Araglar deneyime olanak verir, deneyimsiz 6grenme etkili olamaz.
Teknolojisi, zengin siniflarda 6gretmenin rolli, sinif diizeni, uygulamalar degisecektir
(Fothergil, 1988: 104, 112, 163; Dwyer and others, 1991: 45).

Ders araclan, basit bir tahta pargasindan bilgisayara kadar her tir maddeyi
icerir. Ogrenci yapimi basit araclar, diger amaglan gergeklestirmesi yaninda,
Ogrenciye 6zgliven de sagdlar.

iyi bir 6grenme icin etkinlikler olasinca gorsel hale getirilmelidir. Bilgisayarlar
Ogretim sUresini kisaltir, 6drenci merkezli, bireysel O6gretim olanadi verir, gorsel
mikrodiinyalar olusturur, baskalanna gereksinimi azaltir, 6grencileri, 6grenmede
daha ¢ok sorumluluk almaya yoneltir. Sinifta kullanilacak her tir bilgi, bilgisayara
yuklenip kolayca glincellestirilebilir. Bilgisayarlar, yaratici ve ¢dziimleyici-birlegtirici
hedef davranislarin olusmasini saglayabilir (O'shea and Self, 1984: |, 234:
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Fothergil, 1988: 103, 105; Blase and Cohen, 1990: 27, 136; .Cetron and Gayle, 1991:
103). Ama bilgisayarin hergey oldugunu diisiinmek de dogru degildir. Ozellikle
toplumsal yasamin istedidi sosyal beceriler, bil-gisayar karsisinda degil, sinif
ortaminda, diger insanlarla etkileserek kazanilabilir.

Ogretmen, ders planindaki arag-geregleri énce kendisi gériip incelemeli, olasi
glglikleri gidermeye calismalidir. Gézlem ve deneyleri 6nce kendi yapmali,
sonuglann beklentilere uyumu hakkinda, dersten 6nce bilgi sahibi olmaldir. Aksi
halde siirprizlerle karsilasabili: On deneme yapmamigsa, deneyden énce égrencilere
"simdi sOyle yapip su so-nucu alacagdiz" diyen 6gretmen, o sonucu alamayip sikintiya
disebilir.

Ders planinin degerlendiriimesindeki sorular séyle siralanabilir: Amagclar
acik¢a belli ve davranig olarak yazilmis mi, plan sirecin basamaklarini igeriyor mu,
ogrenilenlerin transferi distnilmis mi, denetim slreci ayrintilanmig mi, konunun
diger bolimleriyle iliski kurulmus mu, zaman-arag-kisi kullanimi amaglara uygun
mu...? (Romizowski, 1984:217).

Planin 6dev dilimi, yas, bilgi, ilgi, olanaklar goézetilerek dizenlenmelidir.
"Sunlari yapin, sunlan getirin" demeden 6nce, 6dretmen, ¢ocuklarin o bilgi ile onlan
yapip yapamayacagini, istediklerini getirme olanagdr bulup bulamayacagini
distnmelidir.

Planlarin benzer yanlan disinda, ilging, yeni, farkl, c¢arpici yanlari da
olmalidir. Ornegin soyut sayilara dayal bir ilkokul matematik dersinde, toplama-
cikarma tira iligkisel digslinmeyi gelistirme amagl derste, sinif bir oyuncakgi
dikkanina veya kiimes hayvanlari pazarina dontstirilebilir. Her kiimes hayvaninin
lizerine, cinsine ve blyikligiine gore bir fiyat etiketi konur. Ogrencilere "cebimde
yuzbin lira var, bu parayla neler alabilecegimi, geriye ne kadar param kalabilecegini
hesaplayin" denir. Hesaplamay! ¢abuk bitirenlere, gelisim calismasi igin, ayni
paraya daha c¢ok hayvan almaya calismalan sdéylenebilir, ipucu olarak, disik
fiyath hayvanlarin secilmesi Onerilebilir. Hayat bilgisi dersinde de kiimes
hayvanlan konusu segilerek, bdtlinlestirme ve dider derslerle iliski kurma da
saglanmis olur (Lem-lech. 1988: 317).
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BOLUM Il
SINIFIN iLiSKi DUZENI

Gorevlerin, gorevlilerin, iligkilerin belilenmesi olarak tanimlanabilecek olan
orgut yapisinin kurulmasi asamalan, sinif yonetimine uygulandiginda, 6gretmenlik ve
ogrencilik gorevieri ile bunlarin kimlerce, nasil yerine getirilecedinin ders dénemi
basinda buiytk olgtide belli oldugu goérilir. Bu belirlenisin kesinlik kazanmasi, gérev ve
gorevliler arasindaki iligkilerin ortaya konmasiyla olur. Sinifin iligki diizeninin amaci,
destekleyici iligkileri, 6grenci katilimini, morali, konu-ya ilgiyi, akademik yararliligi
artirmaktir (Raviv and others, 1990:142).

Sinifta ilk Giinler

Sinifin iliski dlizeninin kurulmasina ilk glinden baglanmalidir. Sinif dizeni
olusturmada ilk birka¢ giin, donidmciil (kritik) zamandir. Sinif diizeni, 6gretmen ve
ogrencinin birbirini tanimaya basladigi "balayl" ve "deneme" déneminde kurulmalidir.
Bu dénemde &grenciler, neleri yapip neleri yapamayacaklari konusunda 6gretmeni
denerler, daha kontrollii davranir, gergek davranislarini gdstermezier. Ogretmen
gelecegi iliskin davranis tiplemesini ve o6gdrencilerden beklentilerini ilk glnlerde
kararlilikla ortaya koymalidir. Bu kararlilik, baski veya anti demokratiklik degildir.
Ogrencilerin  kontrolli  davraniglari  degisirse, onlari yeniden kazanmak
olanaksizlagabilir. Ogretmen, ilk glnlerin kontrollii davraniglarinin siirmesi igin
kararliigini kullanmalidir. Ayni goriintli, uzun tatillerden sonra da ortaya gikar.
Ogretmen, etkili bir egitime olanak verici gériintii ve ortam elde edebilmek igin, buna
ola-nak verici bir iklim olusturmalidir (Grubaugh and Houston, 1990: 374-376).

iliski Politikalan ve Tipleri

Siniftaki iligki politikalarinin bir ucunda birémekligi amaglayan duzenlilik
bulunur. Dizenlilik, kuralli olmayi, bir isi yapmanin bir yolu-
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na aliskanhigi, béylece 6grenilene odaklanmayi getirir. Politikalarin diger ucunda
degiskenlik vardir. Degiskenlik, o6grencinin dikkatini ¢eker, birérnekligin
sikiciigindan kurtarir, merak-ilgi uyandirir, yeni 6grenme yollar, iligkileri verir
(Gage and Berliner, 1984: 614).

iliski diizeni politikasi, sinif diizeninin tehlikede, calisma aliskanliklarinin
henliz yerlesmemis oldugu durumlarda dulzenlilige; ortamin  yumusak,
ogrencilerin bilgili ve hazir oldugu durumlarda degiskenlige kayabilir bir esneklikte
secilmelidir. Her durumda sinif etkinliklerinde hem kararlilik, hem degiskenlik yer
almali, bunlann dengesinin degismesinde yukanda sayillan durumlardaki
farkhliklar gézetilmelidir. Dizenlilikten ayrilma, amaglardari, kaynak kullaniminda
akilciliktan uzaklasmayi; degiskenlikten ayrilma, &grenci yaraticiigindan ve
girisimci amaglardan yararlanamamayi getirir.

Politika dengesi, 6grenci ozelliklerine, amaglara ve konuya gore de
degisir. Ornegdin demokratik davranislarin  &grenilebilmesi igin, degiskenlik
politikasinin agirlikli olmasi gerekir, ¢linkii demokrasi, polis devleti gibi yonetilen bir
sinifta 6grenilemez (Taylor, 1993: 37). Ogrencilerin kendilerini yénetmede zorluk
cekebilecekleri durum ve donemlerde, degiskenlik daha az yer alabilir, ama bu
onlann yaraticiliklarinin  ve  6zglrliklerinin  engellenmesi anlaminda  kul-
laniimamalidir.

lliski diizeninin diizenlilik ile degiskenlik uclari, yumusak-sert, yaratici-
yonlendirici dlzenlenigler olarak da adlandiriir (Thompson, 1993: 4203). Bir
arastirmada, yumusak (degisken, yaratici) sinif dizenlenigindeki etkilesim,
ogrencileri birbirinden haslanmaya, daha az olumsuz davranmaya gotirmustir
(Duffy, 1992: 1742). Geleneksel burokratik yonetimli sinifa gére, esnek yonetimli
sinif daha basarili olmustur (Nash, 1992: 1781). Ogretiimek kosuluyla, kendini
ybnetme, isine yénelme davranisini yikseltmede etkili bulunmustur (Warner and
[ane, 1992: 3860). En yararl iligski dizeni politikasi olarak, dgretmen kontrollnln
orta diizeyde oldugu durum onerilmigtir (Doyle, 1986: 418).

Siniftaki iligki yapisi ve sinifin sosyal ortami olusturulurken, degisik
orgutsel orneklemeler kullanilabilir. Bunlar, gérev yonelimli ve yansma yonelimli
olarak gruplanabilecegi gibi (Raviv and others, 1990: 145), isbirlikgi, yangsmaci,
bireysel olarak da gruplanabilir (Jacobsen and others, 1985: 239).

isbirlikci &grenme tipindeki orglitlenislerde, 6gretim dikkatle diizenlenip
planlanmigsa, 6grenciler sonugtan sorumlu tutulmussa, iyi
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bir grup 6duil sistemi kurulmugsa, basan olumlu etkilenmektedir (Doyle, 1986: 405;
Acikgdz, 1992: 177, 181). Ogrenciler, bu &Jrenme gruplarinda, sorun-konu
Uzerinde birlikte calisirlar, yeterlik diizeyi ne olursa olsun, herkes etkinliklere katilir,
ortak amaglar dogrultusunda kiigik gruplar halinde yardimlasarak ogrenilir
(Acikgdz, 1992: 3). Bir arastimada, isbirlik¢i ve katiimci ortamda basarinin
yukseldigi gorilmistir (Tanner and Tanner 1978: 219).

isbirlikgi 6grenmede Ogrenciler grubun amag ve islerini belilemede, degisik
¢6zimleri degerlendirmede o6gdretmen tarafindan cesaretlendirilir. Bu &rgitleme
biciminde, sinif c¢alismalan dizensizlige kayabilir, ama &grencilerin sosyal
becerileri, yaraticiigi , karar verme gigcleri gelisir. Arastirmalar, sinifin sosyal
iklimiyle 6grenme ve zihin sagligi arasinda iligski oldugunu géstermektedir (Lee,
1993: 4187). Gorev yonelimli olan bu isbirligi gruplarinda, &grencilerin birbirini
desteklemesi, basari igin uygun bir ortam olusturmaktadir (Raviv and others,
1990: 142). igbirlik¢i sinif dizeni, yangsmaci olana goére Ustinlik tasimis,
matematik basarisi ve 6zsaygi Uzerinde etkili olmustur (Bona-parte, 1990: 1911;
Acikgdz, 1992: 7).

isbirligiyle 6grenmenin bireysel bicimi de vardir. Bunda, 6grenciler ortak
amagclar icin bireysel araglarla ¢aligirlar, edimleri grup puanina katilir, birbirlerinin
islerini duzeltirler (Doyle, 1986: 405). Bu uygulama, igbirligi grubunda Uyelerin
hepsinin etken olmasinin saglanamadigi durumlarda, bu sorunun ¢6zimu igin de
kullanilabilir. Ogrencilerden isbirligi gruplar kurmak, onlari kilavuzlayip galistirmak,
cesitli 6grenme deneyimleri saglar, beceriler kazandirir, zayif-glicli yanlarini gosterir
(Carrol and others, 1991: 100).

Yarigmaci 6grenme tipindeki Orgltlenis, bireysel basari ve yetkin-ligi
vurgular, diger o6grencilerle karsilastirici bir degerlendirme sistemi kullanir,
isbirlikgi 6grenmede, degerlendirme O&lgutl amaglar iken, yansmacida bu diger
dgrencilere yonelir (Doyle, 1986: 239).

Temel egitim 6gretmen ve 6grencileri, yarismaci sinif ortaminin olumsuz
bir ¢cevre oldugunu belirtmiglerdir, lise dgrencileri ise, orta diizeydeki bir yarisma
ortamini uygun ve basariya olumlu etkili olarak nitelemislerdir (Raviv and others,
1990: 153). Yarisma, guvensizlik yaratir, oysa insanin bagskalarina, 6zellikle de
arkadaslarina glivenme gereksinimi vardir. Yarismaci ortam ¢ogu zaman ancak
Ust yetenek dizeyindeki birka¢ 6grenciyi gudiler, bu yarisi kazanamayacagini
géren cogunluk yaristan ve sinif etkinliklerinden kopar. Bu ortamda, birinin
kazanmasi digerlerinin yitirmesine baglidir. Birey, enerjisinin bir kismini
bagkalarinin basarisizhgi icin ayirabilir (Agikgdz, 1992: 4).
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Yarismaci dizende, "bu isi kimler en O6nce yapacak" sdzl yerine, "su
surede, bu isin su kadarini yapanlar su 6dili alacak, yapmaya ¢alismayanlar ise
su goérevlerle karsilagacak" demek, bu diizenin olumsuzluklarini azaltabilir. Odiil
olarak, sinif diizeyi ve yasa da bagh ola-rak, oyun, mizik, video gibi istedigi bir
etkinlige izin ve olanak verme, ek bos zaman tanima gibi segenekler; gorev
olarak, sinifici oyunlarda yalnizca izleyici olmak, yansmalara kanlamamak,
haftalik édullerin bir kismindan yararlanamamak tirl dizenlemeler disindlebilir
(Cangelosi, 1988: 22).

Ogretmen, amaglann, dJrencilerin, konunun 6zelliklerine gére, isbirlikgi ve
yarigsmaci 6érgltlenislerin yararlanni kullanabilmelidir. Ornegin, sosyal becerileri
hedefleyen amaglarda isbirlikgi, bireysel girisimi esas alan hedeflerde, yaraticilik ve
kigkirticihga gereksinim duyulan amaglarda, yansmaci orgitlenise gegebilmelidir.
Bu orgutlenisler, 6grenci katiliminda, bagimsizliginda, iliskilerinde farklilik yaratir (Le
Cureux, 1991: 1595).

Ogretmen, sinif yapisini ve yoénetim sistemini  dgrencilerin  acik¢a
anlamasini saglamalidir. Bu yapilmazsa, uygulamalar 6grencilere sikici gelebilir,
basarisizlikla sonuglanabilir. Bu durumlar da sinif sorunlarinin kaynagini olusturur.
Sinif yénetiminde iki 6nemli 6zellikten biri, yer, zaman, kaynak, insan ve
etkinliklerin, tutarli, uyusum iginde olmasi; ikincisi, Ogrencilerce benimsenmis
olmasidir (Pollard, 1990: 55).

Tanigsma

Sinifta 6gretmen-6grenci etkilesiminin iki yoni, 6drencinin niyetini anlamak ve
yorumlamak ile, onun 6gretmenin niyetinden emin olmasini saglamaktir(Mcauley,
1990: 89). Boylece Ogdretmen ve o6grenci birbirlerine yodnelik davraniglarini,
sonuglari hakkinda yanilgiya dismeden planlayabilir. Bu karsilkli etkilesimin ilk
basamagi tanismadir.

Glven ve iyi iliski icin ilk karsilasma o6nemlidir (Buckwald, 1985: 14).
Ogretmen ve dgrenciler, siniftakiler hakkinda gézlemle edinecekleri bilgiye muhtactir.
ilk karsilasmadaki giyimin, gériiniisiin etkisi, 6grencilerle bir yakinlik kurulduktan
sonra azalabilir (Grubaugh and Houston, 1990: 378). Her 6grencinin, taninma
sanslarina gereksinimi vardir. Ogretmen, ilk giinden baslayarak bu sanslari
yaratmalidir (Pauly, 1991: 67; Cangelosi, 1988: 43). Ogretmen kendini
dgrencilerine dogal bir anlatim ve ses tonu ile tanitmalidir. Ogrenciler de
kendilerini
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sira ile siniftakilere tanitabilir. Bu tanisma, ikiserli gruplar halinde, iki kisinin
tanismasi bigimine de donusttrilebilir.

ilk glnkii tanisma, bireylerin birbirleriyle ilgili cergeve bilgiler
edinmelerini saglamalidir. Adi soyadi, numarasi, anne ve babasi-kardegleri
hakkinda kisa bilgiler, aliskanliklari, sevip sevmedigi durum ve davraniglar,
okul ve derslerle ilgili dislnceleri, bu gergevenin gbzeneklerini olusturabilir.
Ogrenci dilerse bu bilgilerin ayrintisina inebilmeli, istemezse zorlanmamalidir.
Ogrencinin girmek istemedigi tanisma alanlari dgretmence not edilip, okul
kayitlarindan veya 6zel goérusmelerde velilerden &grenilebilir. Tanisma, daha
fazla kisisel iligki-ye yol acarak, isbirligi ortami yaratir, iklimi olumlulastirir,
istenmeyen davraniglari 6nler, grup havasi olusturur (Lemlech, 1988: 39).

Arkadaslarinin ¢odunun kendisinden fazla farki olmadigini gdérmesi
ogrenciyi ylreklendirir. Elbette 06grenciler arasinda farklar ve benzerlikler
olacaktir. Bunun yararlari da vardir. Degisik deneyim ve kiiltirlerden gelen
ogrencilerden olugsmus siniflardaki klglk-biylk sinif tartismalari, diyaloglar,
duygu ve tepkilerin cesitliligi, yasam bigimini zenginlestirir, butinlestirme
yoluyla degisimi kolaylastirir, 6grenme kolayliklari saglar (Chesler and Zuniga,
1991: 180). Sinif ici etkilesim, 6drenmeyi 6grenci igin dnemli yapar (Mandle,
1990: 40).

Sinifa ik giriste 6grenciler gevrelerini inceler, yargilar, ilk izlenimleri zihinlerine
yerlestirirler. Ogretmen ilk giinlerde ddrencilerin okulu, sinifi, 6gretmeni, arkadaslan
hakkindaki acgik-gizli sorunlarina, uygun bir sinif, politika, kural diizeni ile karsilik
vermelidir (Grubaugh and Ho-uston, 1990: 378).

Ogretmenin  6grenciye ismiyle seslenebilmesi, dJrenciye verdigi degeri
gosterdiginden, ilk ginlerde 6grenci fotografla ndan da yararlanarak, 6gretmen,
dgrencilerin isimlerini 6grenmeye ¢alismall, ilk giin hi¢ olmazsa birkag kisiye ismiyle
seslenebilmelidir.

Sinif liderleriyle iliski kurma, sinifi ydnlendirmenin yollarindan biridir. Sinifta,
zeki, atletik, komik, sevilen, 6grencilerce benimsenen Kkisiler, lider rolii oynarlar.
Uygun eylem ve ortam igin 6gretmen bunlan tanimal, uyumlu iligkiler yoluyla
etkileyebilmelidir. Sinifin gelecekteki eylem yapisinin bilinmesi, yoénlendiriimesi,
igindekilerin iyi taninmasi ile olasidir. Ogretmenin bir tek 6grenciyle bile kot iligkisi,
sinifin timdnd etkileyebilir.

Ogretmenin dgrencilerle iyi ve uyumlu iligki kurmasi, onlarin denetimine girmesi
anlamina gelmez. Bunun anlami, onlari tanima, ge-
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reksinimlerini bilip karsilanmasina yardimci olma, gidileme, 6dil ve 6vgd,
kolaylastirma, destekleme, deger verme, sorumluluk verme, yararl biri oldugunu
hissettirme, s6zinu ilgiyle dinleme, bilgilendirme, ilgi alanlarina yéneltme, ciddi ve
kararli davranma, guvenilir olma, ka-rarlara katilma olanagi verme yonla etkinlikler
olarak gorilmelidir. Ciddi olmak asik suratl olmak degildir. Tam tersine, gerektiginde ve
sik sik giilen, esprili olan, ama isini zamaninda ve iyi yapan, verdigi s6zu tutan,
sOzline givenilen, davranislari kararl olan insan ciddidir.

Her insanin baskalanndan farkl yanlan vardir. Ogretmen, ilk giinlerdeki
tanigmayi daha sonra gelistirmeli, 6grencinin aile durumu, yeterlikleri, evde konusulan
dil, 6grenme guiglikleri, saghg, yetersizlik-leri, ilgileri gereksinimleri, ekonomik ve sosyal
cevresi, huyu... hakkinda bilgi sahibi olmalidir (Hendrikz, 1986: 108). Bu konuda
Ogretmenin tu-tacagi gézlem listeleri yararli olacaktir (Hull, 1990: 77, 78).

Sinif Kurallan

Ogrencilerle tanisma, beklentilerin iletisimi, arkadasca ama ise yonelik
ortam, Ogrencileri bos birakmamak, siniftaki ilk glnlerin énemli eylemleri olarak
gorultr (Lemlech, 1988: 39).

Beklentilerin iletisimi ile arkadasca ama ise yonelik ortam, siniftaki davranis
kurallarinin belirlenmesi ve uygulanmasi suregleri ile gerceklesebilir (Gage and
Berliner, 1984: 626). Ogrencileri bos birakmama, bos kalirlarsa zaman yitirecekleri ve
istenmeyen davranislara yonelecekleri diistincesiyle, iyi bir zaman planlamasina ve
bos zaman etkinliklerine gerek gosterir.

Kurallar, oOnceden veriimis hazir kararlardir. Deneyimlere dayanarak,
gelecekteki belirli durumlarda nelerin nasil yapilmasinin iyi olacagini, nelerin
beklendigini, uyulmadiginda nelerin olacadini aciklayarak, yoéneticinin isini
kolaylastirir (Raviv and others, 1990: 145). Kendisinden nelerin beklendigini, neleri
yapmasinin istenmedigini, bunlann sonuglarini énceden bilen égrenci, davraniglarini
dizenlemeye yonelecektir (Cangelosi, 1988: 26). Siniftaki iligkilerin karmasikhgt,
onlan, kural koyarak diizene sokmay:i gerekli kilar (Brop-hy, 1988: 4).

Kurallar herkes igin oldugundan, yansizligi saglar, kisisel isteklerle ilgili
sapmalara hayir deme olanagi verir. Bireysel Ustiinlige gerek kalmadan,
yoneticinin yetkisinin benimsenmesini kolaylaglinr, astlann, eziklik duymadan
emirleri kabul etmesini olasi kilar. Odiil ve
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cezay! kisisellikten gikarir, kabul edilebilir hale koyar. insanlari géreve
ybneltir, degerlendirme Olgitl olurlar. Kurallar, sinifta &dretmenin karar
gereksinimini, 6grencinin ydénlendirme aramasini azaltirlar. Bu vyararlari,
her tir toplu yasamda kurallar konmasini ve titizlikle uygulanmasini gerekli
kilar. lyi vatandas, degistirilinceye kadar kurallara uyan, baskalarinin
uymasini da izleyendir.

Herseyin asirisinin zararl oldugu s6zul, kurallar igin de gegerlidir. Kurallarin
asin katilikla izlenmesi, tekdlzelik, can sikintisi, hatta haksizlik yaratir, degisik
durumlarda gosterilmesi gereken esnekligi onler, iliskileri mekaniklestirir, morali
dusurip 6rgut iklimini bozabilir. Kan kuralcilik, amaglarla araglann yer degistirmesine
neden olur: Kurallar ara¢ olmaktan ¢ikar, kurala uymak amag olur. Bu, yasamak icin
yemenin, yemek igin yagsamaya dontismesine benzetilebilir.

Kurallar, beklenen davranisin en alt dizeyini belirttiginden, kigilerde
kayitsizlik, gaba disUkligu yaratabilir, birey, kuralin belirttiginden fazlasini, iyisini
yapmaktan kaginabilir. Kurala uyulmasi yeterli sayilinca, érgiitiin diizeltme ve gelisme
yetenegi zayiflar. Kurallarin ¢ok olmasi da beklentileri ¢ogaltip davraniglar
sinirlayarak gerilim yaratir, bu da gerilime karsi yeni kurallan gerektirerek kisir bir
donguye gotirdr (Aydin, 1988: 53).

Yararlarini ¢ogaltip zararlanni azaltabilmek igin, kurallar, ¢cok yonlu ve iyi
distinllerek, baskalarinin gorusleri alinarak grupga konmali, az sayida olmalidir.
Az sayida olmasinin yararlanndan ikisi de, hatirlanmasinin kolay olmasi ve énemli
gorilmesidir.

Cok seyrek de olsa, nedeni belirtilerek, gerekli hallerde kurallar
esnetilebilmelidir. Var olan kurallara 6zenle uyulmali, ama yararli olmaktan
ciktiklarinda veya daha yararlisi bulundugunda degistiriimelidir. Kurallarin olumsuz
yanlanni hafifletmek igin, izin veri-len davraniglar listelenebilir, kurallarin anlatimi
olumsuz ve emir seklinden kurtarilabilir: "izin almadan konusmayin" yerine, "izin
alarak konusabilirsiniz" denebilir.

Kurallar, amaglara gidisi kolaylastirmak, gorevdigl davranisi azaltip gorevile
ilgili olani gogaltmali, 6grenme ortami ve gevresinin rahatini-gtvenligini saglamall,
komsu sinifin ve yakin kigilerin rahatsiz edilmesini 6nlemeli, amaca uygun
davraniglarin élglnlerini (standart) belirtmelidir. Bu amaclara hizmet etmeyen kurallar
gereksizdir. Gereksiz bir kural, diger kurallarin da gereksiz olabilecegini duistndrdr,
kurallara karsi ¢ikilmasina neden olur, bu tir bir kurala gére ceza alan
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o6grenci, ders ve okuldan soguyabilir, zamanini kurali degistirmeye ayirabilir
(Nathan, 1983: 81-92; Cangelosi, 1988:112-119;Harris, 1991:158).

Sinif, giiniin énemli bir bélimdnd birlikte geciren insanlari barindirir.
Her tlUr birlikte yasamin amaglarina ulagsmasi, bu yasam strecinin dizenli
olmasina baghdir. Dlzeni saglamanin yolu, eylemlerin kurallara
baglanmasidir. Siniftaki ilk glinlerde sinif kurallari 6grencilerin 6nerilerini
alarak o6gretmence veya Ogretmen liderliginde ogrencilerce belirlenmelidir
(Brophy and Good, 1986: 360). Kurallar daha sonra belirlenirse, kuraldigi
davranisa ahsan d&grencilerin kuralla-ra uymasi guglesir. Sinif kurallar
beklentileri iletmeli, okulun politikalarina uygun ve yazili olmali, kurallarin
mantigi aciklanmalidir (Jacobsen and others, 1985: 235; Cangelosi, 1988: 119).

Birlikte yasanan yerlerde 6zgurliik ve diizen birlikte, dengeli kullaniimalidir. Aksi
halde ézgiirliik bazan yerini basibosluga birakir, baskalanna zarar verir. Ogrenciler
de dizensizligi sevmez, baskici olmayan, yasamin dodasindan gelen bir diizen ister
(Boling, 1985: 95, 102). Bu dizen kurallar araciligiyla, herkesin yanhsini kabul
edecegi bir ortam saglamalidir (Nathan, 1983: 92).

Sinifta 6grencinin iglevsel davranigl i¢in gerekli stireg ve beklenti-er belirlenmeli,
kurallar buna uygun olarak konmalidir. Okula gelis zamanindan sinifa giris diizenine,
kitap-defter getirmekten arka-daslariyla iligkilerine kadar, cesitli etkinlikler igin
belirlenecek islevsel davraniglar, kurala déndstirilir (Grubaugh and Houston, 1990:
376).

Kurallar belirlendikten sonra, &grencilere 6gretilmeli, ©6rnek ¢alismalar
yaptiriimahdir. Okulun agildigi ilk haftada sinif kural ve suregleri, programin bir
parcasi olarak 6gretilmeli, dondtler degerlendirilip diizeltiimelidir (Harris, 1991: 157).
Kurallara uyum, sinifin Gyelerinin hepsince izlenmelidir (Raviv and others, 1990: 145).
Boylece, siniftakilerin birbirini denetimi yoluyla 6grenciler toplumda gelecekteki rollerine
de hazirlanmis olurlar.

Kurallarin denetimine iliskin 6gretmen ilgisi, her alani kapsamalidir. Ornegin
ogretmenin, 6grencinin kalemiyle bile ilgilenmesi, onun égretmenle ilgili algilar
olusturmasina yol acar. Ogrenciler, ilk diizensizlik izlenimini aldiklarinda bagkalarini
da ararlar, ama 6gretmenin sinif diizenini saglamada kararlihdini anlarlarsa, yanls
davraniglar azalir (Doyle, 1986: 413).

Kurallari bilmesi, 6grencinin kendine gliveni, morali, basarisi tzerinde etkili
olmaktadir (Wandl, 1990, 488, 492, 493) kurallara uyum
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aligkanlik haline geldikge, Ust siniflarda égretmenin isi azalabilir. Ozel durumlarda
kurallarin nasil uygulanacagini belirledigi icin, dgretmenin, hakem olarak gticu
artar. Okul o6ncesi deneyimleri, sinif ge-reklerinin neler oldugunu igermeyen
ogrencilerin, disuk kiltir dizeyinden gelenlerin sinif kurallarina uymalari zaman
alabilir, sorun olusturabilir.

Kurallarin yazili olmasini savunanlar kadar, informal olmasini savunanlar
da vardir (Doyle, 1986: 413). Bu konuda aligskanlik ve uyum saglanana kadar, alt
siniflarda yazih, Ust siniflarda yazisiz kurallar kullanmanin yararli oldugu
sOylenebilir. Asagidakiler, sinif kurallarina érnek olarak sdylenebilir (Smith, 1990:
60):

Herkesle kibar konusalim, bagirmayalim, konusanlan dikkatle dinleyelim,
yiyeceklerimizi beslenme kosesinde yiyebiliriz, sorulanlara sz isteyerek yanit
verebiliriz, caligmasini bitirmis arkadaslarimizla konusabiliriz...

Sinif  kurallari, siniftakilerin ~ ve  okulun karsihkli  beklentilerinin
gerceklesmesini saglayacak diizeni kurmalidir. Okulun, onun Ust kurumu olarak da
devletin beklentileri, egitimin amagclan olarak yasal metinlerde yazihidir. Sinif
kurallarina iligkin 6dretmen ve &grenci beklentilerinin uygun olup olmadiklarinin
Olgutui bu amagclardir. Amagclara uygun beklentilerin, sinifta, uzlasma ile sinif
kurallarina donstiirilmesi gerekir. Ogrencilere, istek ve beklentilerini egitsel
amaglan bilerek, baskalarinin istek ve beklenti hakkini gdzeterek, bagkalarindan
alinan donitlerle degistirebilmeyi 6gretmek gerekir. Eyleminin etkisiz kaldigini,
amaglarina ulastirmada gegersiz kaldigini goren kisi, onu degistirmek isteyecektir.
Arkadaslannca kabul edilmek isteyen 6grenci, onlann istek ve beklentilerini tahmin
ederek, davranisini degistirebilir. Ogretmenlerince  6diillendiriimek isteyen
ddrenci, davranisini onunkine yakinlastinr. Cekingen 6&grencilerin guvenini
kazanmak isteyen 6gretmen de bdyle davranabilir.

Kurallara iliskin davranisin degistirilmesi surecinde, engelleme vyerine,
ogrencinin mantigina seslenme yolu segilmelidir. Clnki engellenme, hirginlik,
direnme, olumsuz davranig yaratir. Beklentileri anlatis seklimiz, goériinisiimiiz,
ses tonumuz, yiz ifademiz, olumluluk ve iyi niyet yansitmahdir. Kullanilan dilin
yonelimi igin, "iyi sdyleyin, iyi olsunlar, olumlu konugun, olumlu olsunlar" deyisi
kullanilabilir (Hull, 1990: 24, 25; Pauly, 1991: 61-64).
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Sinif iginde Ogretmen

Ogretmen, sinifin iliski diizeninin kurulmasi ve dizeltilip gelistirilmesinde yol
gobsterici bir liderdir, sinif ikliminin yaraticisidir (Brophy and Good, 1986: 329). Ama
sinif iklimi de onun davranislari Gizerinde etkilidir (Melvin, 1993: 3163). Ogretmen,
ogretim durumlarinin hem hazirlayicisi, hem bir pargasidir (Ertlirk, 1979: 104). O,
siniftaki yasamin her 6gesini ve anini egitsel amagclar yoninde planh bigimde
kullanabilmeli, sinif bir tiyatro, 6gretmen de yénetmen olmalidir (Homan, 1985: 76).

Davranig Ortami Olugturma

Sinifin davranis ortami, gevsekten katiya, c¢esitli gérinislerde olabilir. Program
konu merkezli, &gretmen davranigi yetkeci, karar ve kurallar &6gretmence
konusulmussa, sinif kati yapilanmigtir. Program 6&gdrenci merkezli, 6gretmen
davranisi demokratik, kural ve Kkararlar birlikte olusturulmussa, sinif gevsek
yapilanmistir. Bu 6zelliklerin degismesi, bu ikisi arasindaki diger yapilanma bigimlerini
olusturur.

Sinifin, O0gretmenin, &6grencilerin, konunun Ozellikleri degistikge, yapilanig
degistirilebilecegi gibi, egitsel amaglardan uzaklasmamak kosuluyla, gevsek sinif
yapisinin yeglenmesi énerilir. Omegin, program égrenci merkezli olmali ama, bunun
anlami, egitsel amaglara ulasabilmek igin pra¢ olarak, &grencinin ilgi ve
gereksinimlerine dénuk bir programin segilmesi olmalidir. Kural ve kararlar 6grencilerle
birlikte belirlenmeli ama, konunun amaglarindan, egitimin genel amaglanna kadar,
amaglar dizinine uygun olmayanlarin alinmamasi, 6gretmence nedenleri belirtilip
aciklanarak saglanmalidir. Davranissal ortam, 6dretmen ve 6grencilerin ortak ¢abalan
ile olusur.

Sinifta Ogretmenin Yeri

Ogretmenin sinifin ne zaman neresinde bulunacagi, amaglanna ve yaptig
etkinligin tirine gbre degisir. Zamaninin ¢gogunu masasinda gegiren 6gretmen,
olumsuz davranislarla daha ¢ok karsilasir (Grubaugh and Houston, 1990: 377).

Ogretmen, yerini belirlemede, sinifin timiini gdrebilmeyi, 6grenci davranislar
ve ogretim etkinliklerine goreligi, ilkeler olarak almalidir. Sinifin timini goérebilmek
icin, araglari, 6rnegin tahtayr kullanirken bile Ogrencilere arkasini donmemeye
calismalidir (Cangelosi,
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1988: 71). Araclari 6nceden hazirlamak, tahtaya yazilacaklari 6nceden veya yan
donerek yazmak, ylzylze dénerek kullanilabilecek araglari segmek veya araclari
bu sekilde vyerlestirmek, secenekler olarak dusunilebilir. Bunlarin amaci,
dgretmenin, sinifta olup bitenlerin siirekli olarak farkinda olabilmesidir. Ogretmen
bir 6grenci veya bir grupla ilgilenirken, digerlerini gézden kagirmamalidir (Jacobsen
and others, 1985: 235).

Ogretmenin  dgrencilerle  yiizyiize olmadigi  durumlarda, onlann
davraniglari goérilemez, ne yaptiklar bilinemez, onlardan, sézel olmayan dénutler
alinamaz, istenmeyen davraniglarinin farkina varilmasi, engellenmesi giglesir,
Ogretmenin  s6zel olmayan donutlerinin  6grencilerin  hepsine iletiimesi
olanaksizlasir. lletisime davet eden gz temasi, ancak yiizyiize olmakla saglanir.
Yiizylize olmak ilgi ve sicaklik gdsterir, el-kol-yliz hareketleri, anlatimi guglendirir
(Barker, 1982: 105).

Ogretmenin sinifta dolasmasi amagcsiz olmamalidir. Araclann oldugu
yerlere ulasmak, 6grenci galismalarini izlemek, 6drencinin ilgisini, dikkatini ¢ekmek,
istenmeyen davraniglar yapanlari uyarabilmek, yer degistirmenin amaglari
arasinda sayilabilir (Gage and Berliner, 1984: 626; Harris, 1991: 160).

Ogretmenin Ornek Olmasi

Egitsel amagclara ulasmanin araclarindan biri de gérgidir. Ogrenci, bilginin
somut yansimasi olan goriintiler yoluyla, davranisin drneklerini izleyerek, davranig
kazanma ve degistirmeyi kolaylastirabilir.

Ogrencinin gdstermesi gereken davranislar konusunda ona en yakin érnek
gérintii, 6gretmenden gelmelidir. Ogretmenin kisisel yonelimi, 6grenci yéneliminin
dnemli bir degiskeni olarak belirlenmistir (Thompson 1993: 4203). Ogretmen, her
davranigi ile 6gdrenciye model olmalidir, ilk 6grenim yillarindan baslayarak
cocuklar, giyiminden yuriyusine, konugsmasina kadar her davraniginda 6gretmeni
Oornek almaya yatkindirlar. Bu, égretmen igin, surekli 6zen gerektiren yorucu bir
durum olsa bile, 6grenci davranisini degistirmenin etkili bir yolu olarak, surekli
kullaniimahdir.

Ogretmenin kendini isine vermesi de, 6grencinin onu bu 6zelligiyle model
almasi sonucunu dogurabilecektir (Woods, 1990: 11). Ogretmenin derse baglihgi
ve ilgisi, 6grencinin de bu yonli davranisini destekler (Skinner and others, 1990:
31).
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Ogrencinin  dgretmenini drnek almaya vyatkin olusu, &dretmenin bu
konuda daha da dikkatli olmasini gerektirir. Bu dikkat, 6gretmenin sdyledikleriyle
yaptiklarinin uyumlu olmasina da ydnelmelidir: Hem sigara icmemesini istemek,
hem de 6grenciyi gorerek sigara igcmek, 6grenciyi sasirtir, istenen davranistan
uzaklagtirabilir.

Ogretmenin 6rnek davranislar, égrencilerin égrendiklerini pekistirmelerine
de yardimci olur. Odrenciye burnunu mendille silmesini sdyleyen 6gretmen, bunu
kendi de yaparak, 6grencinin bu davranisi pekistirmesine destek vermis olur.
Ogrencilerin tiyatro izZlemesini isteyen éJretmen, onlarla birlikte tiyatroya giderek;
o6grencinin kitap okumasini isteyen 6gretmen, kendisi de okuyup, égrendiklerini
odrencilerine aktararak; 6grencinin  hatasini kabul edip dizeltmesini isteyen
ogretmen, kendisininkini 6grenci karsisinda kabul edip diizelterek; 6grencinin s6z
kesmeden dinlemesini isteyen 06gretmen, baskasinin s6ziini kesmeden
dinleyerek, olumlu o&rnekler vermelidir. Bir arastirmada, igten denetimli
ogrencilerin, distan denetimlilere gore 6gretmenden daha c¢ok etkilendikleri
gOrulmustir (Magnusson and Perry, 1989: 369).

Diger o6zellikleri kadar olmasa bile, 6gretmenin goérinisinin &grenciler
tizerinde etkili oldugu sdylenebilir. lyi giyim, &grencileri daha siki ve uzun galismaya
itebilmektedir (Grubaugh and Houston, 1990: 377). Elbette iyi giyim, ortama ve
yapllacak etkinliklere gore farkllasir. Kirli, bakimsiz, 6zensiz bir giyim, 6grenciyi
giidilleyemez. Ogretmenin model olmasi, davranista oldugu kadar gériiniiste de
dnemli gorilmektedir. insanlar hakkinda ilk yargimiz, dis gériinislerinden de
kaynaklanir.

Sogukkanli ve sabirli olmak, 6gretmen davranisinin vazgegilmez
yanlarindandir (Wood, 1990: 2). Davranis degistirme-olusturma olan egitim, kisa
stirede gerceklesemez. Davranigin kalici olmasi, yeterli sire ve sayida
yinelenmesine de bagli oldugundan, sabir da gerektirir. Ogretmen higbir
durumda ofkelenmemeye calismali, olumsuz duygularini bastirabilmelidir. Yoksa,
bu duygular digerlerini de etkiler (Clark and Peterson, 1986: 289). Ogrencilerin boyle
durumlarda duygu ve heyecanlarini gostermeleri de gizlemeleri de sorun yaratir:
Gostermeleri, karmasaya ve duygusal bosalmin mantigi yok etmesine,
gostermemeleri ise gerilime yol acar. Ofke, viicut diliyle de anlatisa, sinif ortamini
bozar, 6grenciler bu sinyalleri gabuk alirlar (Smith, 1990:59).

insan davranisini olumsuz etkileyen bir 6zellik de asin kaygidir (Sinclair,
1987: 251). Asin kaygi insani beceriksizlestirir, sinirli ve huy-
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sliz yapar. Kaygi, bu olumsuz belirtilerin gbzlenemeyecegi bir diizeyde olmali, bu
dizey fazla diisiik de olmamalidir. Asin kaygisizlik insani saygisiz yapar.

Karsilikh glvenin saglanmasi, davraniglarda aciklik saglar, glvensizligin
yaratti§i "acaba" kaygisini onleyerek zaman kazandirir, 6grenci katihmini artirir,
O0gretmeni daha rahat davranmaya yoneltir. Mesleksel davranilar gliveni artirir.
Giliven artina olan tutarli davranis, 6rnek olma yaninda, égrencinin sinif kurallarina

uyumunu da artirir (Smith, 1990: 59).

Ogrencinin kendine giiveni bagansini etkiler. Ogretmen, her ddrencinin
basarili olabilmesi icin uygun kosul yaratmali, basarabilecegini séylemeli, girisim
Ozgurligl vermeli, yakin ve destekleyici davranmali, izlemeli, basan-gliven-basari
iliskisi kurmalidir (Barker, 1982: 160).

Cevresiyle ilgili, duygulu, disinceli, yargilayici tip 6gretmenler, basaril
ogrencilerce etkili bulunmustur (Chiang, 1991: 2001). Ogretmenin deneyimi ve
yeterlikleri, 6grenci basansini artirmaktadir (Barrow, 1990: 312; Kwari, 1990: 1875).

Ogretmenin inang ve davranislarini  sosyo ekonomik statiisii  etkiler
(Pennamon, 1993: 3071; Underhill, 1993: 3077). Bu statl, egitimin amaclarinin
gerektirdigi dizeye cikarilmali, 6gretmen de kendini yetistirme cabalariyla buna
hizmet etmelidir.

Sinifta bazan lider, bazan lye olma, ciddi ve kararli ama gocugun gelisimine ve
duruma goére esnek olma, olumsuzdan ¢ok olumlu beklentileri vurgulama, glilmece
duygusu gelismis olup bunu yerinde kullanma, adil ve tutarl olma, 6gretmende
bulunmasi beklenen diger davranis gesitlemelerine drnek olarak verilebilir.

Ogretmen, siniftaki 6grenci davranislarindan sonuglar gikarabilmelidir. Eneriisi
fazla 6grenciler, fiziksel caba da gerektiren etkinliklere yéneltilebilir. Duyarhdi yiksek
dgrenciler, sinifta daha az etken olmaktadirlar (Barker, 1982: 139). Ogretmen
bunlara karsi daha duyarli davranmali, duyarliklarini sergileyecekleri, sanatsal ve
sosyal alanlara yonlendirmelidir.

Sinifta Giig iligkisi

Siniftaki 6grenciler ve 6gretmen, en az bir ders donemi birlikte olacaklarini
dislinerek, sinif ortamini olumlulastirmada isbirligi yap-
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malidir. Sinif disindaki yasamda, istedigimiz zaman bir iligkiyi sona erdirip oradan
ayrilabiliriz, ama siniftaki surrekli birliktelik buna izin vermez. En yaramaz 6grenciyle,
en istenmeyen o6gretmenle birlikte olma durumu, iligkilerde dikkati, 6zeni, sabin,
hosgérilyii 6ziir dilemeyi, bans icinde birlikte yasamayi gerektirir. Ogretmen, yasal
konumundan kaynaklanan guclind kullanirken, iliski kopana davraniglardan
kaginmalidir (Pauly, 1991: 47, 54).

Ogretmen, sinifta égrencilerin de gliclii oldugunu unutmamalidir. Ogretmenin
yardimina gereksinimi olan 6grenciler bile, bunun zamanina ve sekline kendileri
karar verirler. Onlarin bu kararlarini, bu konu ile ilgili 6nceki yasantilari etkiler. Edilgen
Ogrenciler bile, sinif etkinliklerine katilmayarak digerlerini etkiler. Bunlar, siniftaki
basannin, égrencilerin istek ve isbirligine bagh oldugunu gbésterir (Pauly, 1991: 51, 54,
60).

Ogretmen giiciinii, 6grencilerle acik, icten, diiriist, yanilabilecegini kabul eden,
iyi iliskiler kurarak, sinifin havasini sosyal agidan iyi yapilandirarak kullanmalidir
(Clark and Peterson, 1986: 290). Yetkeci ve savunmaa olmadan, 6grencileri ilgiyle
dinlemeli, kazanan-yitiren ¢atismasina girmemeli, 6grencilere kargi saygili olmali,
bazen lider, bazen Uye rolii oynamalidir (MEB, 1989: 61; facobsen and others, 1985:
234;' Clark and Peterson, 1986: 289).

Demokratik Ortam

Ogretmenin giic durumuyla ilgili 6zellikler, onu, sinifta giicii paylasmaya,
demokratik bir ortam olusturmaya gotirir. Demokrasi, grubun kendisince
yonetilmesidir. Grubu yénetecek olanlar segip serbest birakmayi degil, segilenlerin
kararlarini grubun etkilemesini de igerir. Demokrasilerde yonetilenler, yonetimin
kararlanni énceden haber alabilir, tartisir, goris ve isteklerini yonetenlere iletir,
bunlar yénetilenlerce gozetilir.

Demokrasi, ¢odunlugun azinhgr yénetmesi degildir. Yalnizca sayi ¢okluguna
dayali bir yénetim, gogunlugun azinhda hilkkmetmesi olur, demokrasi olmaz. Ustelik
sinifta 6gretmen ¢ogunluk da degildir. Demokrasi, azinlikta kalanlarin goérislerinin
dinlendigi, haklarinin gozetildigi, niteligin sayiya feda edilmedigi, tartisma-uzlasma-
anlagsma-inandirma yontemlerinin kullanildigi bir yonetim bicimidir, sinifta da bdyle
islemelidir. Ogretmen bdylece, &grencileri, kendi davranislarini diisiinmeye
yargilamaya da yoneltmelidir (Cangelosi, 1988: 43).
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Ogrenciler, yasal metinlerin gercevesi digina ¢ikilmamasi kosuluyla, kendilerini
yoénetme firsati bulmalidir. Ogretmen, égrencileri etkilemek igin, informal akran gii¢
yapisini kullanmalidir. Bu, yetki ve sorumluluklarin égrencilerle paylasiimasi ile olur.
Siniftaki demokratik glic dengesi, sinif olaylarina bir kiginin egemen olmasini
engeller (Pauly, 1991: 65).

Sinif etkinliklerinden, kendilerinin ve baskalarinin davraniglarindan sorumlu
olan 6grenciler, daha dikkatli davranacaklardir (Clark and Patarson, 1986: 289;
Aclkgdz, 1992: 129, 132). Evde, okulda, sinifta, demokratik bir ortamda yasamamis
Agrencilerin, yetiskin olduklarinda demokratik davranmalari gok gugtur.

Demokratik bir sinif ortaminda 6gretmen, ne yetkeci, ne de serbest birakia
olmamalidir. Ogrenci, sinif kurallarinin belirlenmesinde sdz hakkina sahip olmall,
0dul veya ceza nedeniyle degil, isini yapmanin gergek yararlarini bilerek ve bunun
sureglerine katilarak isine gudilenmelidir (Cangelosi, 1988: 28).

Demokratik bir lider olarak 6gretmen, 6drencilerin gérislerini alir, yapilacak
isler konusunda onlarla uzlasir, galisma diizenlerini segme hakki tanir. Bir
arastirmada, demokratik davranilan gruptaki 6grendiler, arkadaglanna karsi olumlu
tutum gelistirmis, islerinden zevk almislar, grubun basansi az da olsa artmistir.
Yetkeci davramlan grubun basarisi daha yiksek olmus, ama 6grencilerin gerilimi
artmis, gruba ve 6gretmene olumsuz tutum takinmislardir. Serbest birakilan grup
arastirmadaki en etkisiz ve basansiz grup olmustur (Jacobsen and others, 1985: 239).

Sinifta iletisim

Sinif, 6grenciler ve oOgretmenlerin, egitsel amaglara ulasabilmek igin,
kendilerinde var olan ve gesitli iletisim araclaryla sagladiklari bilgi ve yasantilari, uygun
bir diizenlenisle paylastiktari ortamdir. Bu paylasim, iletisimle olur. Ogrencilerin
hazir bulunusluk dizeylerinin, ilgi ve gereksinimlerinin, yeterliklerinin, olanaklarinin
ogretmence; egitsel amaglann, araglarin, diizenlenisin 6gretmen kilavuzlugunda birlikte
belirlenmesi, iletisimle olur.

iletisim, bu haber ve bilgilerin ¢cok yonlii akimidir: OJretmenden dgrencilere,
Ogrencilerden birbirlerine, 6drencilerden 6gretmene, ¢evreden hepsine. Tek yonli
iletim sikicidir, déniitiin yararlarindan uzaktir. Ogrencileri dinleyen 63retmen, onlara
neleri ne zaman
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soyleyecedi konusunda da ipuclari g¢ikarir. Ogrencilerden alinacak déniit,
Odgretmenin uygun eylemleri segcmesini, amaglara ulagsmasini kolaylastirir, edimini
artinir, gabalarini istenir ve yararli yapar (Baba and Ace, 1989:511).

iletisimde dilini iyi kullanamayan ogretmenin, 6grenci basarisina katki
diizeyi diiser. Ogrenci égretmenin ne dedigini acikca ve kolayca anlayabilmelidir.
Bu, o6gretmenin kisa cumlelerle, amagla tam binisen, 6grenci diizeyine uygun
konusmasini gerektirir. Siniftaki herkes, 6gretmenin konusmasindan ayni anlami
cikarabilmelidir. Yanlis anlayan yanlis, eksik anlayan eksik davranir.

Dil kullanmanin baska bir boyutu seslendirmedir, iyi bir konusmaci,
soyledigi timcenin her sézcugini, sézclklerin her harfini, sézcik ve harfleri
yutmadan, ses olarak c¢ikarmalidir. Bu ses, &6grencileri rahatsiz edecek kadar
yuksek, en wuzak kosedeki oOgrencinin duyup anlayamayacagi kadar algak
olmamalidir. Yutkunma, okslirme, gegici ses takilmalari durumunda 6gretmen
s6zinl yinelemeli, 6grencilere arkasini dénmeden konusmalidir. Ogrencilerin de
konugsurken sinifa yulzlerini dénmeleri, isitme ve anlamayi kolaylastirir. Aksi
durumlarda &grenci anlamadigini, isitemedigini sdylemeye de c¢ekiniyorsa,
konusma amaana tam ulasamayacak, 6gretmen "sdyledim, anlasildi" yanilgisina
dlsebilecektir.

Ogretmen yargilayict degil, betimleyici dil kullanmalidir. Betimleyici dil
durumun anlagiimasina yardima olur, yargilayici dil ise durumla ilgili olumsuz
yargilar bildirir. Ornegin, derste yanindakiyle konusan égrencilere, "siz konusurken,
ne soyleyecegimi sasiriyorum” demek betimleyici; "6gretmen konusurken kota
ogrenciler dinlemez" demek ise yargilayici konusmadir (Cangelosi, 1988: 83).

iletisim yalnizca sézle degil, gok daha etkileyici olabilen kisa siirede
sonu¢ getiren, g0z temasi, elkol-yliz hareketleri (gulimseme-basla onama-
onamama, g6z kirpma...) yuriyis bicimi, 6grenciye yaklasma, dokunma sekilleriyle
de kurulmahdir. Herkesle gdz iligkisinin kurulmasi, beklentilerin anlatiminda gizli ve
en hizli eylemdir (Hull, 1990: 25).

iletisim yénetimi, dgrencilerin, alay edilmeden, utanip sikilmadan, zarara
ugramadan, sinif etkinliklerine géniilden katiimalarini saglamalidir. iletisimde,
hem neyin, hem de nasil sOylendigi 6nemlidir. Sdylenenler karsilikli saygi
belirtmeli, Giziicli, kina, asagilayici olmamalidir. Odrenciye verilen énem ve deger,
sOylenenlere de yansimalidir.
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Ogrenciler, dgretmenlerince tembel ve diizensiz olarak nitelendirilmeyi
istemezler (Hull, 1990: 24). lletisimlerinin engellenmesi de &zellikle gekingen,
alingan dgrencileri, yeni iletisim girisimlerinden alikoyar. Ogretmen, iletisim igin
ogrenciyi cesaretlendirmeli, soylediklerinin yanlis yanlanni degil, dogru yanlanni
belirtmeli, yanhslarinin dogru ile yer degistirmesi icin 6grenciye yardim etmelidir.

Zaman Yonetimi

Sinifta  zamanin  timi, egitsel amaglara yonelik etkinlikler igin
kullanilmaldir. Bunu saglamanin bir yolu, sinif sureglerinin dikkatle planlanmasi,
zamana baglanmasidir. Ornegin, 6grenciler laboratuvarda ve uygulama
alanlarinda kendilerine sira gelmesi icin bekliyorlarsa, sinif kiguk gruplara
aynlarak ve is dilimleri bu gruplara farkli zamanlarda verilerek bu zaman yitimi
onlenebilir.

Ogretmen, zaman yitirici ydnetsel islerle de sinifta fazla ugrasmamaldir.
Yoklama yapmak igin herkesin adini okumak gerekmez, olan-olmasi gereken
O0grenci sayilarina bakilarak, égrencileri taniyor olmanin da yardimiyla, kimlerin
gelmedigi hemen bulunabilir. Yonetsel duyurular da fazla zaman almamaldir.
Kullanimi birbiriyle ilgili araglar yanyana konarak, ara¢ ve onu kullananin
bulundugu yerler yakin tutularak, ara¢ kulaniminin alacagi zaman azaltilabilir.
Ornegin, okuma kosesi kitap raflarinin, deney aletleri deney masalarinin
yakininda olmalidir. Ogretmen, siniftaki etkinliklerin hazirliklarini ders éncesinde
yaparak, araglann hazirlanisini, dizenlenisini, 6nceden bitirerek, tahtaya
yazilacaklari ders Oncesinde yazarak, zaman kazanabilir (Cangelosi, 1988: 71,
76).

Sinifta Korku, Kaygi

Siniftaki korku ve kaygi kaynaklarindan biri 6gretmendir. Otoriter 6gretmen,
dgrenciyi  korkutur.  Ogretmenin  onlari  arkadaglari  éniinde  sikintiya
sokabilecegini diigiinmeleri, égrencilerde kaygi yaratir. Ogretmen, her sézii ve
eyleminin, farkli Ogrencileri nasil etkileyecegini 6nceden dulsiinip, uygun
davranmalidir.

Ogretmen, disiince ve eylemlerinde acik olmazsa, 6grenciler onun
davranislarini, sézlerini yanlis anlayabilir, farkli anlamlar verebilir. Ozellikle
ergenlik cagindaki gengler, 6gretmenin soézlerinden, davraniglarindan,
giyimlerine, saclarina, davraniglarina iligkin olumsuz
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tepki almak istemezler. Hele bbyle bir tepkinin arkadaslarinin yaninda alinmasi,
onlari, bozan da 6gretmeni gi¢ duruma sokar. Odretmen egiticiligini, tepkilerini
olumlulastirarak gdéstermelidir: "Konugsmadan 6nce s6z alman.beni daha memnun

ederdi", "son bir dakikadir dersi dinliyor olman gizel bir davranis" tiriinden olumiu
yaklasimlar, kaygiyi da azaltir.

Rahat bir aile ortamindan uzakta, kuralli bir yasami olan okul, 6zellikle ilk
yillarda bir kaygi kaynagi olabilir, bunun etkileri bazi 6drencilerde yillarca sirebilir,
okula ve okumaya karsi olumsuz tutumlara neden olabilir. Bu gecis déneminde
o6gretmenin her 6grenciyle yakindan ilgilenmesi, 6grencilere dost¢a davranmasi, bu
kaygly! azaltir (MEB, 1989: 61).

Basarisiz 6grencilerin calismalarla alay etmeleri, kaygiya neden olur.
Arkadas destegi ve onayi, arkadas kabull, genclik caginda okul basansindan da
onemli goralir. Bu destegin ve kabulin azalmasi, kalkmasi, korkutucu olur
(Cangelosi, 1988: 76). Sinif ortaminin arkadasliklan ¢ogaltici, farkl etkinlikler igin
farkli gruplarda yer almayi tesvik edici olmasi, 6grenciler arasi olumsuz tutumlari
azaltir, égrenciyi rahatlatir. Ogretmenin 6fkelenmesi ve giic ugrasma girmesi,
Agrenciyi tehdit edip savunmaya zorlamasi, sinifin havasini bozar.

Moos tarafindan geligtirilen sinif ortami 6lgeginde, sinif ikliminin 6deleri olarak,
dgrencilerin ilgisi, benimsemesi, baglilidi, iligkileri, isbirligi, 6gretmen destegi, calisma
dlzeni, kurallar, 6gretmen denetimi ve yenilik, (yeni teknikler ve yaratici diiginme)
alinmistir (Raviv and others, 1990: 145).

iyi 6gretmenin biriki saka ile giini hos yapmasi, 6drenciye insan olarak
davranmasi, adiyla seslenmesi, goruslerini ciddiye almasi, onu kiigimsememesi,

dinleyip anlamaya calismasi, glleryizlii olmasi, 6grencilerin hata yapabileceklerini
kabul etmesi gerektigi belirtimektedir (Hull, 1990: 8).

Ogretmenin égrencileriyle iliskilerini degerlendirmede asagidaki formda yer
alan sorulardan yararlanilabilir (Lemlech, 1988: 275).
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Her Ara sira Hig

Ogrencilerin hepsini selamliyor musunuz =~ cveees eeeeeee s
Odiillendiriyor, cesaretlendiriyor musunuz s e e,
GorUglerini kabul ediyor musunuz. L e,
Destek oluyor musunuz L e e
Saygili davraniyor musunuz e e
Sézel olmayan destek sadliyor musunuz L e e
Dostga iligki ve uyum gésteriyor musunuz. L e
isbirligi ve yardimlagmalarina izin veriyormusunuz ... e e,
istenmeyen davranislarinda herkese adil

davraniyor musunuz e e
Olumlu davranislarini begendiginizi belli

ediyor musunuz e e
Calisma ve dikkatlerini izliyor musunuz .
Katilim ve sorumluluk almaya

cesaretlendiriyor musunuz L e e
Sinifin her yerinde sik dolagiyor musunuz. . e e
Odevlerini anlayip anlamadiklarini
Denetliyor musunuz e e
Davranis ve konusmalanni izliyor musunuz L e e,
Herkesin sorusunu yanithiyor musunuz L e e,
Sorunlarla, digerlerini rahatsiz etmeden

ilgileniyor musunuz L e
Ogrenciler igin bir yardim isteme sistemi

kurdunuzmu e
Gerektiginde siniftan ¢ikma isini diizene

bagladinzm:i s e

Her 6grenciyi taniyor musunuz. L e e



BOLUM IV
SINIFIN OGRETIM ORTAMI

Egitim hizmetinin niteligini artirmak igin yapilmasi gerekenlerden biri de, sinifin
Ogretim ortaminin, amaglarin gergeklesmesine en Ust diizeyde hizmet edebilecek
hale getiriimesidir. Bu durum, Ogretim ortaminin diizenlenisinde, o6gretimin
yurGtilmesi, dederlendiriimesi, diizeltiimesinde, 6gretim yonetiminin rollini gosterir.

Ogretim yonetimi, 6gretim siireci diizeni iginde, alti grupta toplanabilecek olan
etkinliklerin yénetimi olarak dustnulebilir: Hedef davraniglarin belirlenmesi, 6gretim
araclarinin belirlenmesi, 6gretimin uygulanmasi, dénit alma ve dizeltme, 6zetleme
ve degerlendirme, pekistime.

Hedef Davraniglarin Belirlenmesi

Hedef davraniglar, 6dretim sireci sonunda, 6grenenlerde gézlenmek istenen
davraniglardir. Bunlarin belilenmesine giden yolda, amaclann belirlenmesi,
ogrencilerin taninip egitim gereksinimlerinin ortaya cikarilmasi basamaklar yer alir
(Martin, 1983: 7; Johnson, 1989: 13; Porten, 1989: 23).

Sinif esas alindiginda amaglar, tlkenin genel egitim amaglarina, okul kademe
ve tlrlerinin amaglarina uygun olarak egitim bakanliginca belirlenmis olmasi
gereken, derslerin amaglandir. Derslerin amaglan, okul ve sinif dizeylerini de
gOsteren, genelden Ozele bir siralanig icinde, Ust egitim birimlerince belirlenir.
Ogretmen, kendi dersi/dersleri icin bu amaclari incelemeli, meslektaslanyla
tartismali, ortak yargilanni amaglan belirleyen birimlere iletmelidir. Bu c¢abalar,
amagclar sira dizininde binisim saglanmasina hizmet edecek, amag¢ kaymalanni
Onleyebilecektir.

Ogrencilerin  egitsel amaglar agisindan taninmasi, derslerin amaglan
acisindan bulunduktan duzeylerin belirlenmesi, her egitim dénemi 6ncesinde,
hedef davraniglan élglicl olarak hazirlanmis bir
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ders testinden gecirilmelerini de gerektirir. Bu test, o dersin amaglan agisindan
ddrencilerin durumunu ortaya koyar. Sinif, bu test sonuglarina gére gruplara
ayrilabilecegi gibi, daha uygun kosullar varsa, bireysel 6gretime de gegilebilir.

Her o&grencinin, dersin amaglanna gotirtici hedef davranislardan
hangilerini ne dizeyde go6sterdidi belirlendikten sonra, o ders araciligiyla
gostermesi gereken davraniglardan, gosterdigi bu davraniglar ¢ikarilir. Aradaki fark,
0 6grencinin o ders agisindan egirim gereksinimini ortaya koyar.

Egitim gereksinimleri, hedefler ve hedef davranislar seklinde, 6ncelikler
gozetilerek siraya konmalidir. Hangi hedef davranis, gergeklesmesi icin hangisine
gerek duyuyorsa, ondan sonraya alinarak siralama yapilir. Egitsel etkinlikler, bu
sira gdzetilerek duzenlenir (Scdnlon and O'Shea, 1987: 93). Bu igler, okul
yonetimlerinin destegi, dizenleyisi, kilavuzlugunda, 6gretmenlerce yapilir (Erturk,
1986: 29). Artik 6gretmenlerin elinde, o ders araciligiyla ulagiimasi gereken, her
ogrenci igin farklar gosteren, oncelik sirasina konmus bir hedef davraniglar listesi
vardir.

Ogretim Araglarinin Belirlenmesi

Burada 6gretim araglan sézl, belirlenmis hedef davranislara ulasmada
kullanilacak olan program igerigini, planlan, bunlann uygulamaya konmasi
surecindeki ders arag ve gereclerini icerir.

Program igerigi, her ogrenci igin belirlenen hedef davranislarla,
ogrencilerin  yetenekleri, ilgileri, gereksinimleri, ¢evre kosullan go&zetilerek
olusturulur. Egitim bakanliginca gonderilen program igerikleri, 6gretmenlerin
uygulayacag ders programi igin bir cergeve niteligi tasir. Ogretmen bu cerceve
icerikten yararlanarak, cevre, okul, dgrencinin 6zelliklerini gézetip, kendi program
icerigini, bunun o6gretim suresine dagilimini, icerigin hangi dilimlerine ne kadar
zaman ayiracagini kendisi belirlemelidir.

Programin yillik bitlinl, aylik veya unitelik, gunlik, saatlik dilimleri, bu
dilimlere iliskin hedef davraniglar, 6gretim silrecinde kullanilacak araglar,
silirecin basamaklan ve bu basamaklarda yapilacak iglemler, planlarda belirtilir.
Arac ve geregler, kullanilacak 6gretim stratejileri de gozetilerek belirlenir, saglanir.
Ders araglan 0Ogrenci 6ninde kullaniimadan &nce Ogretmence denenmeli,
sonuglar izlenmelidir. Bu, deneyler icin de gecerlidir, aksi halde &6gretmen
beklenmedik sonugclarla karsilasabilir, aracglardan yararlanamayabilir.
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Araglar, bilginin algilanmasinda somutluk saglayarak, 0Agdrenmeyi
kolaylastirir, unutmayi azaltir, dgrenciyi glduler, dikkatini toplar, 6grenme istegi
yaratir, hedef davraniglarin yapilarak gésterilmesine, pekistiriimesine, distincenin
kavramlastiriimasina yardimci olur, dgrenme gevresini dogallastinr (Ozyiirek, 1983: 88;
Flechsig, 1989: 69). Araglar, zaman alici gibi goriindigd durumlarda bile, kalici
o0grenme saglayarak zaman kazandinr.

Konuk konugmaalar, film video, kaset, diger esyalar seklindeki araglar,
Onceden hazirlik yapilarak kullaniimalidir. Konuk konusmacilarin beklentileri
alinmali, beklentilerimiz iletilmeli, bunlar hakkinda 6grencilere 6n bilgi verilmelidir.
Film ve kasetler 6nceden izlenmeli, igerik ve kaliteleri denetlenmeli, ¢alisacaklari
guvenceye alinmalidir (Cangelosi, 1988: 165).

Ozellikle bilgisayarlar, (ic boyutlu gériintii de olusturarak, istenen dgrenme
durumlarinin kisa slrede ve ¢ok az giderle kurulmasini saglarlar. Bilgisayar yardimiyla
zor sorunlar ¢ozilebilir, uzmanlk isteyen ¢dziimleme ve diizenlemeler yapilabilir,
karmasik gizimler gergeklestirilebilir (Scanlon and O'Shea, 1987: 286).

Derslerin islenis, deneylerin yapilis, araglarin kullanilis sire¢ ve islemlerini
veren yazilimlar, olanaklar ve 6gdretim stratejileri gdzetilerek, ayni dersi/sinifi okutan
Ogretmenlerin igbirligiyle hazirlanmali, gelistirilmelidir (Johnson, 1989: 13). Ders
kitaplan ve dergiler, alistirma-soru - g¢alisma dilimleri de islenerek kullaniimali, bu
kullanim orani dusuk olanlar arag olarak yeglenmemelidir.

Araglardan yararlanmayi artirabilmek igin, kullanim amaclari belirlenmeli,
programlari saglanmali, kullanim plani ve yodnergesi hazirlanmalidir. Araglar,
saklanmak icin degildir, dersdisi zamanlarda kullanilabilmelidirler. Laboratuvarlar da
gerektiginde 6gretmen kilavuzlugunda ders disinda da kullaniimali, kitapliklar strekli
acik olmali, kullanim gereksinimi varken higbir ara¢ bos durdurulmamalidir.

Ogretimin Uygulanmasi

Ogretim dncesi hazirliklar ayrintili bir zaman ve eylem planina baglanmali,
anlamli bir sira ile sunulmalidir. Ders sirecinin bu yapilaniginin, farkli amaglar-
dersler-konular icin, farkli sayl ve sirada dizilisleri yapilabilir. Omegin, giidiileme,
doénat alip dizeltme, pekistirme, hemen her asamada yer alabilen etkinliklerdir.
Burada, bu
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siralanig, dikkati cekme, amaglari agiklama, giduileme, igerigin kazandiriimasi,
olarak ele alinacaktir.

Dikkati Cekme

Ders basinda, Ogrenciler sinifa yeni girdiklerinden, vyerlerine oturma,
konugmalanni bitirme, ara¢ ve arkadaslariyla ilgilenme davranislarini surddrirler.
Bu davraniglara yénelmis olan ilginin, derse gekilmesi igin, 6gretmenin sinifa girmesi
yetmeyebilir. Alt siniflarda ve siniftaki hareketliligin arttigi durumlarda, 6gretmen
zamaninda farkediimeyebilir.

Ogretmen, herkesin ilgisini gekmeden derse baslamamalidir. Sinifin, ders
Oncesi arayl yansitan goérintisinin, ders islemeye hazir hale doénistirdlmesi
Odgretmenin cabasina bagl kaldiginda, sunlar yapilabilir: Birka¢ saniye sessizce,
higbirsey yapmadan sinifi izlemek, algak sesle konugsmaya baslamak, sinif ortaminda
farkedilir bir sey yapmak, 6rnegin isiklan yakmak veya sondlirmek, perdeleri
kapamak, glincel bir olay veya konu ile ilgili birsey séylemek, elinde dikkati gekecek
bir alet veya nesne ile, 6rnegin 6dev veya sinav kagitlariyla sinifa girmek... (Lemlech,
1988: 117).

Ogretmenin bu ¢abalan, dersin amaclariyla iliskilendirerek sonugclandirmast,
dikkat cekme ve amacglan agiklama basamaktan arasindaki gecisi de
yumusaklastinr. Ornegin, dikkati cekmek icin igiklan yakan veya séndiiren égretmen,
gece-gundiiz, 1s1gin ozellikleri, elektrik konulariyla ilgili amaglann agiklanmasina,
konu degisikligi yapmadan gecebilir.

Dikkatin cekilmesi, ders stireci icinde zamanla 6grencilerin dikkati dagildiginda
da yapilmalidir. Ornegin, ilging veya yanitlanmasi zor, giincel, 6grenci igin gekici bir
soru sorularak bu yapilabilir.

Dikkatin gekilmesi kadar, canli tutulmasi da gerekir. Ormegin herkesin heran

kendine birgeyler sorulacadini bilmesi bu amaca hizmet edebilir. Goruslerinin
alinmasi da dersi 6grenciler icin gekici yapabilir (Martin, 1083: 64, 68).

Amaglarn Agiklama

Ne yapacagini, nelerin olacagini bilememek, gelecekteki davranislari
belirsizlestirir, eylemleri engeller. Ogretmen, ders basinda
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Ogrencileri amaclardan haberdar ederek, onlari bilingli eylemlere yonlendirebilir.
Amaclan, dersin sonunda neleri yapabileceklerini bilen 6grenciler, bu amaglan
anlamli ve yararl da bulursa, 6grenmeye daha hazir ve ¢abal olur. Neden orada
olduklanni, ne olup bitecegini bilmeyen sinifi yonetmek gigtir (Jacobsen and
others, 1985: 236; Harris, 1991: 160).

Amaglar, hedef davranis olarak belirlendiginde, ginlik yasamdaki iglevleri
ornekle de agiklanirsa, 6grencilerin dikkatini geker, onlari glddler. Bu bakimdan,
amagclar, somut yararlan goésterilebilen davraniglar olarak sdylenmeli, politikaci
vaatleri gibi soyut, kapali, belirsiz olmamalidir: Cok yararlanacaksiniz, bu ¢ok
Onemlidir gibi soézler yerine, su davranisi kazaninca bundan suralarda soyle
yararlanacaksiniz demek, bu 6rnekleri égrenciler icin guglik yaratan, yeni, ilgilerini
ceken durumlardan segmek gerekir.

Giidiileme

Amaglar davranis olarak belirtilip yararlan agiklandiktan sonra, égrencilerin
glglerini bunlara ulagsmak ic¢in yogunlastirmalarini saglamak gerekir. Hemen
ulagllabilecek amaglar bilinirse, 6grenme daha etkili olur (Ozyirek, 1983: 212).
Amaclann bilinmesi, yararliligina inanilmasi, gudileme saglar. Gudu ile edim
arasinda dogrudan iligki vardir (Pintrich and De Groot, 1990: 33).

Gudlleme yollanndan biri, 6grenilecekleri bir sorunla iliskilendirmektir.
Sorun olmayinca degisim gudisini gormek glglesir (Cangelosi, 1988: 136).
Ogretmen 6rnegin faiz hesaplama konusuyla ilgili olarak, dégrencilere, "hepiniz okul
kooperatifinin Uyesisiniz, ddnem sonunda paranizin ne kadar artacagini biliyor
musunuz" diyebilir. Glizel konusma konusuna gidelemek igin, "geg¢en hafta sinif
tartismasinda ¢ogunuz dusilincelerinizi arkadaslariniza anlatmakta guglik cektiniz,
bu isi daha kolay yapmak ister misiniz" sézi guduleyici olabilir. Uygulama sansi
olmayan edilgen 6drenmeler, gidileme bir yana, 6grenmeye engel olur (Katz,
1985: 6).

Basarisizliktan korkmamayi vurgulama, cesaretlendirme, 6zellikle ¢ekingen
ogrencileri giduleyebilir. Herkesin yanlis yapabilecegi, nemli olanin yanliglardan
ders almak oldugu dusincesi, 6gretmen igin de gegerlidir (Martin 1983: 11).
Ogrenciler, yanhis, kotii, glling sdzler sdylememis olmak icin sinifta konusmak
istemeyebilir. Bu durumda 6gdretmen, onlann séyledikleri yanlis bile olsa, olumlu bir
pekistire¢ kul-
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lanmali, onlan kéti duruma duisirmemek igin, sodylediklerinde dogru bir yan
aramalidir. Boylece 6grenci, ilgilendigi ve katildigi icin 6dillendirilmis olur. Bu, diger
dgrenciler yanhs yanita guldigi zaman da yapilmalidir: "Bunda giilecek bir yan
goremiyorum. En azindan arkadasiniz, dersi dinledigini, katiima cesareti oldugunu
gosterdi. Zoru denedigdi igin onu kutluyorum™ denebilir (Haigh, 1990: 40, 41).

Ogrenci, utanma, basarisizliktan gekinme, elestirilme, giiliing olma, kiigiik
disme, cezalandiriima kaygilarindan kurtarilmali, sinifta bunlann yer almayacagi
bir ortam olusturulmalidir. Ogretmen, sorulariyla &grencileri savunmasiz
yakalamaya, alay etmeye yonelmemelidir (Martin, 1983: 57).

Basan gudisunin, diger gudiler arasinda ilk sirayr aldigi konusundaki
yargilar, "6grenemeyen insan yoktur, yeter ki uygun bir program ve ortam
olusturulsun" sdziiniin de destekleyicisidir. Ogretmen, en alt diizeydeki égrencinin
bile yanitlayabilecegi kolay sorular, kolay eylem durumlari vyaratarak, bu
Ogrencilerin yapmasina, yanitlamasina olanak vermeli, bunu kolaylastirmalidir.
Elbette bunu yaparken, 6grenci diizeyinin ¢ok altinda, onunla alay eder anlamda
soru ve ¢alismalar segmemelidir.

Basariyl tadan 6grenciler, yeni basanlar arayacaklardir. Cok gugli olan
basan gidisini 6gretmen her dgrencisi igin sik sik kullanmalidir. insanlann
basarili olmaya gereksinimi ¢oktur. Binlerce futbol izleyicisini, kar-soguk demeden
stada toplayip bagirtan, kit kazanglanni bilet parasi olarak harcatan bu gidudir.
Ogretmenin bunu basari icin kullanmasi gerekir. Ama basan bir caba karsiliginda
ulasilabilir olmahdir. Bu caba &grenci diizeyine uygun olmalidir.Ogdrenci,
yetenekleri 6tesinde zorlanirsa korkup gabadan vazgecgebilir (Lemlech, 1988: 203).

Sinif ortami, yakin iligkiler ve aile sicakligi ve anlayisi ile desteklenirse,
siniftakiler arasinda iyi niyet, iyi duygular varsa, basarisizlik drkitlici sonuglar
dogurmaktan c¢ikip, kabul edilebilir hale gelir. Herkesin zaman zaman basansiz
olabileceginin bilinmesi, basannin kosullara, bireyin dikkatli, 6zenli ¢abalanna,
bilgi ve deneyime bagh oldugunun érneklerle gosteriimesi, basari gidisiine destek
olur.

Gudllemek igin sézel ovgl kullanilabilir. Her 6grencinin dvgl alacak bir
davranigi vardir, 6gretmen bunu gérmeli, gorip begdendigini belli etmelidir:
"Defterini bdyle kullanman iyi bir baglangi¢", "problemi ¢ézmeye bdyle baslaman
guzel" denebilir. Ogretmenin yargilan égrenci
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icin énemlidir Onceki davraniglarla, basarilarla simdikiler karsilastirilarak da giidii
saglanabilir. Ovgii, bagari ile iligkilendirilmeli haklihg ve mantigi olmal, bunun
disinda kullaniimamalidir.

Yeni, beklenmedik, sasirtici, kuskulu, c¢elisen durumlar yaratip, arama ve
bulma meraki olusturmakla ©&grenci guldilenebilir.  Bunlar  6gretmenin
yaraticiigina ve 0On hazirhgina baglidir. Benzetme durumlari, bilgisayarla
gergeklestirilebilecek ilging, konu kapsamindaki oyunlar, giddleyicidir.

Odil, bir gabanin sonunda ulasilabilecek hedef olarak giidiileyici
olabilecegi gibi, 6dulin tamami veya bir kismi pesin verilerek de gudiu
saglanabilir. Odiil, bir konuda éncelik taninma (8dev konusu segcmede, bilgisayar
sirasinda, oyuncak secmede, bir muzik aletini kullanmada), bir araci daha uzun
sure kullanabilme, bir kurula Uyelik, sosyal kabul goérme, sézel odiller, maddi
odller seklinde genis bir segenekler dizisini icermelidir.

Odiil ve ceza kullanimina iligkin farkl yargilar, duruma goére 6dil ve ceza
segimini anlatir. Ogretmen, bir durumda, amaca en uygun olanin segilmesinde
dikkatli olmaldir (Wolker, 1984: 19, 53).

Odiil yalnizca kazanana verilmemeli, basansi digiikler icin basan sansi
yaratilmali, bazi &grencilerin yitirimesi bu yolla 6nlenmelidir. Ders disindaki,
ornegin spor gibi guddlerin, ilgiyi ders disina ¢ekmesi de 6nlenmelidir. Bu tir
etkinliklere katilma, derslerde, fazla yiksek olmayan bir basarn dizeyine
baglanirsa, ders igi-disi etkinliklere yonelim dengelenebilir.

Ozsayg! yitimine yol acan etkinlikler, uzun siire oturma, sikici etkinlikler,
bozuk ses diizeni, tahtayi iyi gérememe, arkadaslannca engellenme, begenilmeme
kaygisi, ilging bir etkinligin yanda kesilmesi, 6gretiimemis konuda sinav veya
uygulama, anlayis veya yetenek dizeyinin ¢ok Ustliinde 6gretim, basarililarin az
olacag! bir yangsmaya zorlanma, istenmeyen &égrencilerle gruplanmaya zorlanma,
okula uyumsuzluk, az sayida arag-gereg, hep ayni ydntemlerin kullaniimasi,
gldilenmeye engel durumlardir (Gage and Berliner, 1984: 428-237; WIladkowski,
1989: 47-60).

Ogrenci giidisiiniin dért alani olarak, yetenekleri konusunda édrencinin
yargisi, ogrenilenlerin kullanilabilirligi konusundaki algisi, 0gretmene karsi
tutumu, 6gretmenin konuya verdigi deger konusunda &6grenci algisi sayllmaktadir
(Fraker, 1993: 1231).

Ogrenci  yeteneklerini tanimiyorsa, deneyip gérme firsatl, cesareti
bulamamissa, yapamayacagini dusunebilir. Daha 6tesi, nelerin
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yapllabilecegi veya nasil yapilabilecegi konusunda 6n bilgisi yoksa, herhangi bir girisimin
yapilabilecegini, yapilmasi gerektigini bilmeyebilir. Bu konuda &gretmene disen,
onun kendini, yeteneklerini deneyerek gulglerinin farkina varmasina, bu gugleri
kullanacak alanlari tanimasina yardimci olmaktir. Elbette, deneyerek yeteneklerinin
farkina varma, 6grencinin basarabilecedi etkinliklerde olmali, 6gretmen bunu
garanti altina almahdir. Aksi halde, glidilenme yerine, 6grenci, bir daha girisimde
bulunmamay! segebilir.

Ogrenilenlerin ne ise yarayacadi égretmen tarafindan acikca ve somut
olarak gobsterilebilirse, 6gdrenci pratik yararliigini gordigu bilgi ve becerileri
O6grenmeye gudulenecektir. Baz bilgilerin pratik yararliligi kolayca gérilebilir ve yakin
zaman icinde sonug¢ verebilirken, bazilarinin yararhligi birka¢ adim sonra veya
dolaylidir. Ogretmen 6zellikle, birkag adim sonra veya dolayli yaran olan bilgiler
icin dérnekler vermeli, bunlarin gérilip anlaglimasina yardim etmelidir.

Ogretmenin gériiniisii, konusmasi, davranislari, inandiricihdi, konusuna verdigi
deger, ogrencileri etkiler. Bu etkinin olumlulagmasi igin 6gretmen temiz ve sade
giyinmeli, inandirici ve gercekci konusmali, davraniglari tutarli, ¢cabalan istekli,
kendini isine adamis, konusunu énemli géren, isini ciddi ve titizlikle yapan olmalidir.

Sinifin 6zellikleri ve gevre de gidulenmeyi etkiler. Rahatlik, 1s1, 151k, temiz
hava, ortamin cgekiciligi... Gldu degiskenleri kisiden kisiye farklilagir. Bu nedenle
O0gretmen ogrencilerini iyi tanimali, kimlere karsi hangi giidii degiskenlerinin daha etkili
olacagini bilmelidir. Gudlleme, 06gretim uygulamasinin  her basamagdinda
kullaniimalidir.

icerigi Kazandirma

icerik, amaclarla, énceki 6drenmelerle, 6grencilerin hazirolus dizeyleriyle
baglanti kurularak, uygun bir sirayla, dikkatsizlige veya vazgegmeye gétirmeyecek
bir hizla, uygun yontemlerle verilmelidir (Brophy and Good, 1986: 362). icerik,
dgrenci icin anlamli, degerli olmali, bunun igin de &grenciye pratik yararinin ne
olacag! belirtiimeli, onun ilgi ve gereksinimlerine uygun olmaldir.

Amaglar farklilastikga, icerigin kazandirimasinda farkli 6gretim yontemleri
kullanilir. Ogretmen merkezli 6gretimde sunu, aciklama, gdsterim; 6grencinin
goriipdinleyip not olmasi ile ulasilabilecek hedef davranislar icin uygundur. Ogrenci
merkezli 6gretim, sorgulama, sorun ¢ézme, rol oynama amagli etkinliklere uygun olur
(Percival and Elling-
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ton, 1984: 29, 36; Lemlech, 1988: 77, 155, 159). Ogretim ydntemleri segilir ve
kullanilirken, amaglarin, dersin, konunun, okul ve sinif kosullarinin, égrenci
ozelliklerinin gézetilmesi gerekir (Reeves, 1989: 170; Johnson, 1989: 63-71).

Arastirmalara goére, anlatim yontemi, amaglar agisindan, higbir zaman
en iyi sonucu vermemistir, bu nedenle giris disinda kullanilimamasi
Onerilmektedir. Bu yontem o6grencinin edilgenligini artirir, dikkati dagitir. Ses,
bicim, davranis, dizenleme, akicilik, sbzle birlikte beden dilini kullanma
ustaliklanyla birlikte kullanilirsa, sakincalari azalabilr (Gage and Berliner,
1984: 447). Bu ydntemde, isitememe, anlayamama, anlami bilinmeyen
s6zcuklerin, sembollerin, kavramlarin kullaniimasi, 6grenmeyi engeller, daha
sonraki anlatimlarin anlasiimasini  glclestirir. Ogretmen, anlasiimasi gl
kavram, sdzclk ve sembolleri 6nceden agiklayabilmen, herkesin igitebilmesini
saglamali, sik donitlerle, anlasiilma durumunu denetlemelidir.

Ogrencileri etkinliklere katmada, gérisleri ortaya cikarmada, soru-yanit
yontemi yararlidir. Sorular, 6grenme amaglarina ulasmaya yardim edici olmali,
disiinmeyi gerektirmeli, bu nedenle de, yanit igin siire taninmahdir. Once soru
sinifin tamamina sorulur, yanit verecek 6égrenci sonra belirlenirse, her 6grenci, soru
kendine de sorulabileceginden, disinme c¢abasina girebilir (Rosenshine and
Stevens, 1986: 379). Aksine durumlarda &grenciler soruyu dinlemeyebilir, ders digl,
bozucu eylemlere yonelebilir. Yanitlarin deftere yazilmasi istenip defterler denetlenir
veya bir oOgrenciye okutulursa, herkesin yanitlamaya yonelmesi saglanabilir.
Ogrencilerden, verilen iki yaniti karsilastirmalari istenebilir. Yanit, birkac 6grenciden
alinmalidir. Yeterince agik-dogru olmayan yanitlarda, bir égrencinin yanitindan,
baska 6grenciler icin soru uretilebilir (Martin, 1983: 73; Cangelosi, 1988: 155).

Sinif tartismalarinda amag ve konu belirlenmeli, dinleme, anlama, mantik
aramaya c¢alisma, yorumlama, soru sorma suregcleri izlenmeli, bozucu davraniglari
dgretmen, vilcut diliyle hemen diizeltmelidir. Ogrencilerin ylizylize oturdugu cember
seklindeki sinif diizeni, tartigmalar igin daha uygundur.

Sinif tartismalarinda bazi 6grenciler gekindikleri, elestirileceklerini diistindikleri
nedenleriyle s6z almak istemezler. Bunlari etkinliklere katmak igin, sira ile yanit
alinabilir, yanit verecek kisi 0Onceden belirlenebilir, diger gudileme ve
cesaretlendirme yéntemleri kullanilabilir (Doyle, 1985: 415; Lemlech, 1988: 121).
Ogretmen bir égrencinin konusmasi hakkinda digerlerinin gériisiinii alarak, hem et-
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kili bir dinleme saglayabilir, hem de katilanlar cesaretlendirebilir (Cangelosi, 1988: 152).

Ogretmenin yardimina acik olarak, égrencilerin, birbirini rahatsiz etmeden, bir
konu Uzerinde, kaynaklardan da yararlanarak sessizce calismalari, bagimsiz
calisma olarak adlandirilir (Rosenshine and Stevens, 1986: 379). Yapilacak igler
acikgca belirlenirse, 6gretmenin agiklamalari yinelemesine, 6drencilerin sik sik soru
sormasina gerek kalmaz. Bagimsiz ¢alismada, baslama ve bitirme zamanlan esnek
tutulur, erken bitirenlere ek calismalar veya ilgi koselerinde cgalisma firsati verilir
(Brophy and Good, 1986: 364; Cangelosi, 1988: 160). Ogretmen, bitirenin igini
denetler, uygun bulursa ek ¢alisma veya ilgi késesi giindeme gelir. Temel akademik
islere deneyim kazanmak icin bagdimsiz calisma yararhdir (Martin, 1983: 73).
Dustnce ve katilim icermeyen, dedersiz ve tekrar niteligindeki calismalardan ¢gabuk
bikilir (Jacobsen and others, 1985: 237).

Sinifin bir tiyatro, 6grencilerin oyuncu, O0gretmenin de ydnetmen oldugu
s6zunin uygulanmasi 6gretmenin yetenekleri ve yaraticiligi kadar, 6n hazirliklarinin
kalitesine de baglidir. Ogrenciyi, bir oyuncunun roliine kendini vermesi diizeyinde
egitsel calismalara katabilmek icin, dgretim sureci ¢ok iyi dizenlenmeli, slrecin
basamaklarinda nelerin nasil yapilacagi, hedef davraniglara isteyerek yonelme igin
dgrencilere nelerin, nasil, ne zaman sdylenecegi, konu dilimlerinin birbirine nasil
baglanacagi planda ayrintiyla belirlenmelidir.

Sinif galismalarinin  orgltlenmesi ve esgldimlenmesinin dizeyi, egitsel
kalitenin de dizeyini yansitir. Bir filmi soluk soluga seyrettiren, bir kitabi elden
birakmadan merakla okutan, "kurgu"dur. Egitsel 6zellikler gozetilerek hazirlanan bir
ders kurgusu, elbette, 6grenci 6zellikleri ve anlik durumlar nedeniyle yonelecegi
alanlarda, planin esnekligine bagli olarak degdiskenlik gésterebilir. Ama iyi hazirlanmis
bir kurgu, iyi hazirlanmis bir 6gretmence uygulanirsa, bu esneme hem azalir, hem
de kurguya yararl katkilar yapar.

Kurgu, konu dilimleri arasindaki gegisleri de icermelidir. Konunun bir dilimiyle ilgili
bir calisma bittiginde, diger dilime gegcis, yapilabilirse, ders aralarindan sonraya
getirilmeli, olmuyorsa, iki dilim uygun bir eylemle baglanarak, gegis 6grenciye
hissettirimemeye calisiimalidir (Jacobsen and others, 1985: 237). Gegisler, sinif
yonetiminin ¢oziilme tehlikesi oldugu zamanlardir (Harris, 1991: 160). Gegise yakin,
baslanacak yeni dilime ydneltici sorular sorulabilir, bdylece gecis zamani da
kisaltilabilir (Cangelosi, 1988: 139).
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Kigik gruplarla 6gretim, bireyleri birbirinden farkli, igbirligiyle &grenen,
Ogretmen yonetimli ¢calismalardir (Bredo, 1989:206). Gruptaki kisi sayisinin besi-altiyi
gecmemesi, gruptaki herkesin katilimina yardim eder (Lemlech, 1988: 69; Agikgdz, 1992:
127). Bu galisma, herkesin rol almasiyla, sosyal iligki becerilerini artirir, mantikli
distnmeyi ve kisiligi gelistirir, yaraticiiga katki yapar (Romiszovski, 1984: 2). Grup
seklindeki sinif diizeni daha gelistirici, grup 6gretimi de diger 6gretim bigimlerinden
daha iyi bulunmustur (Green, 1990: 1867; Raviv and others, 1990: 144).

Baskalanni tanima, beklentilerini 6grenme firsati veren grupla calismada
dlzen, isbirligi, sorumluluk, akila olan ve olmayan gérisleri ayirdetmeye calisma
dizeni kurulup, 6gretmence izlenmelidir (Lemlech, 1988: 125). Grup ¢alismasinda
O6gretmenin roll, dizenleme, kolaylastirma, gezerek, gézleyerek, dinleyerek, not alarak
gudileme, esglidim ve degerlendirmedir.

Grupla galigmada, amaglara, konu ve &6grenci 6zelliklerine uygun bir grup
teknigi secilmelidir. Gruplar, degisik yetenek, bilgi, yasam dizeyindeki
ogrencilerden olusturulmali, benzer kisilerin ayni grupta toplanmamasi, liderlik
Ozelligi olanlarin, kiz-erkek, ice-disa donik, ayn toplumsal siniftan gelen 6grencilerin
dengeli dagitimi, 6gretmence, farkettirimeden saglanmalidir (Hull, 1990: 41; Smith,
1990: 17; Romizovski, 1984: 159).

Ogrencinin siirekli bir grubu olabilir, ama sinif kaynagmasini saglamak igin
ogrenciler sik sik grup degistirmelidir (Agikgdz, 1992:127). Gruplar olustuktan sonra,
grubun cgalisma kurallari belirlenip herkesge anlasiimasi saglanmalidir. Sonra,
yonetici, yazici, okuyucu, arag kullanici gibi roller dagitilir. Rollerin soyadi, dogum giina
gibi degiskenlere goére dagitiimasi, donisimli olmasi, her roliin herkesge
oynanmasi 6neriimektedir (Lemlech, 1988:68, 130; Agikgdz, 1992:127).

Grup ¢alismasi surecinde genel sorular not edilmeli, ama zorunlu olmadikga,
ornegin 6nemli bir yanlis anlama yoksa, grup calismasi bdlinerek agiklama
yapiimamalidir, bu dikkati dagitir (Hull, 1990: 41). Ogretmen égrencileri denetlemeli,
bilgi kaynagdi ve danisman olmali, anlasmazliklari ¢éziimlemeli, durgun gruplari
eyleme gegirmek igin yardim edici, yol gdsterici, sorun ¢ézlicl, 6grencilerin takildiklan
yerde yanlannda olmalidir.

Grubun ses dlzeyi baskalanni rahatsiz etmeye basladiinda, 6dretmen,
diger gruplara farkettirmeden, gurdltiicu grubu uyarmalidir.
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Grup calismasinda arag-gere¢ saglama, zamani iyi kullanamayanlara yardim etme
de 6gretmenin rollerindendir.

Grup c¢alismasi sonunda degerlendirme yapilmali, bunun igin, kic¢lik grup
dizeninden buylik grup diizenine gegilerek, gruplar birbirini dinlemeli, deneyimler,
glglik ve basanlar paylagiimalidir. Sinifin timindn blylk bir grup olarak
yapilandirilip sinif tartismasi yapilmasinda, grupga arastirma, kavram kazandirma,
gelistirme modellerinin uygulanislarinda da, yukardaki bilgiler transfer edilerek
kullanilabilir.

Ogrencilerin kisisel farkliliklari, égretim seklini segmede ipuglar verir. Bir
arastirmada, grup galismasi yapmak isteyenler, grupla calistiklarinda; istemeyenler
ve secim yapmayanlar yalniz calistiklarinda daha basarili olmuslardir (Agikgdz,
1992: 14). Bireysel farklarla ugrasmak gerektiginde, bagimsiz c¢alisma ve
o0grenmenin ogretilmesinde, bireysel 6gretim gerekir. Glinimuziin araglan, bireysel
calismayi ¢ok kolaylastirmistir (Gage and Berliner, 1984: 523; Pervical and Ellington,
1984: 75).

Ogrencilerin égretmenligi, bireysel dgretimin gerceklesmesine, égretmen rolii
Ustlenenlerin daha iyi 6grenmesine, sosyallesmenin gelismesine yardim eder.
Bireysel 6gretim, bireysel gereksinimlere en uygun, ama etkilesim olanagi en az
olan yontemdir (Dogan, 1979: 220). Paket 'programlar seklinde, izlemeli, dondit ve
dizeltme aracl, iyi planlanmis bir bireysel 6gretimde, 6gretmenin roli azalir,
danigsmanhiga donusur.

icerigin kazandirimasinda &grencinin ilgi ve katihmi sirekli tutulmalidir.
Gorsel isitsel araglar kullanma, ogrencileri etkili kilma, dersin mantikli bir yapi ve
siradizine sahip olmasi, ilginin konu disina kaydiriimamasi, pekistirme amaci
disinda, anlasilanlarin yinelenmemesi, dustinceyi, toplama veya ara¢ hazirlama
amaciyla dersin akisinin kesilmemesi, istenmeyen davraniglarla herkesin ilgisini
cekecek sekilde ugrasilmamasi, ilgi ve katihm surekliligine géturebilir (Jacobsen and
others, 1985: 235).

insanlar her zaman ayni dikkat ve ilgiyi gdsteremezler. Ders siiresinin
uzamaslyla 6grencinin ilgi ve dikkati azalir. Yeni ve ilging olaylarda, dersin ilk ve son
diliminde, ilgi ve dikkatin arttidi, enerjinin yikseldigi sdylenmektedir.

Bir arastirmada, &grencilerin katihmi ile basansi arasinda olumlu iligki
bulunmus, 6grencilerin goérugslerini alan 6gretmenler basanl ola-
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rak nitelenmiglerdir. Ogrencilerin soru ve yorumlarim fazla alding etmeden yanitlayan
odgretmenler; soruyu somutlagsana, agiklayici yeni sorular soran, soruyu kolaylastiran,
dgrencilerin katihmini batinlestiren 6gretmenlere goére, ¢gogu zaman daha disuk
puanla degerlendiriimislerdir. Ogrenciler, esnek, gereksinimlere yanit veren, katkilanni
dikkate alan 6gretmenlerden hoslanmislardir (Tanner and Tanner, 1987: 212).

icerigin kazandiriimasinda basariyi ylkselten bir etken, dégrenci dikkatinin
konuya ve hedef davranislara gekilmesidir. Ogretmenin canli olmasi, viicut dilini iyi
kullanmasi, 6grencilerin bilmek istedigi noktalara yénelmesi gerekir. Dersi dikkatli
dinlemeyenlerle konugmak, onlara yénelmek, dikkatsiz dinleyenleri cesaretlendirebilir.
Ogretmenin sdylediklerini yinelemeyeceginin bilinmesi, dikkatli dinlemeye yol agabilir
(Cangelosi, 1988:142).

Deneme diizeneklerine sahip laboratuvar ¢aligsmalarinda, énce deney veya
uygulamanin amaglan tanimlanmali, 6grencilere deney dncesi hazirlik ¢aligmalar
verilmeli, deneyin basamak ve islemleri ayrintih olarak belirlenmelidir. Sonra,
kullanilacak arag geregler tanimlanip saglanir, yapilacak gézlemler, degerlendirme
amaciyla tutulacak raporlarin 6zellikleri belirlenir. Bu sureclerdeki 6gretmen
davraniglarina sunlar 6rnek olarak verilmistir (Newble and Cannon, 1989: 25):

| - Ogrencileri gdzleyen degil, yaparak katilan olarak kullanmak, yapmaya
cesaretlendirmek,

2 - Olumlu, yapici davranmak, eksikliklerin olabilecegini kabul etmek
3 - Ogrencilerin, eylemler ve sonuglari hakkinda diisiinmelerini saglamak,

4 - Uygulamalari, dersin diger bolimlerindeki galismalarla iligkilendirmek,
bitlnlestirme saglamak.

5 - Ogrencilerin gigliiklerinde yardimci olabilmek icin yeterince yakinlarinda
olmak.

6 - Ogrencilere, beceri gelistirebilmeleri icin yeterince firsat vermek.
7 - Eylemleri yapip gosterirken iyi bir drnek olmak.
8 - Uygulamalarin giidileme ve kendine gliven olusturmasina galismak.

9 - Ogrencilere arkadasca, yardim edici olarak davranmak.



Doniit Alma-Diizeltme

igerigin amagclara gétiiriicii sekilde kazandirilip kazandiriimadigi belirlenmeli,
varsa eksiklikler gideriimeli, yanliglar dizeltimelidir. Aksi halde istenen sonuclara
ulasilamaz. Ogdretmen, arasira égrencilerin defterlerini, calismalanni toplayip gézden
gecirmeli, ortak yanhslar Gzerinde sinifga durulmalidir (Clark arid Peterson, 1986:
289; MEB, 1989: 63).

Ogrenciden doniit, basit veya kapsamli sinavlarla, édevle, sinif icinde
sorulup yaniti alinacak sorularla alinabilir. Kapsamli sinavlar hakkinda dgrenci
bilgilendiriimeli, yanitlama veya isaretlemenin nasil olacagdi, neleri yapip
yapmamalan gerektigi aciklanmali, sinav kaygilan azaltilmali, kaygili 6grencilere
karsi duyarli olunmali, sakinlestiriimeye c¢alisiimaldir. Kaygili olanlarla konugmak,
birsey icmelerini, hareket etmelerini saglamak, sinav sorulan diginda basit bir soru
sorup yanitlamalarini saglayarak onlan cesaretlendirmek, sinava hazirlamak
gerekir.

Ozellikle sozlii sinavlarda, iyi bir 6grenci bile heyecanlanip yanit
veremeyebilir, yanhs yanit verebilir. Ogretmen bu durumda onu bir siire kenarda
bekletebilir, bagka konularda konusturarak, heyecaninin dinmesini bekleyebilir
gerekirse birlikte sarki bile sdylenebilir.

Sinav sorulan &grencilerle birlikte, nedenleri verilerek yanitlanmak,
gerektiginde sinav kagitlarindan, biri'birlikte degerlendiriimelidir (Pattern, 1989: 24).
Ogretmen, degerlendirme sonuglanin sinavdan sonraki ilk karsilasmada
Ogrencilere duyurmaya galismali, degerlendirmelerinde dikkatli ve adil olmalidir.
Adaletsiz degerlendirildigine inanan 6grenciler, 6gretmen ve derse karsi tavir
alabilir, dersten soguyup Ogretmene inanani vyitirebilir, 6drenme ve sinif igci
davraniglarini bozabilir (Mandle, 1990: 543).

igerigin kazandiriimasi siirecindeki konu dilimleri sonunda ve siirecin
sonunda sorular sorarak dénut almada, amag-soru, hedef davranis diizeyleri-soru
dizeyleri iligkisi kurulmaldir. Amaglara ulasma dlzeyini 6lgmeyen, hedef
davraniglarin dizeyi ile (bilgi, kavrama... ¢dziimleme, birlestirme...) iligkili olmayan
sorular, o dersteki etkinliklerin donitiini vermezler (Lewlech, 1988: 281).

Sorularin agik ve distk gliclikte olmasi, yaniti da, 6grenmeyi de kolaylastirir.
Soru sorulduktan sonra, gucligine bagh olarak birkag saniye beklemeli, herkese
yanit sansi verilmeli, yanitlayan, sinifin timinden secilmeli, yalnizca basaril
olanlara veya parmak
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kaldiranlara sorulmamalidir. Ogretmen, sinmis bir dgrenciyi, kolay bir soru ile,
yanit vermesine yardim ederek cesaretlendirmelidir. Yanitinin dogru oldugu
durumlarda herkesin yanitin dogru oldugunu bilebilmesi icin "evet", "dogru"
demek, yaniti yinelemek, o6vgu soOzciugl kullanmak segeneklerinden biri/ikisi
kullaniimalidir. Yanit yanlis veya birazi dogru ise, dogru yani belirtilerek, ipucu
verilerek diger yanlarinin dogrultulmasina yardim etmek gerekir. Sonug
alinamazsa 6gretmenin yardimiyla soruyu o 6grencinin yanitlamasi saglanabilir
veya biraz daha disinmesi istenip baskasina séz verilebilir. Yanitin olmadigi,
ddrencinin sustugu durumlarda, ek sorularla sonuca gidilmeye calisilabilir, yaniti
kolaylastirici animsatmalar donlt olarak verilebilir (Gage and Berliner, 1984: 637;
Brophy and Good, 1986: 364).

Soru tirleri' olarak, tek bir gercegin betimlenmesini isteyen hatirlatici
sorular, bir yanita varmak icin iki veya daha c¢ok belirgin gergegin
karsilastiriimasini isteyen sorular, goéris ve yargl belirtenler, eksik-yanlis
yanitlarda yol gosterici sorular sayilabilir (Martin, 1983: 68).

Yanitin yanlis oldugu durumlarda elestiri yapilmamalidir. Dikkatsiz ve
hazirliksiz olanlar elestirilebilir. Basarisi disik olan 6grencilere daha dikkatli
davraniimali, daha kolay sorularda yanit sansi verilmeli, bekleme zamani
uzatiimali, gerekirse soru yinelenmelidir. Ogrencilerin déJretmene soru sormasi
durumunda, soran 6grenciye yaniti bulmada yardim edecek baska bir soru ile
karsilik vermek, onu yanit icin cesaretlendirmek, yanit bulabilecegi kaynaklara
yoneltmek yerine, soruya hemen yanit verilirse, bu, diger égrencileri de ¢alisma-
arastirma gere@i duymadan herseyi 6gretmene sormaya itebilir (Pauly, 1991: 54).
Ama, sorusunun yanitlanmasini saglamamak, 6grencinin ¢alisma istegini kirabilir.
Ogretmen dnce soru sorani gabaya ydneltmeli ama sorunun yanit bulmasini da
saglamali, érnegin o soruya yanit bulup bulamadigini bir sonraki kargilasmada
ddrenciye sormali, bulduysa yaniti sdyletip denetlemeli, arastirdigi halde yeterli
yaniti  bulamadiysa, soruyu yanitlamaldir. Yanitlarin iyi-dogru olmasinin
nedenleri de sdylenirse, dogru yaniti bilmeyen 6grenciler igin agiklayici, égretici
olur. Ogrenci yanitlan, ders icerigiyle iliskilendiriimeli, icerige gcekilmelidir.
Ogrencinin yaniti bitince, sinifca disiinilebilmesini saglamak amaciyla, bir-iki
saniye beklenmesi énerilmektedir (Martin, 1983: 70).

Hem igerigin kazandiriimasi, hem de doénut alip duzeltme isleri birlikte,
icice ele alinabilir, icerigin kazandiriimasi surecinde, 6gretme-
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nin, grubun, igerigi aktarmasi veya 6grencilere cesitli yontemlerle buldurmasini,
yardimlasarak bilgiyi butlnlestirme ve hedef davranisa ulagsmayi, 6gretmenin
Ozetlemesi izler. Sonra 6gretmen yardimiyla birka¢ 6drencinin icerigi yinelemesi
(hedef davraniglari gostermesi), yardimsiz yineleme vyapilir. Bu sireglerde,
ogrenci yanitlari eksik veya yanlisa yoneldiginde, 6dretmen, bunlari 6grenciyi
uyararak, yol gostererek, gerektiginde ek sorular sorarak 6grenciye duzelttirir,
tamamlatir, dogruyu o6grencinin bulmasina c¢alisir. Dogruyu bulmada, eksigi
tamamlamada 6grenci 6gretmenin bu cabalarina karsin yine de yetersiz kalirsa,
diger 6grencilerden yararlanilir.

Ogrenme, dégretmen aciklamalarinin  gesitliligine baghidir (Tanner and
Tanner, 1987: 212). Ogretmen, 6grencilerin anlama farkhliklarini gézeterek,
aciklamalarini, herkesin anlayabilecegi bir c¢esit yelpazesi ile yapmal,
soylediklerinin herkesge anlasildigi yanilgisina digsmemelidir.

Ogrencinin yapmas: siirecinde dgretmen, Ogrencilere dikkat etmeli, onlari
yureklendirmeli, yanliglarini gosterirken bile dogru olandan yola ¢ikmalidir. Her
dgrencinin iyi yaptigi bir is veya bir etkinlik vardir, 6gretmen onu ele alip 6ne
cikararak 6grenciyi gidilemelidir: Bir problemin yanizca bir islemini dogru yapan
Ogrenciye "Bu islemi guzel yapmissin, demek ki 6drenmeye calisirsan
basarabiliyorsun. Bunu iyi yaptigina gére, gayret edersen digerlerini de iyi
yapabilirsin, haydi seni goreyim, takildigin yerde sorman igin ben yanindayim"
demek, onu basanya itici bir gi¢ olur. Basarlyl tadan o6grenci, yeni basari
arayiglarina girer.

Ogretmen, her dgrenciden calisma ve basari bekledigini belirtmelidir.
Ogretmen beklentileri, dgrenci basarisini  etkileyen bir degisken olarak
bulunmustur (Tanner and Tanner, 1987: 216). Ogretmen bu beklentisini, en az
basanli ve cabali égrenciye de iletmeli, onunla da ilgilenmelidir. Ogretmenin
Odrencilerin  hepsiyle ilgilenmesi, onlara basarabilecekleri isler verip,
yanitlayabilecekleri sorular sorup, yanitlarini dogrulamasi, bir 6dlldir. Bu,
dgrenmeyi artina bir degiskendir. Ogretmen bu dogrulama sonunda, 6grenciden
yeni basanlar bekledigini sGyleyerek, onu galismaya yoneltmelidir.

Guldileme, icerigin kazandiriimasi, donit-dizeltme 6zet-dederlendirme
sureclerinde kullanilabilecek olan "ipucu verme", 6grenmenin énemli bir 6gesidir.
Neyin égdrenilecegdini aciklamay! 6grenme surecinde 6grenciyi yapmasi gereken ise
yoneltmeyi icerir. Sozel Usteleme, 6zetlemede kritik pargalan verme de birer
ipucudur.
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Beceri bicimindeki etkinlikleri de olan igeriklerde, igerigin bilgi yani
kazandirildiktan sonra, etkinlik 6gretmen tarafindan goésterilerek ve basamaklari
herkesin goérecedi, anlayacadi sekilde izlenerek yapilir. Bu sirecte, islem
basamaklarinin birbiriyle ve iglem batlnu ile iligkileri verilirse, 6grenme daha etkili
olur (Dogan, 1982: 274; Ozyiirek, 1983: 30y Ertiirk, 1986: 72). lliski kurma, soyut
bilgilerle somut durumlar arasinda, bilgilerle 6grenci ilgileri arasinda da olmalidir.
Ornegin fizikteki dalga érnekleri bir telli calginin tel hareketleriyle, maddenin eylemi
konusu futbol topunun eylemiyle iliskilendirilebilir (Martin, 1983: 57).

Ogretmenin yaparak gostermesini, dgretmen yardimiyla birkag égrencinin
yapmasi, bu slregte eksik ve yanlislarin dizeltilip tamamlanmasi izler (Rosenshine
and Stevens, 1986: 379; Ertlrk, 1986: 74). Sonra birka¢ Ogrenciye yardimsiz
yaptirihp dizeltiimesi sireci gelir (Lemlech, 1988: 208).

Ozetleme-Degerlendirme

Ozet, icerigin alt dilimleri sonunda ve igerigin kazandirlmasi siireci
sonunda, 6grenci veya Ogretmence veya birlikte yapilmali ana noktalar, kritik
icerik parcalan vurgulanmalidir (Clark and Peterson, 1986: 290). Ayni islem, ana
basliklar ve iliskileriyle ilgili olarak dersin sonunda da yapilmalidir (Martin, 1983:
64). igerigin kazandiriimasi, déniit alip diizeltme ve 6zetler bittikten sonra, hedef
davraniglara ulasilma durumu hakkinda bir yargiya varabilmek ve gerekiyorsa
tamamlayicidiizeltici egitsel gabalara yonelebilmek igin, degerlendirme yapllir.

Degerlendirme planda yer alan hedef davraniglardan, égrencide var olanlar
Olcllip, olan ve olmasi gereken bu iki hedef davranigin farki alinarak yapilir.
Karsilastirma olgltl olarak, hedef davranislar yaninda, ayni 6grenciye iliskin
Ogretim sureci dncesi élgiimler, diger 6grencilere ait dlgimler veya bunlarin ikisi ya
da hepsi kullanilabilir (Martin, 1983: 115). Bu, hedef davranislara gére degisen bir
uygulama ile, s6zlU bir soru-yanitla yapilabilecegdi gibi, hedef davranislar yapilarak
gorulebilecek bir problem durumu verilerek, birka¢c sorulu, birka¢ dakikayi
gecmeyen bir sinav yapilarak da gerceklestirilebilir. Ogretmen bu siirecte, her
ogrencinin, diizeyine uygun hedef davranislari gésterme durumunu belirlemeye
calismali, basarili birkag 0grenciden alinan uygun donitlerle yetinmemelidir.
Ogretmenin her dgdrenciye deger verdigini, onlann basarisini gérev edindigini
gOstermesinin firsatlari bu siiregte daha goktur.
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Degerlendirme sorulan acik olmalidir, sifreli degil. Tuzak sorulardan, goérise
gore degisen sorulardan, 6nemsiz igerikten kacginmali, dogru yanin bulmada
dilbilgisi kurallari anahtar rol oynamamalidir (Martin, 1983: 119). Doldurmall,
eslemeli, kisa yanitl, dogru-yanlis tirli, g¢oktan seg¢meli sorularin segiminde,
Olglilecek hedef davraniglarla bu soru tiplerinin &zellikleri arasindaki uyum
gozetilmelidir.

Bilgilerin yalnizca 6grenilen alanda kalmasi, kullaniminin bu alanla sinirli
olmasi, 6grenmeyi alma-depolama, istendiginde geri verme iliskisiyle sinirli tutar.
Oysa, esnek ve yaratici bir disinme ile, yeni bilgilerin eskilerle ve gelecektekilerle
iliskisi kurularak, yeni sonuglara ulasilabilir (Clark and Peterson, 1986: 290). Bilginin
ayni alanin degisik yanlannda kullaniimasi i¢ dénlstirme (transfer), farkl alanlarda
kullaniimasi ise dis donustiirme olarak adlandirilabilir.

ic ve dis dénistiirmenin nerelerde, nasil yapilacagi, 6gretmenin planinda
yer almahdir. Benzer durumlara dénustirme igin, égretim ortami gergek duruma
benzetilebilir veya gorsel, isitsel araglardan yararlanilarak benzetmeler yapilabilir.
Uyaranin benzer, yanitin farkli oldugu durumlarda, déniisiim olumsuz olabilir: 3+2 ve
3-2 de; yuz (Burunun iki yani) ve yiz (Suda ilerle) de oldugu gibi. Olumlu
doénustirmeler, ayni ve farkl derslerdeki calismalar icerebilir: Balkan savasi, bu
savastaki Osmanli dis politikasi konusu igin dénustirme kaynagdi olabilir; "ritm"den
bahsedilirken, érnekler, dans, mizik, siir, grafik sanatlar ve dlzyazidan verilebilir.
Ogrencilerden, en ilgisiz gibi goriinen alanlar icin déniistirme 6rnekleri istenebilir
(Gage and Berliner 1984: 365).

Pekistirme

Ogrencilerden alinan déniitlerin diizeltimesi, igerigin kazandiriimis oldugu
glvencesinin alinmasi, kalici 6grenme saglamaya yetmez. Kalici 6grenmenin
gerceklesebilmesi icin, pekistirme gerekir (Dogan, 1979: 213). Yalnizca anlamak
yetmez, gbstermek, yapmak, yardimla yaptirmak, bagimsiz yaptirmak, yapilanin
aliskanlik haline gelmesini saglamak gerekir. Yoksa, 6drenilenler gabuk unutulur.

Ogrenilenlerin pekistirilmesi, yinelenme sayisina, égrencinin 6zelliklerine ve
konunun karmasikligina bagh olarak kalicilik olusturur. Bunun araglanndan birisi de
ddevdir. Odevler, sinif icinde ve disinda yaptirilabilir, birey veya grup 6devleri
verilebilir. Amaglara ve olanaklara gére, dgretmen bu seceneklerden birini yegler. Alt
siniflarda 6dev igin
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islem siralari ve zaman plani yapilmali, gi¢ ve karmasik 6devler yerine parcalara
bélinup basitlestirilmis O0devler verilmelidir. Her 6dev, bir 6grenmenin, amaglara
gétiriich bir parcasi olmali, gereksiz bir zaman yitirici olarak algilanmamalidir. Odev,
not olarak da degerlendirilirse, giidiiyl artinr. Odevi &grencinin yapmasi esastir, ama
veliler yeterliyse, 6gretmen onlara 0grenciyi nasil gudileyip denetleyeceklerini, kigik
bir not veya telefonla bildirebilir. Odev igin yardim almak, onu baskasina yaptirmak
degildir. Ogrenciler siiresi uzun édevleri yapmayi genellikle son zamana birakabilirler,
bunu énlemek icin égretmen ara kontroller yapmalidir. Odevle ilgili 6gretmen déniiti
dgrenci gabasini artirir. Odretmen, ddevleri titizlikle incelemeli, puanlamali yanliglari
isaretleyip dogrulan géstermeli, en kisa siirede 6grenciye geri vermelidir. Odevler
birkac glinlik bir ugras! gerektirecek kadar kapsamli olabilecedi gibi guinlik calismalarla
ilgili, bir dersin baslangici igin 6grenciyi hazirlayici veya bir ders sonunda déndt igin
olabilir. Ders baslangici igin verilen 6devler dersin basinda, bir dersin sonunda déniit
icin verilenler bir sonraki dersin basinda gbézden gegirilir (Rosenshine and Stevens,
1986: 379; Cangebsi, 1988: 163; Lemlech, 1988: 208; Hull, 1990: 25).

Sinffigi etkinliklerin uygunlugunun belilenmesi ve &gdretmence bilinip kendini
gelistirmesinin saglanmasi amaglariyla Smith (1990: 50) bir sinif gdzlem listesi
vermistir:

1 - Yontem ve standartlar 6grenciyi cesaretlendirici mi?
2 - Ogrenciler kitap ve araglari ilging, giidiileyici buluyorlar mi?

3 - Sinif, 6gretmenin fazla zaman harcanmadan uygun kaynaklan bulacagi
sekilde diizenlenmis mi?

4 - Degisik hedef davranislar icin degisik uygun yontemler kullaniliyor mu?
5 - Ogrencilerin, 6gretmen ve arkadaslariyla islerini tartisma firsati var mi?
6 - Sorular ve problem durumlari agik uglu mu?

7 - Etkinliklerde, siniflar-yillar arasinda sureklilik saglanmig mi?

8 - Ayn ayri konularla birlikte, capraz program yaklasimi da kullaniliyor mu?
(Farkh konu ve dersler, iliskilendiriliyor mu?)

9 - Ogretmen 6grencilerin hepsinin, her an ne yaptiginin farkinda mi?
4]



Ogretmenin yoénetsel yeterligini belilemede kullanilabilecek bir form da
sOyledir (Lemlech, 1988: 278):

1 - Ogrenci dikkatini artirabiliyor mu?

2 - Derste ilgi uyandirabiliyor mu?

3 - Duslinceyi esas aliyor mu?

4 - Uygun arag saglayip kullanabiliyor mu?

5 - Degisik yeterlik dlizeylerinde etkinlik saglhyor mu?

6 - Bireysel 6gretim yapiyor mu?

7 - Dersi, 6grenci gereksinimlerine gére ayarlayabiliyor mu?
8 - Etkinliklerin hiz1, 6grencileri hizlandiracak sekilde mi?

9 - Ogrencileri yaraticiiga cesaretlendiriyor mu?

10 - Uygun pekistiriciler saglayabiliyor mu?

11 - Amaglari 6grencilere agikliyor mu?

12 - Cesitli veriler kullanilarak, gereksinimleri belirleyebiliyor mu?
13 - Bireysel amag koymaya cesaretlendiriyor mu?

14 - Cesitli disuince diizeylerinde sorular soruyor mu?

15 - Ders sonunda 6grenci gelisimini degerlendiriyor mu?

Bu tir formlann bagka Ornekleri de kullanilabilir, ama yalnizca bunlar
kullanilarak 6dretmenin 6gretim veya yonetim basarisinin belirlenebilecegini savunmak
gugctlr. Clnkl bu formlar, s6zl edilen basanlari belilemek icin hem kapsam hem de
nesnellik agilarindan yeterli degildir, 6gretmenin o anki gorintlsind verdigi,
gelecekteki goriintiiniin de bdyle olacagini garanti edemeyecegdi igin glvenilirlik
diizeyleri de dusiiktir. Ogretmenlerin daha nesnel ve giivenilir degerlendiriimeleri igin
baska yontemler énerilmistir (Bagsar, 1988).
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BOLUM V
ISTENMEYEN DAVRANISLARIN ONLENMESI

insanlarin bir arada yasamasinin temelindeki neden, yasami birbirleri igin
kolaylastirmaktir. Bu basit gergek insanlarin gogunun distincesinde bile yoktur,
bazilarinca da bilingsizce, aliskanlik olarak uygulanir. Bu aligkanligin bilingli cabalara
dontigmesi, insani "bir toplulugun tyesi" olmaktan kurtarir, "bir toplumun Gyesi" yapar,
iyi davranigi gosteren "ahlak" da kendi ¢ikan ile toplum gikan arasinda bir denge
kurabilmektir. insan davranisinin temelinde bu algi yatiyorsa davranis olumlu, aksi
halde olumsuz, istenmeyen olarak adlandirilir.

Sinifin Davranig Diizeni

Duzen sézcigu burada disiplin yerine kullaniimistir. Disiplinin sikidiizen
olarak tanimlanmasi nedeniyle (TDK, 1974: 229), demokratik bir yasam ortami olarak
disunilen sinifta disiplin yerine diizenden s6z edilmesi uygun goriimastdr.

Sistemin 6ntiimcul 6delerinden birisi de dizendir. Diizen, sistemin isleyisine
belirlilik, kararhlik kazandirir, yonlendirir, belirsizligin yarattigi rastlantisaligi,
bilinmeyisin verdigi rahatsizligi énler. Sistem, amaglarini gerceklestirecek sekilde
diizenlenmis 6geler bltinudur. Sistemin duzeni bozuldugunda, isleyisinin kontroli de
bozulur, nereye, nasil, neden gittigini bilmek olasi olmayabilir, amaglardan sapma
kacinilmaz hale gelir, bunlar, sistemin degerlendiriimesini ve gelecegine iliskin
planlamalari da olanaksiz kilar. Amagclarindan sapmasi, sistemin kurulug, varolus
gerekgelerinden sapmadir. Bu nedenle her sistem, kurulug ve isleyisinde diizene
gereksinim duyar. Egitim sisteminin en ugtaki tipik alt sistemi olan sinifta da bu
nedenlerle diizen gereklidir. Ogrenci sayisinin coklugu ve her égrencinin kisisel
egilimleri, yetisimleri, hepsini farkli davranislara iter. Oysa bu, sinifta karmasa
yaratir, gorevlerin yerine getirilmesini, amaglara ulasiimasini engeller.

Sinif duzeninin kurulmasi ve surdirilmesi sinif yonetiminin ana alanidir
(Doyle, 1986: 423). Egitim bunalti (stres) yaratan bir istir,
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dizensizlikten kaynaklanan bu bunaltiyi, dizeni saglayamamak daha da artirir.
Sik yinelenen, kaginilmaz haldeki dizensizlikler, 6dretmen etkili bir basacikma
becerisine sahip degilse, o6gretmende umutsuzluk, patlama hatta yikim
olusturabilir (Emmer, 1991: 171). Ogretmenin gorevi, sinif diizenini saglamak ve
bdylece sinifi egitsel igler igin hazir, uyanik tutmaktir (Stevenson, 1991: 128). Bir
arastirmada Ogretmenlerin zamanlamam % 19'unu sinif dlzenine ayirdiklan
gorilmustir (Agikgdz, 1992: 131).

Sinifin dizeni &grenciyi ¢esitli acilardan etkiler (Kazuhiko, 1992: 3817).
Ogrenciler gesitli deger sistemlerine sahip farkli gevrelerden gelebilir. Cok farkl
ogrencilerin bireysel dgrenim gereksinimlerinin karsilanmasinda guglikler olusur.
Bu siniflarda isbirligi ve goérevle ilgilenme dizeyi dustk olur. tyi yonetimeyen
siniflarda bu etkiler daha belirgindir (Doyle, 1986: 410). Dlzen, bunlan gbzeten bir
sosyallesme slireci olarak gorilmeli, égrencilere belirli birey ve grup degerleri
kazandirmalidir. Egitsel islere ilgi, sayginhgl paylasma, birbirlerinin gereksinim, ilgi ve
iyiliklerini diiginme, sinifta daha iyi bir edim (performans) ve bitlnlik saglar. Bu
etkinlikler, dgrencileri sosyallesmeye gétirir (McCafferty, 1990: 367).

Sinif dizeni ve sinifta uyum ile d8grenci bagansi arasinda 6énemli iligki
bulunmustur (Fried, 1992: 2465). Sinif karmasada ve ydnlendiriimemigse basan
diser (Tanner and Tanner, 1987: 219). Dizen asin hale getirilmis ve 6dretmen
basathgl artmissa kaygi da artar, bu 6grenmeyi engeller (Kiliggl, 1989: 11). Sinifin
diizenindeki denge, ne dlzensizlige, ne de asin diizene koymamalidir.

Degisik sinif diizenleri, degisik sonuglar yaratir. Bireysel yapilanmalarda
isdis1 davranis az olur. Dinlemeizleme tiirli yapilanmalarda isdisi davranislar orta
dizeyde; ezberleme, tartisma, grup c¢alismasi, mizik ve beden egitiminde ust
diizeyde olabilir (Doyle, 1986: 408).

Sinif duzeni, siniftaki egitsel etkinliklerde yapilacaklarin planlanmasi,
herkesce bilinmesi, uygulanmasi ve izlenmesi ile kurulur, bunlann glcline ve
surekliligine bagl kalir. Sinif etkinlikleri programi, akademik galisma gerekleri ile,
sosyal katilim kurallanni bir biitiin olarak ele almalidir.

Bos zaman, diizenlenmemis zaman olarak, istenmeyen davraniglar Uretir:
"issiz insan durgun suya benzer, cabuk bozulur." Sinif siireglerinde herkesin
hangi zamanlarda neleri nasil yapacagi-yapmayacagi kurala baglanip isleyisi
saglanirsa, duzen vardir. Sinif diizeni olusturma suregleri olarak sunlar sdylenebilir
(Doyle, 1986: 411):
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1 - Sinif kurallarinin ve bunlari izleme yollarinin belirlenip agiklanmasi.

2 - Cesitli sinif durumlarinda bu kurallarin belirlenen yollara uygun sekilde
isletiimesi.

Bu sireglerde goOzetiimesi gereken iki temel yonelimden biri, ciddiyetin
saglanmasidir. Burada ciddiyet, kurallarin belirginligi, benzer durumlarda benzer
uygulamalarin olmasi, uygulama zamanlarinin farkli olmamasi, dengeli, adil bir
uygulamanin gergeklestirilmesidir. ikinci yonelim, tekdiizeligi de énleyecek olan,
gilmece ve canlandirma kullanilarak yénetimin yumusatiimasidir. Ozellikle alt
siniflarda, degisik nedenli durumlarda, &grenciler kati olmaya ydneldiginde,
ogretmen, mantigini da gostererek, suglama vyerine gilmeceye, ilging hale
getirilmis canlandirmalara ydnelmelidir. Ornegin, pencere de agik oldudu igin,
sinifin kapisini kapatirken g¢arpan bir 6grenci, siniftakileri rahatsiz ettigi igin 6zUr
dilerken, Ogretmen, bu glriltinin hava akimindan kaynaklandigini belirterek,
olayl riizgarinsan ugrasisi olarak canlandirabilir, "rizgarla ugrasirken ben de
bazan basansiz oluyorum" diye glilmeceye yonelebilir.

Sinif dizeni, égretmenin becerilerine ve ona verilen destege de baghdir
(Craig, 1989: 174). Bu destek, okul yoénetiminden, meslektaslarindan,
ogrencilerden gelmeli, okul dizeni ile sinif dizeni arasinda uyum olmalidir.
Ogretmen, o6gretim becerileri ile birlikte sinif yénetimi becerilerini  gelistirmeye
calismaldir. Ogrenciler isbirligine istekli, sinif etkinliklerini becerebilecek diizeyde,
Ogretmen de etkinlikleri diizenleyip ana gidisi koruyabilecek becerideyse, diizeni
korumak kolaydir (Doyle, 1986: 424).

Sinif diizeni, 6grenci davranislarini degistirmeye, yani egitime hizmet
etmelidir, iyi dizen, 6drenciyi davraniglarindan sorumlu hale getirendir (Wood,
1992: 88). Bu sorumlulugun temelinde toplu yasamin nedenleri, kosullar yatmali,
uyumlu davranig, zorlama ydntemlerle degil, inandirmakla saglanmalidir.
Zorlama ile saglanan sessizlik ve hareketsizlik, zor surdiikge slren gegici bir uyum
saglar. Sinif dizeni, eylemsizlik degildir (Doyle, 1986: 424). Bu tir bansg, adalet
yerine 6fke ve tepki getirir, bozucu davranislar daha gicli sekilde farkli alanlara
yansir: Lavabalordaki musluklar kirilir, esyalar tekmelenir...

Sinif dizeninde basan, sinift tanima, sinif olaylarini anlama, bu
bilgilerden de yararlanarak isleyisi dizenleme, sirdirme, yoneltme, aliskanlik
haline getirme, gerekirse kansma sureglerinin iyi izlenmesine
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baglidir. Sinif duizeni bir kez saglaninca hep sirmez, ¢ok kolay bozulur (Doyle,
1986: 424). Bu sonug, 6gretmen cabalarinin ve dikkatinin sirekli olmasini zorunlu
kilar.

Degisik modeller, sinif dizeninin kurulup surdirilmesinde, durumun
farklihgina gore yarar saglayabilirlerse de, sinif diizeni igin ¢agin ydnetim bigimi
olan demokrasiye uyum ve demokrasinin Ustilnliklerinden yararlanma agilarindan
demokratik modelin uygulanmasi gerekir. Bir arastirmada, goreve yonelik
davranis Uzerinde yetkeci modelin olumsuz, grup sureglerini kullanma ve sosyal-
duygusal iklim modellerinin olumlu etkiler yaptigi bulunmustur (Doyle, 1986: 422).
Yetked ve cezalandirici diizen, hosnutsuzlugu ve kaygiyi artirir, 6gretmen-6grenci
iliskisini olumsuzlastirir (McCafferty, 1990: 369). Demokratik modelle, &grenci
sorun, ilgi ve gereksinimlerine de yer verilmis olur, 6grenci, dizen kurallarinin
arkasindaki nedenleri bilebilir (Kiliggi, 1989: 11).

istenmeyen Davranislar

tnsan davranislarinin temelinde gereksinimleri yatar. Gereksinimler, onlan
gidermeye iten durtl yaratirlar. Dirtd sonunda belli ydnde etkinlik egilimi olan
guduler olusur ve insan uygun durumlarda guduileri ydniinde davranisa gegebilir.

Davraniglarin istenir olup olmamasinin &lgutl, davranisin davrananin,
kargisindakinin, davranisin olustugu ortamin 6zelliklerine gére dedisen sekilde,
toplumun yazili olan-olmayan kurallari ile bireysel yargilardir, istenen davranisi
"bana gore" olmaktan gikaran, kurallardir.

Okulda, egitsel cabalan engelleyen her tir davranig, istenmeyen
davranis olarak adlandirilir. Bunlarin olumsuz etkileri derece derece olur. Bu
acgidan istenmeyen davranislar, "yikici olmayan"dan, "¢ok yikici olana" uzanan
bir yelpazede siralanirlar.

istenmeyen davraniglardan bazilari en buyik etkisini davranisi yapan
Uzerinde gdsterir, ama bir kismi bunun 6tesinde 6gretmeni, sinifin timunu ve
dersi olumsuz etkiler (Haigh, 1990: 5). Hatta bazi olumsuz davranislar, okula
ve aileye de 6nemli zararlar verirler. Siniftaki istenmeyen davraniglar, sinif
dizenini ve eylemlerini bozar, amaglara ulasmayi engeller, 6zellikle zaman
kaynaginin kétd kullanimina neden olur.

Davranigin yanhshgi, yerine, zamanina, sonuglanna gére degisir.
Amagclanan sonuca zarar verici olmayanlar, yanhs davranis olarak
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gériilmeyebilir. Ornegin, dersin gelisimine katkida bulunuyorsa, tam yerinde ve
zamaninda yapilan, sirasini beklemeden konusma eylemi, yanls davranis
sayllmamalidir. Dersin son dilimi igindeki dikkatsizlikler de yanlis davranis
saylimayabilir (Doyle, 1986: 419).

istenmeyen davranislarin bir kisim, bozucu davranis degil, ona yoneltici
davranis olarak gorilirler. Kitap-defter gibi ders araglarini getirmeme, esofmanini-
spor ayakkabisini unutma, 6devini tamamlayamama, sinif etkinliklerinden uzak
durma, bunlar arasinda sayilir (Lemlech, 1988: 6). Ogretmen bunlan énemsiz gériip
g6zardi etmemelidir. Bunlar, égrencinin gelisimi agisindan amaglara ulasmayi
engelleyici oldugu kadar, bir iki basamak sonra istenmeyen diger bozucu
davranislan kolaylastirir, onlann nedeni olurlar.

Hayalleme de istenmeyen bir davranistir. Bazi 6grenciler sinifta 6gretmenin
g6zinln icine bakarak onu dinliyor gibi gortinir, ama akh baska yerde olur. Bu
durum, 6grencinin anlamsiz, bos bakiglarindan belli olabilecegi gibi, 6gretmenin
bilerek sdyledigi bazi yanhs bilgilere, sézlere tepki verip vermemesiyle de belli olabilir.
Her bacak kendi koyunundan asilir, s6zinu sdyleyen 6gretmene, hersey yolundaymis
gibi bos gozlerle ve tepkisizce bakmay sirdiren, hayal kuruyordur. Yaraticilikla hayal
kurma arasinda iliski vardir, ama bunun yeri sinif degildir, ¢clinkli 0 zaman siniftaki
etkinliklerden yararlaniimamis olur.

Temizlik ve gorgl kurallarina uymama, kina ve kiflrli konusma, bagkalarini
rahatsiz etme, isini yaparken dikkatli ve 6zenli olmama, dersi dinlememe, baskalari
konusurken konusma, baska islerle ilgilenme, arkadaslarinin dinlemesini veya
calismasini engelleme, arkadaslanna ve hatta O0gretmene kaba ve saygisiz
davranma, derste sik rastlanilabilen istenmeyen davraniglardandir. Okula,
arkadaslanna ve esyalanna zarar verme sinifta da rastlanan istenmeyen
davraniglardir.

Okula ge¢ gelme ve nedensiz devamsizlik, kaynaklarin kéti kullanimi
sonucunu doguran 6nemli bir istenmeyen davranistir. Sinavlarda hile yapmak da
bdyledir. Saghgr bozucu aligkanliklar olan sigara ve ila¢ kullanimi, istenmeyen
davraniglarin énemlilerindendir. Uyusturucu ilag alanlarin nabzi ve kan basina artar,
esneme, uykusuzluk, kolay heyecanlanma, tat duygusu yitimi, Usime ve deride
sogukluk goérilur, cabuk 6fkelenir, kaygili, mutsuz ve duygusuz olurlar.

istenmeyen davranislarin farkina varmak igin 6grencileri iyi tanimak,
onlardaki gunlik degisimleri gérebilmek gerekir. Bu
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Ogretmenin, sinifta her an Ogrencileri gorebilecek bir konum segmesine, dikkatli
gOzetimine, onlarla ilgilenmesine, siralar arasinda gezinerek onlara yakin
durmasina, onlan etkinliklere sik sik karmasina baglidir. Ogretmenler, sinin bir
bitlin olarak gorlir ve bireysel Ozellikleri ayirdedemezse 6grencilerdeki gunlik
deginmeleri de farkedemezler (Cangelosi, 1988: 233-262). ilkokul 6grencileri bile,

dersle ilgili gibi goriinerek is yapmama davraniglarini gizleyebilmektedirler (Doyle,
1986: 419).

Ogrencinin yetenekli, baganl olup olmamasina gére istenmeyen davraniga
yonelimi de degisir. Basanli 6grenciler dersle ve araglarla ilgilenirken, basarisizlar daha
¢cok istenmeyen davraniglara yonelmektedir. Yetenekli 6grenciler daha ¢ok dersteki
bélimlerin  sonunda, az yetenekller ise ortasinda, istenmeyen davranis
gosterebilmektedir (Doyle, 1986: 408, 420).

Siniftaki etkilesim sistemi, istenmeyen davranigi etkiler. Sézel olmayan iletisim
yoluyla insanlar, birbirlerinin durumu ve gelecekteki davraniglari, beklentileri
konusunda ipuglan verirler. Bu ipuglan, karsimizdakinin davranigini etkiler (Dorr-
Bremme, 1990: 379). Baskalanni anlamaya galisma ile insan, siniftakilerin beklentilerini,
nelerden hoslanip hoslanmadiklanni kestirebilir. Kargi davranis, bireyin davraniginin
sonuglan hakkindaki yorumumuza baghdir. Ornegin égretmen, égrencinin ¢aba
yoklugu nedeniyle basarisiziginda baska, yetenek yoklugu nedeniyle
basarisiziginda bagka davranis sergilemelidir (Seifert, 1991: 169). Olmadigdi igin spor
ayakkabisi getirmeyenle, bir neden olmadigi halde getirmeyen ayni davranigla
karsilanmamalidir. Bu, 6grenci davranigi igin de gegerlidir.

Ogretmen, hangi davranisin nerede ve nasil yapildiginda uygun, nerede ve
nasil yapildiginda uygun olmadidi konusunda 6grencileri bilgilendirmeli, bu konuda
onlara isaretler, ipuclan vermelidir. Béylece 6grenciler, bir durumda yapilirsa hos
karsilanabilen ama baska durumda istenmeyen davraniglarin farkina varabilmelidir.
Eger 6gdrenci 6gretmenin hicbir tepkide bulunmayacagini biliyorsa, kitap-defter
getrmeme veya arkadasini rahatsiz etme gibi istenmeyen davranistan
surdurebilecektir.

iyi davranis, yalnizca karsisindakini mutlu etmek icin degil, belli bir durumda
kendini rahatsiz hissetmemek igin de yapilir (Seifert, 1991: 95). Okul gezisine yiyecek
getirmeyi unutarak gelen bir arkadasinin karsisinda yemegini yiyen &grenci,
yiyeceginin bir pargasini ona vermekle kendini daha iyi hissedebilecektir.
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isteneni Destekleyici Davraniglar

Hedef davraniglar yaninda, hedef davranisa yardim edici, onu olumlu
etkileyen davraniglar da istenen davranis grubuna girer. Bu tir davranislarin
pekistirilmesi, istenmeyen davranisa yonelimi azaltir: Girilti yapmama, rahat oturma,
ellerini kendine saklama, kalemiyle oynamama, arkadaslariyla etkilesimde incelik ve
isbirligi, sinif etkinlik-lerine katihm ve ilgi, duruma uygun davranma, bu tlr
davranislara 6mek olarak verilebilir (Doyle, 1986: 419).

istenen davranisi siirekli gésterebilmenin ilk kosulu, o davranisin bilgisine sahip
olmaktir. Bu sahip olus ailede baslar. Aile, temizlik, diizen, bir yerde olmanin getirdigi
hak ve sorumluluklarla ilgili davranistan 6gretmeli, bunlar okulda pekistirilmeli, eksik
olanlar tamamlanmalidir. El yikama, kullandiktan sonra sabunu temizleme, digini
firgcalama, kapiyi kapama, sandalyeden kalkinca yerine itme, yolun sagindan
yurime, bagskalari konusurken dinleme, burnunu silerken gurilti ¢ikarmama,
cignerken agzini agmama, agizda yiyecek varken konusmama, zamani uygun
kullanma, bu tir davranislara 6rnek ola-rak verilebilir.

istenen davraniglar konusunda okul-aile isbirligi yapiimalidir. Ailelere génderilecek
kiicuk notlarla, 6grencinin degisik davraniglarinin uygunluk denetimini yapmalari
istenebilir. Varsil aileler, paranin alabilecegi seyleri gézetir, cocuklarina birlikte yasamanin
kurallanm 6gretmeye yeterince zaman harcamazlar (Wolfgang and Kelsay, 1991: 154).
Allelerin godu, temel egitim gorevierini yerine getirmek icin, okulun yardim ve ilgisine
muhtagtir. Bu, bilgilendirme olabilecedi gibi hatirlatma da olabilir: Liitfen yann sabah
gocugunuza dikkat eder misi-niz, kahvaltidan énce ellerini yikadi mi, sonra digerini firgaladi
mi, sof-raya otururken sizin veya kardesinin .gegisini kolaylastirdi mu... gibi sorular tasiyan
basili malzeme ile, 6drencilerin hepsinin ailelerince denetlenmesi, bu davranistan
bilmeyen ailelerin de egitimesine yardima olur.

Uygun davraniglar konusunda 6grencilerin bilgilendiriimesine okuldaki ilk yil
ve guinden baslanmalidir. Begenilen, istenen dav-raniglann agikga belirtiimis olmasi,
onlann yapilmasini kolaylastirmaktadir (O'Leary and O'leary, 1972: 88). Bu isin gorsel
boyutu, 63retmenlerin ve st sinif 8grencilerinin davranislandir. Ogretmenler, goris birligi
icin ie, 6grencilerin géstermeleri gereken davranistan ken-dileri, 6grenciler n arasinda iken
sikk sik, belirgin sekide gostererek yapmalidir. Ogrencilerin lavabosunda ellerini
sabunlamak, kalabalik
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icinde burnunu mendiliyle guriltistizce silmek, aligveris igin siraya girmek,
karsilagsmalarda glinaydin, iyi guinler demek, bir yardim alinca tesekkir etmek, bu
davraniglara érnek olarak verilebilir.

Ust siniftaki 6grencilere, kendilerinin alt siniflardaki arkadaslarindan daha
yetigkin olduklari, bunun onlara uygun davranma, érnek olma, digerlerinin egitimine
destek olma sorumlulugu yikledigi anlatiimali, istenen davraniglari énce kendilerinin
yapmasi gerektidi vurgulanmaldir. Bu yolla, hem alt siniflardaki 6grencilerin uygun
davranis 6rnekleriyle sik sik karsilagmalari saglanmig, hem de Ust sinif 6grencileri
daha bilingli ve uygun davranisa yoneltilmis olur.

Derslerdeki bilgilerin  edinime ve kullaniima sUreglerindeki  &grenci
davraniglarinin uygunlugu 6gretmence denetlenmelidir. Bu denetimin dizeltme ve
gelistirme boyutunda 6gretmen dikkatli olmalidir. Cocuklar, bilgisizlik, acemilik,
cekingenlik, heyecan gibi nedenlerle, bazi davraniglari eksik, yanlis yapabilirler.
Ogretmen bu durumlarda &grencilerin  yanlisini  yiiziine vurmadan, onu
utandirmadan diizeltme yoluna gitmeli, gocuklarin cesaretini kirmamali, yanlisinin
bile bir gerekgesini veya mantigim soyleyebilmeli, onlan korkakliga ve edilgenlige
itmemelidir (Wood, 1992: 135-153). Ornegin, "kimse ilk yapti§i isi hatasiz yapamaz"
veya "ben bunu ilk kez yaptigimda daha kot yapmistim" gibi sézleri 6grencinin uygun
davranis igin yeni girisimlerde bulunmaktan kaginmasini énleyebilir.

Aile ve okul disindaki yasamda 6grencinin uygun davranislari 6grenebilecegi
durumlar yaratmaya cgalisiimalidir, istenen davranislarin sergilendigi filmleri izZlemesi,
istenmeyen davranislari gorebilecedi arkadaslanndan uzak tutulmasi, istenen
davranistan sergileyebilecedi odevler verilmesi, bu tir okul etkinliklerinde
gorevlendiriimesi, istenen davraniglara yonelimi artirir (Gage and Berliner, 1984: 606).
Bu konuda telefon ve kiguk notlarla aile uyanlip igbirligi yapilabilir. Okulda uygun
davranisa yoneltici etkinlikler diizenlenebilir. Ornegin, oyun arkadaslariyla okul disinda
birlikte oldugunda istenmeyen davranislara yonelecegi dusunilen égrencilerin, okul
bahgesinde oynamalan saglanabilir. Bu oyunda bir 6gretmenin hakemlik yapmasi,
ogrencileri istenmeyen davranislardan uzak durup, isteneni gdstermeye yoneltir.
Okul diginda, oynarken kendine c¢elme takan arkadasina kuflr etme egilimi
gOsterebilecek olan 6grenci, okul bahgesinde ve 6gretmen hakemken bundan
cekinecek, celme takan da 6zir dileyebilecektir. Ayrica, okul bahgesindeki oyunu
seyreden gevredeki cocuklar, bu olumlu davranislari gérebileceklerdir. Bu
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cocuklarin zaman zaman oyuna alinmasi, onlann istenen davranislan kazanmasini
saglayacak, 6grencilerin sokakta karsilagsacagi davranislan uygunlastirabilecektir.

Ogrencinin istenen davranisi siirekli gosterebilmesinin bagka bir kosulu
tutarhhiktir. Okuldaki 6gretmenler, istedikleri ve sergiledikleri davraniglarda tutarh
olmalidir. Tutarli olmanin bir yonii, dgretmenler arasindaki tutarliliktir. Ogretmenlerin
beklentileri, istenen davranis konusunda tutarli olmali, &gretmen degistikce
degismemelidir (Stevenson, 1991: 132). Bu konular, &6gretmen kurullarinin
glndemine alinip gorisulmelidir.

Sinif, okul, sokak, aile ortamlanndaki davraniglar da tutarli olmalidir.
Ogrencinin aile, oyun alani, sinif, sokak davraniglan birbirinden farkli olabilir.
Ogrencinin evde uymadidi kurallara okulda uymasi zordur (Wolfgang and Kelsay,
1991: 153). Okul-aile-gevre iliskilerinin gelistiriimesi, bu ortamlardaki davraniglarin
benzerligini artirir.

istenen davranisi siirekli gosterebilmenin bir kosulu da kisinin degil,
davranisin degerlendiriimesidir. Ogrenciler farkli durumlarda farkli davranislar
gOstereceklerinden, onlan dirist, yaratici, kendine glivenen, kaygili, tembel gibi
kisilik 6zellikleriyle etiketlemek yanlistir (Gage and Berliner, 1984: 193). Bir durumda
yaraticilik gdsterebilen g¢ocuk, bagka bir durumda gdésteremeyebilir, bu onu
yetenekleri konusunda kuskuya dusurerek, yeni denemeler igin ¢ekingen kilabilir.
Kisi yerine davranisi degerlendiriimelidir. "Yaptigin bu is glzel olmus", "arkadasin
yerine otururken kalkip ona yer vermen gizel bir davranig" gibi.

istenen davranigin gézlenebilmesinin baska bir kosulu uygun ortamdir. Ortami
uygun hale getirerek, istenen her davranis yaptinlabilir. Ogrencinin ellerini yilkamasini
isityorsaniz, lavabolara sabun koyun. Birbirlerini rahatsiz edici davranmamalarini
istiyorsaniz, uygun davranisa alistirincaya kadar onlann iginde olun, gézinizin
Ustlerinde oldugunu bilsinler. Burnunu eliyle silmesini istemiyorsaniz mendil verin,
camurlu ayakkabilarla igeri girmelerini istemiyorsaniz, giris kapilarina i1zgara ve
paspas koyun...

Okuldncesi egitimde, gocuklarin bencilliklerini baskalarini diiginme ve yardima
doénlstiren isbirlikgi ortamlar yaratilabilir (Wood, 1992: 160). Birlikte galismayi
gerektiren, baskasini diglnlip yardim ettigimizde bizim isimizin de kolaylastig
ortamlar. Baskalannin dislncelerinin dikkate alinmasini gerektiren isler yapilabilir:
"Yaptigi
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oyuncagl bozdugun zaman arkadasinin ne hissettigini disindyorsun?"
"Oyuncaklarimizi  nigin paylasmaliyiz?" gibi sorularla bagkalarini anlamayi
diisiinme calismalari yaptirilabilir. ilkokulda, kiigiik gruplar olusturarak, birinin
konugsmasindan ne anladiini bir bagkasina sdyleme, s6zii kesmeden dinleme,
belli durumlarda baskalarinin duygularini tahmin ettirme, "sence iyi arkadas kimdir"
gibi sorularla duygularini agiklattirma etkili olur. Daha Ust siniflarda birbirlerini
incitmemeye calisarak, goris ayriliklar Gzerinde tartisma ortamlari yaratilabilir
(Seifert, 1991: 95).

Yasaklanan davranisin gekiciligi, uygun sinif ortami ile bozulabilir, onun
yerini istenen davranig alabilir. Sinifta égrencilere gelisimleri dlglisinde karara
katilma hakki verilmesi, sorumluluk taninmasi, yasaklari azaltarak, sinin, istenen
davranisin gosterilecegdi ortam yapabilir (Wood, 1992: 87, 210).

Sinif ortaminin yangmaci olmasi istenmeyen, isbirlikgi olmasi istenen
davraniglara daha g¢ok gotiricudir. Sinifin sosyal ortami, ortak amaglar igin
isbirligine, kendini baskalarinin yerine koymaya, hosgorii ve yakinhga, 6grenci
Ozerkligine, baskalanni dislinmeye goéturici oldugu oranda, istenen
davraniglar gorulip yerlesebilir (Solomon and others, 1988: 547). Sinif ici ve
disindaki davraniglarin denetiminde, &gdretmenin &grencilerden 6nce sinifta
olmasi, giris c¢ikiglarda sinif kapisinda, teneffliiste koridorlarda, bahgede
bulunmasi, 6grencileri istenen davranisa yoneltir (Hull, 1990: 26).

Ogrencinin calismasi, istenen davranislan 6grenci-6gretmen arasinda
kalmamali, boadan baskalan da yararlanabilmelidir. Bu so-rumlulugun
verilmesi, 6grenciyi calismaya, istenen davranislara yonelmeye iter. Ogrencinin
okuyacag kitabi, calisacagi projeyi, ne ya-zacagini segme hakkinin olmasi, onun
kendini gulgli hissetmesini saglayip guduleyebilir, sorumlu kilabilir, bu yolla
istenen davranislara ydneltebilir. Bir konuda 6grenciyi bilgilendirdikten sonra, uzun
aciklamali, tekrarlh anlatimlarla sikintiya sokmak yerine, etken ve vyaratici
olacaktan bir ortam olusturup serbest birakmak iyidir: Seminer ve grup calismasi,
bir 6rnege bakarak yeni durum olusturma, yazim g¢alismasi (oyun, 6ykd, ...),
fotografcilik, laboratuvar raporu yazma, bir olayi tartisma gibi (Wood, 1992: 155-
159). Ogretmen denetimli bu ortamlarda istenen davranis daha cok goriilebilir.
Uygun ortamlar &grencilerin, bagkalarinin  niyet ve yanitlarini  dogru
anlayabilecekleri iletisim ve anlayis ortamlaridir (Mc Cafferty, 1990: 369). Sinifta,
istenen davranislarin gézlenebilecegi, yapilma olanagi bulunacagi, yanhs
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yapildiginda tehlikeden uzak olunacagi, istenen sekilde yapilamadiginda utanma,
cezalandirilma korkularinin yer almadigi, 6édil, destek ve évginin gértlebilecegi
ortam olusturuimalidir.

istenen davraniglarin siirekli hale getiriimesinin  bir kosulu da
pekistirmedir. Bir davranigin yerlesmesi, gliclenmesi igin 6nce o davranis dikkatle
tanimlanmali, davranis olustugunda da uygun bir pekistire¢ verilmelidir.
Pekistiregler, davranis tlrtine gore, fizyolojik veya sosyal-zihinsel tirde olmalidir:
dokunma, kutlama, muzik dinleme, isaret-yildiz, yenebilir pekistirecler... Davranisin
pekistiimesi siirekli veya aralikh olabilir. Ogrencinin istedigi bir davranisa izin
verme, istemedigi bir davranis icin pekistireg olabilir. Odevini bitirirse veya odasini
dizenlerse televizyonda mag izlemesine izin verilebilir. Pekistirme, davranisin
hemen arkasindan gelirse daha gugli olur. Pekigtirici ovgl icten ve abartisiz
olmali, inandirmalidir (Gage and Berliner, 1984: 272-281, 606).

Pekistimede odilin etkisi daha guglidir. Olumlu pekistiregler olmadan
davraniglarin benimsenmesi gugtir. Olumlu pekistireglerin istenmeyen yan
etkilere sahip olmasi, olumsuz etki yapar. Cogu kez olumsuz pekistiriciler,
dersten kopmus Ogrenciyi derse ceker. Belli bir davranis yapilirsa cezanin
kaldirilacaginin séylenmesi, o davranis icin olumlu pekistirec olur (Cangelosi, 1988:
3341).

istenen davraniglara ulagsmada basamakli gelisim sistemi de kullanilabilir.
Birden c¢ok davranigl igeren eylemlerin gelistirimesinde, Once davranis
basamaklara bolinir ve bunlar acikca tanimlanir. Omegin .bir tepegdziin
calistirlmasi, araci hazidfama, malzemeyi hazirlama, ayarlama, gosterme ve
degistirme basamaklanna bolinebilir, istenen ve istenmeyen davraniglar ile
bunlann sonuglan, istenen davraniglarin pekistirecleri, bir Ust basamaga gegis
kurallan belirlenir, sonuglar 6grenciye gerekirse okula ve aileye iletilebilir (Reisberg.
and others, 1991:31-33).

istenen davranisin istenmeyene donidsmesini onlemek igin, 6grencinin
mantigina sesleriilebilir. Omegin, bir tarismada istenmeyen davranisa ydnelmek
isteyene "tartigmada Ustin gelmek mi, yoksa arkadashigmiz mi 6nemli?" sorusu
sorulabilir (Wood, 1992: 87). Sinffi terkederken, isleri toplama, sinifi sonrakiler igin
hazir birakma davranisina yodneltmek icin, "yarin sabah kendi sinifinizi nasil
bulmak istersiniz?" sorusu sorulabilir (Hull, 1990: 26).

lyimserlik yolu ile, istenen davraniglarin gériilmesi saglanabilir. Ogretmenin
gulimsemesi, icten davranislari, hem égdrencileri, hem ken-
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disini etkiler. Bagkalarinin iyi davranislarina deger verip saygi gostermek, évmek
de bdyledir. Ovgii, genel bir yargidan gok, belli bir davranisa yénelmelidir: sen iyi
bir cocuksun yerine, paket tasiyan arkadasina kapiyi agman iyi bir davranistir
demeli, 6grenci, 6vginin davranisini degistirmek igin yapildigi duygusuna
kapiilmamalidir (Long, 1991: 174).

istenmeyen Davranislarin Sinifdisi Etkenleri

istenmeyen davranisin kaynaklan cok genis bir yelpaze olusturur. Bu
yelpazeye yaklasimda ilk adim, sorunlarin gérintilerinin nedenlerinden ayrilmasidir
(Jacobsen and others, 1985: 255). Sorunlarin nedenleri "kék sorun”, belirtileri de
"yansimis sorun" olarak algilanmalidir. K6k sorunlar, asil, neden, kaynaktirlar,
yansimis sorunlar Uretirler. K&k sorunlara yonelmek yerine yansimis sorunlarla
ugrasmak, dismanla savasmak yerine golgesiyle savasmaya benzer, gogu kez
kaynak ve umut yitimiyle sonuglanir. Yapilmasi gereken, sorunun goriintistyle
ugrasmak yerine, nedenlerini ortadan kaldirmaktir.

Ogrencilerin  sinifta, istenmeyen davranislara ydnelmesi bir goriintii, ders
etkinliklerinin sikici olmasi ise bunun nedeni olabilir. Arkadasina vurmasi bir gérunta,
engellenmis olmasi bunun nedenidir. Basarisiz olmasi goriintl, basan 6énundeki
fiziksel, zihinsel engeller birer nedendir. Bu nedenler olmazsa, nedenlerin ortaya
cikmasi 6nlenirse gorintiler de olmaz.

Sinif, egitsel islerin yeridir, bireysel sorunlar sinif disinda ¢éztlmelidir (Brophy,
1988: 11). C6zUmi oldugu kadar, sinif sorunlarinin kaynaklarinin dnemli bir bolimu
de sinif disindadir. Bu kaynaklara yonelinebilirse, hem sorun, hem ¢dziim sinif disinda
kalir, sinif igi zaman, egitsel etkinliklere ayrilabilir.

Ogrencinin aile ortami, yasanti gevresi ve okul, onun davranisinin temel
kaynaklandir. Bu c¢evredeki insanlann egitiimislik dizeyleri, 6grencilerin
davraniglarina yansir, sinif igine tasinir.

Cevrenin olumsuz davraniglarinin degistiriimesi, okulun c¢evreye donuk
kiltirel etkinliklerinin sayl ve kalitesine baghdir. Okul, égrenciden kendi sinirlari
icinde sorumlu oldugu seklinde yanlis bir algilama iginde olursa, ¢evresine duvar da
oOrerek, disardaki olusumlara ilgisiz kalir. Bu durumda, zaten giinun kiigiik bir dilimini
okulda geciren 6grenci, istenmeyen davranis gosteren arkadagslarinin, sokagin,
cevrenin bozucu etkilerine karsi yalniz ve korunmasiz kalacak, okulun
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kazandirmaya calistigi istenen davraniglar silinip gidebilecektir. Oysa okul,
ddgrencinin davraniglarindan sorumludur (METK, Md. 2, 20, 23, 28, 35).
Ogrencileriyle okul disinda da ilgilenmeyen, onlari izlemeyen, uygun davraniglar
gOsterecekleri ortamlarda bulunacaklari zamani artirmayan okul, bu sorumlulugunu
yerine getirmede ¢ok zorlanacaktir.

Okulun c¢evreye doniik kultirel etkinliklerini gergeklestirmesi, g¢evrenin
taninmasina, gereksinimlerinin bilinmesine, okulun bir ¢gevre plani olusturmasina ve
Ogretmenlerin buna katkilarina baghdir. Ogretmenin, gocuklarin deger sistemlerini
bilmesi, davraniglarini kestirmeye calismasi, cevreyi iyi tanimasina baghdir (Wolfgang
and Kelsay, 1991: 154). Cevre planinin uygulama alani hem g¢evre, hem okul
olmalidir. Bu caligmalarda, istenen davranis Orneklerinin  sergilenerek
cevredekilerce gorilip 6grenilmesini saglamak yaninda, kaynaklarin kullanimina
iligkin programlarla (yeni teknolojik araglann kullanimi, savurganhgi énleme, dengeli
beslenme, besinlerden en ¢ok yararlanma, eskiyen kaynaklan degerlendirme...),
cevrenin ekonomik yanina da katkilar yapilmalidir. Bir arastirmada, 6gretmenin
davranis yénetimini etkileyen cok énemli iki degiskenden birinin, sosyo-ekonomik
durum oldugu belirlenmistir (Safran and others, 1990:153).

Cevredekilerce sergilenen istenmeyen davranis érneklerinin azaltiimasi igin,
okul, cevreye de dagitacagdi bir okul gazetesi ¢ikarma, cevre egitim programlan
diizenleme, gevredekilerce diizenlenen toplu etkinliklere istenen davranis 6rneklerini
sergileyici programlarla katiima, yerel radyo yayinlannda kiigik egitsel programlarla
yer alma tiriinden etkinliklere katiimalidir. Bu yollarla, okula ¢gevreden daha sonraki
yillarda gelecek &grencilerin davranigtan da, ailelerinin egitimi yoluyla, istenen
davraniglar yénlinde artis gOsterecektir.

Okul, cevresindeki istenmeyen davraniglarla egitim yoluyla ugrasimi
surdurirken, cevredeki davranislann bozucu etkilerinden égrencilerini korumak igin,
onlari okulda olasinca uzun sure tutabilmeye de g¢alismalidir. Okul bahgesinin ve oyun
alanlarinin 6grencilere ders disi zamanlarda da kullanabilecekleri bir programla agik
tutulmasi, bu etkinliklerin 6gretmen denetimi ve yardimi ile gergeklestiriimesi, okul
kitaphiginin, olasinca uzun siire 6grencilerin kullanimina hazir bulundurulmasi, okulun
diger alanlannm, 6grencilerin yonelim ve gereksinimlerine yanit bulabilecekleri hale
getiriimesi, o6grencinin ¢evredeki bozucu davraniglarla kargilasma olasihgini
azaltacaktir. Okul, 6grencilerin orada bulunmasindan hosnut olacagi bir ortam haline
getiriimelidir (Ozylirek, 1983: 78).
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Aile, 6grenci davranisinin sekillenmeye basladigi, 6rnek alindigi temel
cevredir. Velilerin, okulun dizen politikalarini, davranis kurallarini  bilip
desteklemesi, bunun igin de okul aile iletisiminin yazili, s6zll, ylzytize sekillerde
¢ogaltiimasi gerekir (Gottfredson and others, 1993: 183). istenmeyen davranis
konusunda okul-aile birlikte 6nlem almalidir. Ornegin okulun ilk giinlerinde dgrenci
ve velilere, devamla basan iligkisi agiklanmali (Cangelosi, 1988: 257), 6grencinin
gecikmesi ve devamsizligi glini gliniine haberlegilerek izlienmelidir.

Okulun, etkili ve herkesce bilinen bir diizen politikasi, 6grencilere agiklanmis
kurallari olmali ve bu kurallar uygulanmahdir. Ogrenciden beklenen davraniglar,
beklenmeyenler, bunlarin sonuglan herkesge acik¢a anlasilip bilinmelidir. Bunlann
okulca izlenmesi icin bir davranis izleme sistemi kurulmasi 6nerilmektedir
(Gottfredson and others, 1993: 183). Bu sistemin Ogrenciyi kot (n  sahibi
yapmamasina dikkat edilmelidir. Ornegin, belli davranislari yaptiklan icin okulda
alikonanlar listesi veya istenmeyen davraniglari yineleyenler listesinin, égrencilerce
Oviinme araa olarak kullaniima tehlikesi olabilir.

insan iligkilerinin olusturdugu okul iklimi, 6grenci ve 6gretmen davraniglarini
etkilemektedir (Mizelle, 1992: 2777). Okul, olumlu bir iklim icin, kisilerarasi iligkileri
cogaltmali, dikkatle planlamali, yanlhs ve olumsuz niyetlerin énlenmesi i¢in agik bir
iklim yapilandiriimaldir. Ogrencilerin okul etkinliklerini sikici ve énemsiz bulmasi, okul
calisanlarinin yeterliklerinin ve anlayiglarinin diglk olmasi, okulun otoriter
yonetimi, 6grencilerin bu sinirlayicilara bagkaldirmasina neden olmaktadir (Doyle,
1986: 420).

Okul yonetiminin demokratik bir hosgori diizeyi tutturmasi, 6grencileri siki
kosullarla sinirlandirmak vyerine, esnek bir dizen kurmasi, bu dizenin
belirlenmesinde &6grencilerin  goérlgslerini almasi, onlarin istek, gereksinim ve
beklentilerini okul amaglanna zarar vermeden gerceklestirmelerine yardim etmesi, okul
yonetimi  kékenli istenmeyen davraniglari azaltacaktir. Ogrenci etkinliklerini
yasaklama yerine desteleyici denetlemeyi segen bir yonetim hem onlann bos
zamanlarinin degerlendirilip gereksinimlerinin karsilanmasina, 6grencilerin bu yolla
o0grenmelerine yardim edecek ve boylece 6grencileri kendine borglandiracak, hem de
engellenme tepkisi ile olugacak istenmeyen davranislari nlemis olacaktir.

Okulun yerlesim dizeni, bina ve olanaklarin kullanilis bigimi, rehberlik
sistemi, kalabalik okul ve siniflar, basan beklentilerinin ¢cok yiiksek veya disik
olmasi, 6grencilerin yetenek diizeylerine gére
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subelenmesi, 6grencilerin istenen davranisglarin yararliigina inanmamasi, daha ¢ok
Ogretmen ve ydnetici yetersizliklerine bagli istenmeyen davranis kaynaklandir (Gage
and Berliner, 1984: 600).

Ogretim icin gerekli kaynak ve araglarin yoklugu veya yetersizligi, okul-aile-
cevre isbirligi ile ¢ozimlenerek, istenmeyen davranis kaynagi olmaktan cikarilabilir:
Ogrenci, kaynak-arag yoklugu, yetersizligi nedeniyle basan cabasinin engellendigini
gériince olumsuz davranislara yonelebilir. Ornegin, fen bilgisi 6gretmeninin, "yann
birer kiguk elektrik motoru getirin", demesi veya 06grencilerin bir kisminin
bulamayacagi bu motorla bir deney yapip sonucunu yazmalanni istemesi; is dersi
dgretmeninin, nakis icin yann iki metrelik ipek, on tur iplik getirin demesi, bunlan
hemen ertesi giin saglamakta glclik ¢ceken veya saglayamayacak olan égrenciye
baski yaparak, onlari istenmeyen davranislara yoneltir. Ogrenci bu baski nedeniyle,
diger derslerine de galisamayabilir, ailesi sikintiya girebilir, bu sikinti, ailede zaten
var olan gerilimin bardadi tasiran damlasi olabilir. Ogrenci cok zorlandigini
hissettijinde, istenenleri saglayabilmek igin hirsizliga bile yonelebilir. Araclari
saglamaktan Umidini kesen &grenciler, derse hazirlik ve basan g¢abasindan da
vazgegcebilirler, basarili olan arkadaslarini kéttleyebilir, onlarla alay edebilirler. Bu
davranisglar, diger 6drencileri de istenmeyen davranislara itebilir.

Etkili bir veli-okul-6gretmen isbirligi ile bu olumsuz sonuglar 6nlenebilir:
Ogrenci ve ailesiyle ilgili giincellestiriimis kayitlar yoluyla, hangi égrencinin hangi
durumlarda zorlanacagi belirlenir. Bu 6grencilerin saglayacadi kaynak ve arag,
farkettiriimeyecek bir diizenleme ile onlara verilebilir. Omegin sinifta o kaynaga
ulagsamayacak iki ogrenci varsa, okulca saglanan iki arag, "kurada bu
arkadaslariniza ¢iktl" veya "bunlan bugtin de siz kullanin” gibi bir sézle onlara iletilebilir.
Okul belli kaynaklar surekli kullanmak Uzere hazir bulundurulabilir ya da bu tir
sorunlar sinif dayanigsmasi ile, dgrencileri incitmeyecek bir yéntemle c¢oézilebilir.
Ogretmenlerin arag ve kaynak konusundaki beklentileri, sinifin tiimiince
karsilanacak sekilde dusik tutulabilir, daha farkli ¢éziimler denenebilir.

Okulun olumsuz davraniga yonelten bir yani da, kurallar ve olumsuz
davraniglar konusunda yoneticilerin, 6gretmenlerin farkli goriis ve uygulayista
olmalanidir (Gottfredson and others, 1993: 182). Bu durum o&grencileri sasirtir,
istenmeyen bazi davraniglari igin 6zir ve gerekge olusturur. Bu konuda okul
calisanlari arasinda gorus birligi olmali, hic olmazsa, farkli distnenlerin okul
politikasina uymalari saglanmalidir.
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Etkili bir rehberlik hizmetiyle, okulda uyum gucligu cekebilecegi tahmin edilen
dgrencilere yonelik, tanitim, egitim, destek hizmeti saglanabilir. Bu hizmetin 6nleyici
olmasi, is isten gegmeden, gecikmeden yapilmasi, istenmeyen davranigi olusmadan
dnleyebilir. Ornegin ,okuldaki araglardan evinde sahip olmadiklarini nasil
kullanacagini bilmeyen 6grenci, yanhs bir davranisla araca ve arkadaslanna zarar
verebilir. Okula geldigi ilk giin, kendisi gibi bir grup arkadasiyla, bu aracin nasil
kullanilacagini  6grenen, kullanip deneyen &grencinin, bilmeme yoluyla yanlis
davranisa yonelmesi 6nlenmis olabilir.

istenmeyen Davranigin Sinifigi Etkenleri

Sinif icindeki istenmeyen davraniglarin gogunun koékeni sinifin disindadir.
Bu nedenle 6gdretmen, yalnizca sinifici davranis degiskenleriyle ugrasirsa basan
diizeyi cok diisiik olur, kalici da olmaz. Onceligi sinif disina vermek kosuluyla,
ogretmen, sinifigi davranis etkenlerini de bilmeli ve denetlemelidir.

Ogrencilerin Ozellikleri

Okula her gevreden, her yasam bigiminden, ¢esitli davranis aliskanliklarina
sahip 6grenciler gelir. Bu farklar onlarin davranislarina yansir. Ogretmen, bu
farkliliklarin bilincinde olmali, tanimali, 6édrencilerin geldikleri cevrede kabul edilebilen
ama okulda istenmeyen davranislari tahmin edebilmelidir. Ogrencilerin bu tir
davraniglarini yanlis anlamamak igin, onlari tanimak gerekir: Onlari 6dil ma, elestiri
mi daha ¢ok etkiliyor, maddi éduller mi, manevi 6diller mi etkili, iliskileri yakindan
mi, uzaktan mi, yetigkinlerin yargilarina boyun mu egiyorlar, haklanni anyorlar mi?...
Bunlari bilmeyen 6gretmen ogrencileri yanlis anlayip, sorunlarin ¢ézimuani yanhg
yerde arayabilir (Grossman, 1991: 162).

Ogrencileri tanimanin ikinci adimi, onlann davraniglarina yén veren ikinci
degisken olan duygulanni anlamaktir. Ogrenciler, gelisim dénemini yasadiklari
delikanhlik ¢aginda, alingan, kavgaci, ¢abuk Ofkelenen, cinsel gelisimin baskisi
altinda olurlar (Tierno, 1991: 570). Dikkatli bir gézlem, belli durumlarla, olaylarla ilgili
gorlslerini almak, sosyometri, alt siniflar igin sinif resimleri ve oyunlan, bu is igin
araglar olabilir. Sinif resimleri, gesitli olumlu ve olumsuz davranigtan gosterirler.
Ogrencilere, arkadaslarinin davranislarinin bu resimlerden hangisine benzedigi
sorulur, ortalama algi, bireyin nasil tanindigini
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gosterir. Sinif oyununda ise, 6rnegin yirmi degisik rol oynanarak, arkadaslarini bu
rollerle eslestirmeleri istenir. Ogrenci, kendini de bir rolle eslestirebilir. Daha farkli
tanima oyunlari da oynanabilir. Yetenek, kisilik, basan testleri de 6grencilerin
taninmasi igin daha nesnel veri saglarlar (Brown, 1982: 249).

Ogretmen, kendini baskalarinin, yerine koyma davranisi ile de ddrencileri
tanimaya calisabilir (Redmend, 1989: 599). Ogretmen bu yéntemin sinirhliklarini
bilmelidir. Kargimizdaki her insan, bizden farklidir, bizim sdyle disinip
davrandigimiz bir durumda o bdyle disiiniip davranabilir. Ogrencileri tanimanin
diger bir yolu da sinifta nelerin olup bittigini bilmek ve bunlara kargi duyarli olmaktir
(Gage and Berliner, 1984: 601). Ogretmen sinif alanini siirekli stirekli iziemeli, dgrenci
davraniglarinin farkinda olmali, bunlann altinda yatan nedenleri anlayabilmelidir.
Ogrencilerle ilgili ayrintili notlar tutmak bunun bir yolu olarak kullanilabilir (Haigh,
1970: 7).

Akademik vyeterligi, etkilesim dlzeyi, sosyal becerileri dislk, sosyal agidan
yalniz, arkadasi olmayan, sosyal doyumsuzluk icinde olan, okulu sevmeyen,
davraniglari olumsuz égrencilerle arkadaslik edenlerin okula uyumda guiglik cektikleri,
istenmeyen davraniglara daha c¢ok yoneldikleri gorilmustir (Lorenz, 1991: 852).
Erkeklerin, kizlara gore, istenmeyen davraniglara daha ¢ok ydneldiklerini gosteren
arastirmalar vardir (Gottfredson and others, 1993: 181).

Ogrencinin fiziksel gelisiminin hizli oldugu ilk ve orta dgretim dénemlerinde,
yetenek ve davranis becerileri de farkli olur. Ergenlik oncesi, inatgl, ters
davraniglarinin  yogunlastigi, kétimserligin, calismaya isteksizligin arttidi  donemdir
(Baymur, 1985: 59; MEB, 1989: 938). Ergenlik donemindeki hizli gelisimle viicut
oranlarinin  degismesi, UzUntl, saskinlik, yavaslk, uyumsuzluk, beceriksizlik,
disirmeddokme davraniglarini artirir. Gengler bu dénemde, distnsel anlamda
bagimsiziga yonelir, kisiligini arar. llkégretim okulunun ikinci devresinden baslayarak
Agrencilerde biligsel degdisiklikler de olur: Sorun ¢dzme yetenegi kazanirlar, mantikh
diistinebilirler (Tiemo, 1991: 571). Ogretmen bu ézelligi kullanmalidir.

Ayni okul 6grencileri olmalarina karsin, bir iki sinif farkli 6grencilerin zihinsel
giicleri ve buna bagl kavrama davranislar farkli olur. Ogretmen sinifindakileri iyi
tanima yoluyla, bu farklann olusturdugu davranis cgesitlemelerini bilmeli, kendi
davranisini ona gére ayarlamalidir. Ornegin, inatgl déneminde &drenciye baski
yapmak yerine, inat ortami yaratmamaya dikkat etmeli; viicudun hizli gelistigi
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dénemlerde bu gelisimin dengesizliinden utanan &gdrenciye, vucudu ile ilgili
olumsuz hatirlatmalardan  kaginmali;  bagimsizhdin  arandi§i  dénemde,
ddrencilerin dislinme, arama, deneme yapmasina yardimci olmali; zihinsel
farklar olumsuz sozlerle belitmemeli, biitin bu durumlarda, sogukkanli, anlayish,
hosgorili olmalidir. Cocugun isyani, yardim isteginin géstergesidir (MEB, 1989: 939).

Saghgindaki farkhliklar, égrencinin davraniglarini degigtirir, isitme, gérme,
algilama yetersizlikleri, 6grencileri istenmeyen davraniglara iter. Bu yetersizlikler
nedeniyle sdyleneni anlamakta zorlanan 6grenciler, yapmakta da zorlanirlar. Bu
ogrencilerin sinifin 6n siralarina oturtulmasi yaninda, sorunlarinin ¢ézimd igin
aile ile igbirligi yapilmasi ve doktor tedavisinin saglanmasi, &gretmenin roll
icindedir. Aile, bu sorunlarin farkina varmamig olabilir, okulda yapilacak yillik saghk
taramalan ve Ogretmenin dikkatli gézlemi, sorunu ortaya cikarir. Saglik sorunu,
Ogrencide basan sorunu da yaratarak, basandan kaynaklanan olumsuz
davraniglarin nedeni de olur.

Farkli yasanti c¢evrelerinden gelen &grencilerin, g¢esitli  durumlari
algilamalari ve bunlara tepkileri de farkli olur. Bu farklar, egitsel amaclara
uymayan davraniglara neden olabilir. Anlayis cesitliligi, egitim programinin
benzerligi ile zaman icinde azaltilabilir. Ogretmenin farkliliklara anlayisla yaklasip,
ogrencilerin mantigina Seslenerek ve Orneklerle bu farki gidermeye calismasi,
egitim programinda bilgiden ¢ok sosyallesmeye agirlik vermesi, bu tir davraniglari
dnlemeye yardima olur (Safran and others, 1990: 149). Ogrenci ve okul
degerlerinin uyusmazhgi, 06grenciyi hi¢ istenmeyen bir davranis olan okulu
terketmeye kadar gétirebilmektedir (Larson, 1992: 757).

insanlan davranisa iten etkenlerin 6ziinde gereksinimler yatar.
Ogrencilerin gereksinimleri ile onlara saglanan olanaklarin dengesizligi sorun
yaratir (Eccles and others, 1991: 538). Ogretmen, benzer ve ortak gereksinimler
yaninda, bireysel gereksinimleri de gorip karsilanmasina yardimci olabilmelidir.
Okulun ve sinifin, 6grencilerinin gereksinimlerini karsilayabilecekleri bir ¢evre olarak
dizenlenmesi gerekir.

Taninma, farkedilme, deger kazanma &grenci gereksinimlerinin
glglilerindendir.  Bu  gereksinimini  karsilamak igin  6grenci, olumlusunu
beceremezse veya olumlusu istedigi sonucu vermezse, olumsuz yo6nde dikkat
cekici davraniglara basvurur (Doyle, 1986: 420; Lemlech, 1988: 22; Cangelosi,
1988: 28). En azindan, konusurken dikkatle dinlenmesinin saglanmasi, bu
gereksinimi hafifletebilir. Grup c¢alismalannda ve arkadas gruplarinda, her
dgrencinin s6z hakkinin olmasi ve digerlerince
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dinlenmesinin gergeklestirimesi gerekir. Okul, mimkinse her &grencinin, bireysel
olarak veya grup icinde kendini, hinerlerini, basarilarini sergileyebilecegi sosyal
etkinlikleri sik sik diizenlenmeli, dikkatli bir planlama ile, bundan égrencilerin hepsinin
yararlanmasini saglayabilmelidir. Sergilenecek higbir hiineri olmayan égrenci, tiyatro
perdesini acip kapayabilir, hediyeleri tasiyabilir, etkinliklerin baslama zamanini
belirten zili ¢alabilir, sahnenin iki yaninda etkinlie uygun giysilerle bekleyebilir.
Ogrenciler, bunlardan daha gok beceri isteyen isleri de yapabilirler, yeter ki
odgretmenler onlari sabirla egitsin, yardim etsin.

Gereksinimlerini  karsilamakta sinirlanan 6grenciler 6¢ alma, sinirlilik,
saldirganhk, gli¢ arama-kullanma yoénli istenmeyen davraniglara ydnelebilirler
(Lemlech, 1988: 22; Cangelosi, 1988: 28). Bunlardan daha da kétusu, bu durumda
tepkisiz kalip sorunu igine atan égrencinin, toplumun uyumsuz bir bireyi olma, eline
gegcirdigi ilk firsatta da toplumdan bunun &6clni alma davraniglarina yénelmesidir.
Son derece sessiz insanlann, guniin birinde en acimasiz davranislari
gbstermesinde, adam bile dldiirmesinde, bu tiir eski engellemelerin roll blyuktr.

Ogrencilerin istenmeyen davranisa yénelmelerindeki bir gériinim de taklittir.
Ogrenciler, bilgi eksikligi ve yeterince diisiinme nedenleriyle, arkadaslanndan
gorduklerini yapmak, duyduklanni séylemek isterler (Doyle, 1986: 420). Arkadaslarinin
bu davraniglann sonunda begenilme, gi¢ gdOsterme, Ustin olma seklinde
ddiillendirildigini géren 6grenci, taklide daha rahat yonelir. Ogretmen, égrencilerin
gereksinimlerini karsilamalarina ortam yaratma yaninda, istenmeyen davraniglarin
grupga tepki gérmesi, hos karsilanmama seklinde bir sosyal gelisimi de saglamalidir.
Bunun bir yolu, 6zellikle demokratik bir sinif igleyisine ve grup denetimli etkinliklere
agirlik tanimaktir.

110



Sinifin Yapisi

Yap, siniftaki egitsel strecleri ve kimlerce nasil isletileceklerini belirleyen diizenin
adidir. Bu duzenin adimlan, gérevlerin, gorevlilerin, iliskilerin belilenmesidir.

Cagdas egitim dislincesi, siniftakileri, 6greten ve 6grenenler ayirimindan
cikarmig, demokratik yonetim gorisi de ogretmeni sinifin tek egemeni roliinden
uzaklastirmistir. Siniftaki gorevler yonetim ve egitim gorevleri olarak iki grupta
toplanabilir. Gorevlilerin belirlenmesinde ayinm degil, paylasim esastir. Hem
yénetim, hem de egitim gdrevlerini, 6gretmen ve dgrenciler paylagiriar.

YoOnetim gorevinin paylasilmasinda demokratik katiima uyulur. Cagdas
demokratik isleyiste, yonetsel kararlann alinmasinda ve uygulanmasinda, inandirma
vardir. Sinifin yénetiminde, siniftaki iki gi¢ olan 6gretmen ve &égrenciler, gorls,
istek, gereksinim ve beklentilerini agiklayarak, birbirlerini inandirmaya calisirlar. Bu
inandirma sulrecindeki iletisimin agik, igten, karsi tarafin sdylediklerinde mantik,
gereklilk arayan bicimde olmasi istenir. Uzerinde konusulan konu ile ilgili bilgilerin
paylasiimasi, 6grencilerin olasi saplantilarinin 6gretmen destegiyle asilmasi, olgit
olarak egitsel amaclarin ve okul dizeninin alinmasiyla, kararlarda uzlasma
kolaylagir. Sinif kararlarinin alinmasinda ilgi ve gereksinimleri gdzetilen égrenciler,
bunlann uygulanmasina da istekle katilir, sorumluluk alir, denetler.

Siniftaki egitim gorevlerinde égretmenin yeri, yol gostericilik, yardim edicilik,
destekleyicilik oimalidir. Ogretmen aktaricilik rolii yerine, égrenciyi, kaynaklan, ortami
hazirlamada, uygulamalan dizenlemede, 06grencinin arastirarak bulmasinda,
etkinliklerin denetiminde egitsel lider roli oynamalidir. Yaparak ve yasayarak egitim
boyle gerceklesir.

Siniftaki iligkiler de 6gretmen kilavuzlugunda, 6grencilerin de katihmiyla
belirlenmelidir. lliskilerin amaglarini tanitmada ve ilikileri belirleyen kurallarin bu
amagclara uygunlugunun saptanmasinda d6gretmen aciklayici,  6gretici,
distnduricu, uygun kurali bulmada yardim edici olmalidir.

Sinif diizeninin iligkileri, sinif kurallanyla belli edilir. Kurallar gereksinimlere
uygun, amaglara gidiste yardim edici olarak konur ve adil, diizenli, kararli sekilde
uygulanirsa, sinif diizeninin saglanmasinda, istenmeyen davranislarin dnlenmesinde
basan da artar (Doyle, 1986: 421).
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Kurallar, temel davranis ilkelerinin ©6nceden agikga anlasiimasini
saglamalidir (Hull, 1990: 80). Kurallar ve uygulanmasi konularinda, égretmen ve
ybneticiler arasinda davranis tutarliginin olmasi, 0&grencilerin 6zelliklerinin
gozetiimesi, kurallarin ceza degil, dizeltme-gelistirme amaciyla konup
uygulanmasi, o6gretmenin sogukkanlihgi, 6grencilerin  sorumluluk diizeyi,
istenmeyen davraniglari 6nlemede yardimci olur (Gottfredson and others, 1993:
181). Kural ve uygulama konusunda o6grencinin mantigina seslenmek, onu
inandirmak énemlidir, inandirici disiplin yéntemi, diger yontemlerden daha olumiu
davranisa ulastirmistir (Evans, 1991: 1589). Dikkatli olunmadigi zamanlarda,
yanlis davranigl durdurma girisimi de sinif diizenini bozar.

Sinifin iligki duzeni, egitsel cabalan kolaylastirici, onlara yardim edici
olmalidir. Ornegin, sinifin ikinci bir kapisinin olmasi, giris-gikis iliskilerinde,
dgrencilerin sira ile, kosusmadan girme-cikma davranisini kolaylastinr. iliskilerin,
fazla sinirlayici, kaygiyr ¢ok artina, ozgurllkleri gereksiz yere kisitlayici, amag
degdil sekil yonelimli olmamasi gerekir. Glivenli bir ortamda, basarabilecekleri,
zevk aldiklan igle ugrasan gudllenmis, sorumlu davranabilen 6grenciler,
istenmeyen davraniglara pek yénelmezler (Haigh, 1990: 12, 16; Smith, 1990: 25,
Hull, 1990: 28).

Herkesin yanlis yapabilecegini bilerek, 6grencinin yasinin gerektirdigi ufak
tefek yaramazliklara hosgorili olan, soguk ve dargin davranmayan, olumlu
davranisi guglendirmeye c¢alisgan bir anlayigla, saglik, sevgi, ait olma, glg,
Ozgurlik, eglence gereksinimlerinin karsilandigi  bir sinif ortami  olumiu
davranislara yéneltir (Whisler, 1991: 24; Parish, 1992: 449). Ogrenciler, sinif iginde,
gobrinus, konusma, aile 6zellikleri gibi 6zellikleri nedeniyle kiglik dusurilmemelidir.
Sinif ve okulda grup disinda kalan ¢ocuklarla ilgilenilmeli, onlara gérev verilerek
gruba ve sinif etkinliklerine katilmalari saglanmalidir. Ogretmenin, dersten sonra
da dgrencilerle konusmasi, sorunlanyla ilgilenmesi, sinif ikliminin olumlu olmasina
yardim eder (MEB, 1989: 922). Siniftaki yasamin anlamsizligi ve yabancilik
duygusu, Ogrencileri okulu terketmeye varan olumsuz davraniglara
gotlrebilmektedir (Larson, 1992: 757).

Sinifin iliski diizeni, yarismaci degil, isbirlikgi olmali, yarisma égrencilerin
birbiriyle degil, egitsel engellerle yarismasi sekline dénusturilmelidir. Her égrenci,
kendi diizeyinde, kendi hizinda calisabilmelidir (Lemlech, 1988: 22, Hull, 1990: 28).
isbirligi yoluyla birbirini benimseyen 6grencilerin kendilerine verdigi deger de artar,
bu onlann davraniglarina da yansir (Lemlech, 1988: 15).
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Uygun davranisa ulasmayl modellestiren Harris (1991: 159), boyutlardan biri
olarak iletisimi almigtir, iletisimin U¢ 6gesi, sorunu 6grencinin bakis agisindan
gérmeyi saglayan empatik dinleme; 6gdrencinin davranisini tanimlayip etkilerini
aciklayan yapici lsteleme; amag davranigi birlikte tanimlayip ¢6zim igin uzlasmadir.

Modelin ikinci boyutu égrenci davranislarina karisma ydntemidir. Ogretmenin
Ogrenci icin amaglan, basan, ylksek 6zsaygl, iyi sosyal beceriler olarak gruplanmigtir.
Ogretmenin kansmasi en az zaman ve cabaya malolmali, en az hos olmayan
duygu anlatan tonda, 6grenmeyi en az bozucu olmalidir.

Modeldeki Gglinct boyut sonuglardir. Sonuglann dizelticiligi, uygun davranigi
ve zamanini 6gretir, olumlu sonuglar, uygun davranisi cesaretlendirir, olumsuz
sonuglar uygun olmayan davranisa yonelme cesaretini kirar

Ogrencinin yanhs davranislarinin {ic temel nedeni olarak Harris (1991: 159)
sunlan sdylemektedir: Ogrenci, nasil davranilacagini bilmedigi icin yanlis yapar, ona
dgret. Ogrenci davranisi bilir, zamanini bilmez, uygun zaman igin belirledigin isareti
ver. Davranis ve zamanini bilir, arasira unutur, cogu zaman yanhginin farkinda
degildir; kendini yonetme tekniklerini 6gret.

Egitim Programi

Ogrencilerin gelisim durumuna, ilgi ve gereksinimlerine uygunlugu diisiik olan
bir egitim programi, pratik yararliigi az olan icerik ve iyi bir kurgu ile sirekliligi
saglanmamis program uygulamasi, sinif igindeki istenmeyen davraniglarin
kaynaklarindan bashcasidir (Ozyiirek, 1983: 78; Gage and Berliner, 1984: 600; Smith,
1990: 25).

Ders planlarinin, ders sirecinin her anini titizlikle belirlemis olmasi,
O6gretmenin" bu plani basanyla uygulayabilmesi, plan disi olugsumlari aninda
buluglarla - eylemlerle plana uyarlayabilecek deneyimde ve hazirlikta olmasi,
dgrencinin istenmeyen davranista bulunmasina firsat birakmayacaktir. Yeni
6grenmelere, var olan yeterlikleri esas alarak baglayan program, égrenci diizeyinin
¢ok altinda-Ustiinde olmayacagindan basarisizlik korkusu ve ilgi yoklugu
nedenleriyle olusabilen istenmeyen davranislara da yol agmayacaktir (Hull, 1990:
28).
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Ders programinin yapilanmislik diizeyinin yikselmesi, istenen davranislarin
Onceden belli olmasi yoluyla, istenmeyenleri énler (Kearnery and others, 1985: 20).
Duzeni belli iglerde bozucu davranisa yénelme az olmaktadir (Smith, 1990:25;
Gottfredson and others, 1993:181).

Ogretim Yontemleri

Hep ayni yontemlerin kullaniimasi, tekdizelik yoluyla sikinti yaratir, isdigi
davraniglara zorlar. Kirkbes dakikalik bir derste bile, birka¢ ydntemin
kullanilmasini, cogu kez amaglar ve konu da gerektirir.

Ogretme c¢abasina daha cok yer veren ydntemler, sirekli izleyici olma
yoluyla, &6grencilerin sikilmasina, istenmeyen davranislara yénelmesine neden
olur. Anlatim ydéntemini kullanan 6gretmen, sinifin sessizce kendini dinledigini
sanarken, 6grencilerin bir kismi bagka seyler distiinmeye, kendileriyle konusup
hayallemeye yénelebilir, insanlarin dinlemedeki dikkat sinin disiktir (Ozyiirek,
1983: 81). Arastirmalar, 6gretmeni dinlerken ve okurken, zamanla 6grenci
sikintisinin  gogaldigini  gostermektedir (Larson and others, 1991: 431). Bu
durumlarda 6gretmen, yoéntemi degistirmeli, 6rnedin o6grencilerin tartismasini
saglamali, konuyla ilgili degisik yaklasimlara yénelmelidir (Cangelosi, 1988: 19).
Dikkatin dagildigi zamanlarda ilgili bir fikra, bir siir, hatta konuya yakin bir sarki,
grubu bir siire amaglardan uzak tutsa bile, kalan zamanda ilgiyi artirabilecegi icin
yararli olur.

Ogrenci cabasina agirhk veren ydntemler, eger sinif etkinlikleri
yapilanmig, uygun program hazirlanmis, 6gretmen Ogrenci istekliligi
saglanmigsa, sinif dizeninin iyi olmadigi gorintisine karsin, daha az
istenmeyen davranisa gétiiriirler. istenen davranis, 6grencinin sessizce oturmasi
degildir. Baskalarini engellememek, kaynaklari olumsuz kullanmamak kosuluyla,
amaglar yonundeki her ¢caba, istenen davranis olabilir.

Sinifin égretmence denetlenmedigi durumlarda, yalniz galisma ve sessiz
okuma sirecinde isdisi davranisa yonelme artmaktadir (Doyle, 1986: 401).
Bagimsiz sira galismasi, 6gretmen yonetimli kiglk grup tartismalarindan daha
dizensiz olabilmekte, 0ogrenci badimsiziigi arttikca bozucu davranis da
artabilmektedir (Gottfredson and others, 1993: 181). Farkli yontemlerin bozucu
davraniglar artirmasi, 6gretmenin hazirliklari, bilgi ve becerisi, iyi bir planlama ve
uygulama ile énlenebilir.
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Yoéntemlerin arag-gerecle desteklenmis olmasi, ilgi ¢ekme, farklilik yollaryla
istenen davranigi artirabilirken (Gottfredson and others, 1993: 182), araglarla ¢alisma
iyi duzenlenmemigse, aracglarin 6grencilerce kullaniimasi slrecinde bozucu
davraniglar artirabilmektedir. Ozellikle aracin kullaniimasini izleyen égrencilerin bos
kalmasi, istenmeyen davranislari kolaylastirmaktadir. Bu durumda 6gretmen, izleyen
ogrencilerin neleri nasil gbézlemesi ve nasil not alip, sonugtaki tartismalarda
kullanmasi gerektigini belirtmeli, izlemeli, O6rnegin arag kullanimini bitiren
ddrencinin, hangi davranistan nasil yapmasinin daha iyi olacagi konusunda 6gdrenci
gorugslerine bagvurmalidir.

Sosyal bilimlerde ve okumada sikintinin cogaldigi, muzik, sanat ve sporda
azaldigi (Larson and Richards, 1991: 430), 6gretmenle basat iliski kuran égrencilerin
siniflarinda yonetim sorunlarinin ¢ok oldugu (Tobin and Malone, 1989: 328)
seklindeki arastirma bulgular, 6gretmene bu durumlardaki davranigtan igin ipucu
vermektedir. Sikinti ¢oklugu yontem degisikligini, 6grenci hareketliligi ise uygun
dizenlemeleri gagrigtirmaktadir.

Ogrencileri siirekli galisir halde tutan, sinif etkinliklerinin kesintisiz siirmesini
saglayan, ilgi ve uyanikhidi surekli hale getiren yontemler, istenmeyen davraniglarn da
Onlemektedir (Gage and Berliner, 1984: 601; Doyle, 1986: 421). Bu konuda, 6dil ve
gllmecenin, 6grenci dislincelerinin kullaniimasi énerilmektedir (Nunn, 1993: 1257).

Ogrenci Basarisi

Basan glidis(, yeni basan arayislanna, is davranisina yonelttidi igin, isdigl
davranislari da onler. Ogretmenin herkese basan zevkini tattirmasi, dersin
baslangianda,sonugta neyi basarabileceklerinden haberdar etmesi, etkinlikleri ilging
hale getirir (MEB, 1989: 931). Ogrencilere ig, sorumluluk vermek, basan yollanm
gdstermek, olumlu sonuglar vermistir (Blythe and Bfadbury, 1993: 56).

Ogrencinin basan diizeyi, 6gretmenin davranis yénetimini etkileyen ¢ok dnemli
bir degisken olarak bulunmustur. Ogretmenler, basanli 6grencileri, digerlerinin arasina
dagitarak oturtmay énermislerdir (Safran and others, 1990: 153). Ogrencinin basan
dizeyinin sinif etkinliklerinin Ustlinde olmasi durumunda, 6gretmen onu ek etkinliklere
yoneltmezse, 6grend istenmeyen davraniglara yénelebilmektedir. Yiiksek sikinti ile
yiksek yetenek arasinda iligki vardir (Larson and Richards, 1991: 418).
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Ogrenme giiglikleri disiplin sorunlari Urettigi gibi, disiplin sorunlari da
dgrenmeyi, basariyl olumsuz etkilemektedir (Hull, 1990: 76). Ogretmenin sinifin
bltinu igin ayni programi uyguladigi durumlarda, arkadaslanndan geri kalan
Ogrenci dersten kapabilmekte, arkadaslariyla arasini kapatamayacagini
dislinebilmektedir, iik sinavlarda ¢ok disik not alan &grenciler de, nasil olsa
basaramayacadim kaygisiyla derse ilgiyi kesebilmektedir. Bunlar, 6grencinin
zaman ve enerjisini isdigi davraniglara kaydirabilir. Her 6grenciden basarabilecegi
kadanni beklemek, bireysel basanyl imkansiz géren 6grencilere neler yaparlarsa
basarabileceklerini 6gretip gtidilemek, dgrencileri istenen davranisa géturebilir.

Standartlari ulagilamaz olarak algilayan 6grenciler, ilgisizlige, derse
gelmemeye yonelebilir. Basansi disuk égrenciler, olumsuz davraniglara daha kolay
koyabilmektedir (Hawkins and others, 1988: 32, 33p Rubinson, 1991: 855).
Ogretmen, basanyi tattirarak bu 6grencileri giidilemeli, ilk giinden baslayarak
c¢alismalarim izlemeli, yapilmayan 6dev ve ders galigmalarinin daha sonra okulda
veya evde mutlaka yapilmasini saglamali, boylece israrli bir izleyici oldugunu, égrenci
icin basariya yoénelme disinda bir segenek olmadigini gostermelidir. Ogretmen,
Ogrencilerin dersten kopmasina izin vermemeli, ders gereklerini yerine getirebilmeleri
icin okulda olanak yaratmali, velilerle gériiserek isbirligi yapmalidir.

Basarisiz  6grenciler, sorunlu dgrencilerdir  (Hull, 1990: 78). Herkesin
egitilebilecegini savunan c¢agdas egitim gorisl, bu tir 6grencilerle yeterince
ilgilenilmesi gerektigini goOsterir. Onlan  basansizhiga iten nedenler ortadan
kaldirildiginda, hem basan saglanabilir, hem de basarisizliktan kaynaklanan isdisi
davranislar 6nlenebilir.

Ogretmenin Ozellikleri

Siniftaki 6gretmenin davranislari icin gesilii davranig listeleri yapilabilir.
Ornek olma, esneklik, kararhlik, kendini isine adama, 6diil verme, benimseme,
saygili olma, tutarli olup hakga davranma, ilgilenme, dilini iyi kullanma (Lemlech,
1988: 6-18). Sorun, bu ve benzeri 6zelliklerin nasil sergilenecegdi, 6grencileri nasil
etkileyecegidir. Ogretmenin goriinlisti ve davranisi, 6grenci lizerinde cok etkili olur.
Ogrenciler, onu konusmasindan vyiriylisiine giyinisine, érnek alip aynisini
yapmaya calisma egiliminde olurlar. Bu durum, 6gretmenin her konuda, egitimin
amaglarina uygun davranmasini gerektirir.
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istenen davranislara gétirmenin bir yolu, bireylerin o davraniglarla sik sik yuzylize
gelmesini saglamaktir.

Ogretmenin égrenci davranigi lizerindeki etkisini anlatirken, iyi yénetilen bir
okulda dgrencilerin ilgi ve destek gereksinimlerini belirlemek icin bir 6zel gereksinimler
dgretmenine ihtiyag oldugu séylenir (Haigh, 1990: 6). Ogrencilerce yeterli, etkili,
kaynaklan kontrol edebilen olarak algilanan &gretmenlerin daha etkili oldugu
savunulur.

Ogrenci  davraniglari  Uzerinde &gretmenin  etkisi, onun olumsuz
davraniglarini bilmesi ve degistirmesini gerektirir. Bunun igin 6gretmenin kendini bir
videoda izlemesi gerekebilir (Nourie, 1990: 364). Ogretmenin, kendi davraniglar
konusunda, 6grencilerle karsilastigi ilk birka¢ glin icinde, onlann yargilarini almasi
iyi olur. Ornegin, isim yazimamasi kosuluyla, dgrencilere kiigiik kagitlar vererek,
kendisini en iyi anlatan g sifati yazmalarini isteyebilir. Herhangi bir ders sonunda,
onlan o derste rahatsiz veya hosnut eden davraniglari yazdirabilir. Bunlarin sonuglan,
kendisinin Ogrencilerce nasil algilandigim gésterebilir.

Ogretmenin yanlis anlagiimamasi igin, agik olmasi gerekir. Soéyledikleri,
sorduklari, beklentileri, iyi anlagilamamasi, istenmeyen davrangilari artinr. Sinifigi
iletisimde &6gretmen, bir kisi veya grupla konusup, diger 6grencileri ihmal ederse,
istenmeyen davraniglara davetiye gikarmis olur. Yeterince anlasilabilmek igin 6gretmen
anadilini gok iyi kullanmali, gerektiginde yonlendirici agiklamalar yapmali, nasil
anlasildigini 6grenebilmek igin, sdylediklerini bir iki 6grenciye tekrar ettirmelidir (Lemlech,
1988: 14, 15).

Yerine goére Ogretmen, arkadas, ana-baba, meslektas, lider rolleri
oynayabilmeli, bunlan &grencilerin gereksinimlerine uygun olarak se¢melidir, farkl
Ozelliklerine gore degil. Bir arastirma, dgretmenlerin cesitli roller oynarken, égrenciler
arasinda cinsiyet, sosyal ve ekonomik durum agilarindan ayrim yaptigini géstermistir
(Jungwarth, 1991: 263). Bu tir aynmlar, glivenmeme yoluyla, 6gretmen davraniglarinin
etkisini azaltir.

Dinlemesini bilme yoluyla da &gretmen 6rnek olmali, 6grenciyi anladigini
hissettirmelidir. G6z temasi kurma, basla onama, jest ve mimik kullanma,
anlamanin isareti olarak kullanilabilir. Bunun igin 6gretmenin 6grenciyle ayni
goriste olmasi gerekmez (Lemlech, 1988: 15). Sinavda zorlandigini hissettigi bir
Ogrenciye, elini omuzuna koyarak destek olmak, yanlis davranisa yonelecegini
hissettigi birine yaklasip g6z isaretiyle durumun farkinda oldugunu anlatmak, istenme-
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yen davranip belirtilerini sondirebilir. Elbette, 6drenci 6zellikleri degistikce, bu
davraniglara alacagi tepkiler farklilagabilir. Bu nedenle bir davranigi yapmadan
Once, 6grenciyi taniyarak onun tepkisini tahmin edebilmelidir.

Hosgorl, olumlu davranisa goétirict olarak kullanilabilir, ama 6gretmen
hosgori ile gérmezden gelmenin ayni anlama gelmedigini bilmelidir. Hosgord,
eylemin farkinda oldugunu da belli etmeyi gerektirir. Her eylem hosgorilmez.
Hosgori, o eyleme kargsi belirlenen kuralin gézardi edilece@i anlamina da gelmez,
bazen yanlis da yapilabileceginin, bunun anlayisla karsilanmasi gerektiginin
inancini anlatir. Fazla bozucu olmayan, istenmeden yapilan davraniglar,
yinelenmemesi kosuluyla hosgoérilebilir. Bir anlamda hukuktaki "cezalarin
ertelenmesi"ne benzeyen hosgérl, olumsuz davranisi enleyebildigi, caydirici
olabildigi 6lclide amaclara hizmet ediyor demektir. Ogrencinin basansiz bir sézlii
anlatimi  bile hosgorilerek olumlu yani goérilmeye c¢aligilirsa, yeni anlatim
girisimleri desteklenmis olur, aksi halde 6grenci tekrar ayni riske biraz zor girer
(Paul, 1991: 46). Ogrencinin bu tiir girisim davranislardan uzaklasmasi, onu
istenmeyen davranilara itebilir.

Ogretmenin neseli, mutlu, doyumlu, kendine giivenli hali gidi, tersi
gériintiiler olumsuz etki yaratmaktadir. Ogretmenin duygusal durumu, sinifta
rahat olup olmamasi, her tir karanni etkiler. Ogrenciler disiplin agisindan da
yardim edici, olumlu yénelimli 6gretmen isterler. Ogretmenin olumlu duygusal
halini 6grenciye yansitmasi, 0Ornegin 0Ogrenciye sempati duymasi, 0Ogrenci
davranisini degistirebilmektedir. Ogretmenin mutluluk diizeyi yiiksek, olumsuz
etkileme diizeyi diisiik olmahdir (Emmer, 1991: 167-173). Ogretmenin iyi davranisi
yureklendirici, uygun olmayan davranig durumlarinda da sakin ve kararli olmasi
gerekir (Smith, 1990: 28). Ogretmen, kag yaginda olursa olsun, 6grenciyi
toplumun saygin bir bireyi olarak goriip ona dyle davranmalidir ki 6grenci saglikli
bir kisilik gelistirebilsin, kendini yashlardan, tust makamdakilerden dusik degerde
ve Onemsiz gormesin, gelecekte de geng yaslardan itibaren olgun bir birey olarak
davranabilsin. Bunun igin, sinifici konusmalarda, "yerine geg", "konusma" gibi
asagilayici ve emredici dil kullanmamalidir. Ogrenciler bu tiir sézlerden hoslanmaz
(Tierno, 1991: 573).

Ogretmen davraniglari, degerlendirime bicimine gére de degdismektedir
(Murphy, 1993: 1220). Yanlis degerlendirildigine inanan &gretmen, olumsuz
duygusal durum gdésterebilmekte, bunun dav-
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raniglarina yansimasi, 6grenci davraniglarini da olumsuz etkileyebilmektedir.
Ogretmen-yonetici-denetgi iletisimindeki acgiklik, bu tlr istenmeyen davraniglarin
dogmasini 6nleyebilir.

istenmeyen davranislarin énlenmesi, dégretmenin ydnetim becerilerine de
baghdir (Smith, 1990: 25). Ogdretmen davranis ydnetimi konusundaki bilgi ve
becerisi ile, istenmeyen davranislan gézden kagirmamali, 6grenciden daha iyi
davranis bekledigini, bunun icin yardima hazir oldugunu hissettirmelidir. Ogrenci,
ogretmenin kendini dinledigini, gérdiguini, ona dikkat ettigini farketmelidir
(Lemlech, 1988: 15). Ornegin basarisiz bir égrenci, égretmenin ilgisinden uzak
kalmamali, 6gretmen, daha ylksek basari icin &grenciye gereken destegi
saglamalidir.  Yapabilir, basarabilirsiniz gibi olumlu pekistireclerle 6grenci
desteklenmelidir (Grossman, 1991: 165). Ogretmen yanit vermesi igin 6grenciye
slire tanimali, yanit bulabilmesine ek soru ve yonlendirmelerle yardim etmelidir.

Odiil, istenen davranisa giidiiler, davranisi pekistirir. Odiil dogal olmali,
zorlamali olmamali, herkese verilmeye calisiimalidir. Ogrencinin calismasinin
begenildigini belirtmek de édildir. Odiil, iyi davranisin ne oldugu konusunda
diger dgrencilere bilgi verir (Lemlech, 1988: 16).

Sinifta bireysel dgretim, 6gretmen-6grenci iligkisini gelitirir, dgrenci dnemli
goruldugini hisseder, eylemlerde 6grenciye gorelik saglanir, davraniglar
olumlulasir. Sinif igindeki 6gretmen hareketliligi, 6grenci galigmalarinin yakindan
denetlenmesini saglar. Bu slregte 6gretmenin igten davranmasi, gilimsemesi,
ornek davranigl, yanlislari gostermesi, vicut diliyle konusmasi, olumlu
davranislara yoneltir. Ogrencinin de sinifta hareket etme gereksinimi vardr,
O0gretmen bunu saglamalidir. Uzun sire sirasinda eylemsiz oturmak oOgrenciyi
sikar, istenmeyen davranislara iter (Lemlech, 1988: 18, 19).

Ogretmenin ana etkinligi kesip bagka bir ayrinti ile ilgilenmesi (6rnegin gec
gelen, konusan bir 6grenciyle), bir konu dilimini sonuglandirmadan baskasina
gecmesi, konuyu gereksiz yere uzatmasi, Ustelemesi, istenmeyen davranis
istegini uyandirmaktadir.

Sinifa gelmeme veya gecikmeyi aliskanlik haline getirmeyi 6nlemek igin,
bunlarin velinin haberi olan izine baglanmasi, 6drenciyi zorlayan nedenler varsa,
aile ile iligki kurularak giderilmeye calisilmasi gerekir. Derse devamin notla
degerlendiriimesi bile Onerilmekte ama basansi dlsik 6grencilerin notla
gudulenemeyecegdi savunulmaktadir (Cangelosi, 1988: 255-257).
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Ogrenci davranigl ve gelismesi 6gretmence sirekli izlenmelidir. Onlarla
konusmak, gorintllerini, yiz ifadelerini incelemek, her dgrenci igin gelisimini izleme
listesi tutarak, 6grencinin davraniglarim degerlendirmesine yardim etmek gerekir.
Ogrenciler kendi hallerine birakimamalidir. Uygun davranis icin, 6grenci dégretmen
donutlne, ilgisine, izlemesine muhtagtir. Ne olup bittigini anlayamayan, belirsizlik
durumunda bunu dogal karsilayip yanhs davranisi strdiiren égrencinin istenmeyen
davranisinda 6gretmenin de payi vardir (Lemlech, 1988: 20).

Ogretmenin yapmak istedigi davranigi tahmin ettigini bilmesi, bunu
hissettigini géz temasiyla anlatmasi, 6grencinin bu istenmeyen davranisa
ybnelimini engelleyebilir. Davranigi tahminin glgliu olmasi, géz temasinin, yarattigi
o6gretmen kararhligi, davranigin sonuglarinin énceden belli edilmis olmasi, olumsuz
davraniglara karsi sinifta yerlesmis olan ortak tutum, égretmenin, bitin bunlara
karsin gergeklesmeye yonelen istenmeyen davranisa egitsel ¢abalara yoneltme (soru
sorma, goris isteme, goreviendirme, el-yiiz eylemleriyle anlatma...)yoluyla engel
olmaya caligmasi g¢abalan istenmeyen davraniglari énlemenin gesitli yollan olarak
kullanilabilir.

Sinavlarda hile, ailenin deger sistemi ve arkadaslarinin etkisi kadar,
ogretmenin dizenleme biciminden de kaynaklanir. Alt sinif dgrencileri, deger
sistemleri gelisme déneminde oldugundan, arkadas ve 6gretmen etkilerine daha gabuk
kapilabilir. Ogretmen, bu isin yanlishgini, sonunun nerelere varacagini gosteren
somut orneklerle agiklamali, 6drencileri hilenin yapilmasini zorlagtiran bigimlerde,
birbirlerinden ve kaynaklardan olasinca uzakta oturtmali, sorulan glivenceye almal,
ayni test formunu tekrar kullanmamali, gerekirse 6n ve yanlarda kimlerin oturdugunu
belirlemek igin kagitlari numaralamali, sinav sonunda test sayfalannin eksik olup
olmadigini kontrol etmeli, gereksiz ezbere yer vermeyen somlar sormalidir (Cangelosi,
1988:262).

Grup calismalannda, isini 6nce bitirenlerden, 6zet hazirlamalan, geg¢
kalanlara yardim etmeleri istenirse, issizlik nedeniyle yanlis davranisa yonelme
onlenebilir. Ogretmen bu etkinlikleri 5nceden bir zaman baglamalidir (Lemlech, 1988:
21).

Ogretmen, davranisi, yapildigi ortami, davranisa iten kosullan gézéniine
alarak degerlendirmelidir. Bu iki dediskene dayali davranislarda 6drenci payi azdir,
ama belli durumlarda uygun davranigi gdsteremeyen Ogrencinin sorunu vardir,
o6gretmenin ilgisine muhtagtir (Hull, 1990: 80).
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Davranis sorunlarini degerlendirmede, sinifta dogrudan gézlemlerin kaydini
tutmak, kaydi tutulan konularla ilgili 6grenci ve veli yargilarini almak, 6grencinin
kendini nasil algiladigini, baskalarinca nasil algilandigim, 6gretmen ve arkadaslaryla
iligkilerini, okul etkinliklerine katihmini belirlemek, bu kayitlan olmasi istenen durumlarla
karsilastirip nedenlerine ydnelmek gerekir. Ogrenci-6gretmen etkilesimi konusunda
da 6gretmen 6nce kendi davranisina bakmalidir (Brown, 1982: 226-246).

istenmeyen Davranislara Karsi Stratejiler

Bir grup c¢ocugun, saatlerce birarada oldugu sinifta, istenmeyen
davranislarla kargilasmaktan kaginilamaz. istenmeyen davranis, gok sayida insana
ve fazla zarar vermemisse, hemen ortadan kalkmissa, sik yinelenmiyorsa, dogal
olarak kabul edilebilir, istenmeyen davraniglari timuyle ortadan kaldirmaya
calismak, bunlarla birlikte, istenenlerin de gosterilmesini engelleyebilir. Ogrenciler,
yanlistan timiyle kagmak igin dogruyu yapmaktan korkabilir, gekinebilir.

Sinifta, dersi ve 6gretmeni diger arkadaslari kadar sevmeyen o6grenciler,
onlar diger égretmenler kadar sevmeyen dgretmenler olabilir. Ogretmenin, dersin,
odgrencinin  6zelliklerindeki farkhliklar, davraniglarda da farkliliklara g6tirdr,
istenmeyen davranis, istenenin bittigi noktada baglayan yelpazede, olumsuz etkileri
birbirinden farkli davraniglardan olusur. Bunlardan herbiri i¢in, durum ve bireylerin
Ozellikleri de gozetilerek, farkli ortadan kaldirma davraniglari segilir, istenen ve
istenmeyen davraniglar bir terazinin iki yani olarak disinildiginde, istenmeyen
davranislari azaltmanin bir yolu, istenenlerin baslatiimasi, gogaltiimasi, gliglendiriimesi
olur. istenen davranislar, gelecekie de o davranigin yapilmasi olasihigini artirir,
olumsuzlari azaltir (Tauber, 1991: 194).

istenen davraniglari godaltmak yoluyla istenmeyeni azaltmak, istenmeyenlerle
ugrasmaktan daha az tepki, daha ¢ok destek goérur, 6dil yani agirlikli oldugundan,
daha basanl sonuglara gétirur. Bir arastirmada, istenmeyen davranislara karsi
kullanilan tekniklerin, ne 6dretmen basarisinin, ne de 6gdrenci davranisinin etkeni
olmadigi sonucuna ulasiimigtir (Kounin, 1970: 70). Bunun aksine sonug veren
arastirmalar da vardir ama istenmeyen davranigla basa ¢ikma tekniklerinde ¢ogu
zaman Ogretmenle 6grencinin glicl kargl karsiya gelir. Oysa istenen davranislari
sergileme yoluyla istenen davranisa ulasmada gli¢
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catismasi yoktur, bu nedenle basari sansi daha ylksektir. Bu yontem dikkatle
kulanildiginda, 6grenci ve o&gretmen guglerinin istenmeyen davranisa karsi
birlesmesi, bdylece istenen davranisin daha kolay goriilmesi mimkin olabilir.

Sinifta 6gretmen gliciinin gesitli temelleri vardir (Kearney and others, 1985:
20). Bunlardan ikisi, &dil ve ceza gigleridir. Odiil, istenen davranisin yarar
getirecegi beklentisine iligkindir, ceza ise istenen sekilde davranmama durumunda,
olumsuz sonuglarla karsilagsacagi konusunda &grencinin algisina baghdir.
Ogrencinin, dJretmenin ondan birseyler yapmasini istemeye hakki oldugu
konusundaki algisi, égretmenin toplumsal-yasal giiciinii olusturur. istendik giig,
dgrencinin 6gretmenle uyumlu olma (gdziine girmek, hosuna gitmek...) isteginden
kaynaklanir. Uzmanlik gucl, Ogretmenin bilgi-becerisinin - 6grenci  tarafindan
algilanmasi sonucu, égretmene uyma istegine gotiriir. Ogretmen bunlari bilmeli,
zorlayici gicl en az olmak Uzere, hepsini zamaninda ve yerinde kullanip, istenen
davranislari gogaltabilmelidir. Ornegin, bir miizik aleti caliyor olmasi, miizigi seven
Ogrencilere; spordaki bir Ustiinligd, spora ilgi duyanlara, dersle ilgili ilging bir becerisi,
derse yonelik 6grencilere kargl uzmanlik gtici araciligiyla etki saglar.

Ogrenciyi taniyip, onun hangi giiglerden daha cok etkilenecegini bilmeye
calisarak, gerekli durumlarda o giicl ustaca kullanmak, olumlu davraniglarin artip,
istenmeyenlerin azalmasina yardim edecektir. Bir arastirmada, davranis degistirme
teknikleri testi verilen iki yiz dort ogretmen, en ¢ok kullandiktan ve en etkili
bulduklar yedi yontemi sdyle siralamiglardir: Davranig sonucunda o6dil verme,
davranis olursa 6dil de olacagini duyurma, kigisel sorumluluk hissettirme, uzmanlhk
glcinld kullanma, kendine sayglr duymasini saglama, bagkalarini disinmesini
saglama, dyle davranmanin gérev oldugunu distndirme (Kearney, 1985: 23, 24).
Ogrenciyi istenen davraniglar yoluyla istenmeyenden uzaklastirma yollari, asagidaki
basliklar altinda toplanmaya calisiimistir: isteneni ¢agristirici davranmak, istenen
davranisa inandirmak, istenen davranisi glgclendirmek, istenen davranisi
kolaylastirmak.

isteneni Gagristirici Davranmak

Ogrenciyi istenen davranislara yéneltmenin bir yolu, 6dretmenin &rnek,
anlayisl, destekleyici davranmasidir, istenmeyen degil, istenen davranis glindemde
tutulmali, 6gretmen bunun modeli olmalidir. Tutarl bigcimde, iyi niyetle, kendine ve
baskalarina saygili, sorumlu bir
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geng olarak davranilan insanlar, olumlu davranislari daha ¢ok gdsterirler (Brophy,
1988: 10, 11): Guvendiginizi belli ederseniz, glvenilir davranig bulursunuz; giinaydin
derseniz, o da bagkalarina ve size der; kasitl bir ktu davranisi iyi niyetle karsilarsaniz,
yinelenmeyebilir (6rnegin, 6gretmen arkasini déniince 6fkeyle kalemini yere atan
gocuga, donlp kalemi verir ve kalemini uygun yere koymazsan iste bdyle kolun
carpinca diser, suraya koyarsan daha iyi edersin diyebilirsiniz); size ve bagkalarini
sayglll davranmasini istiyorsaniz, siz ona saygill davranmalisiniz.

iletisimde kullanilan dil, égrencinin kullanmasi istenen, olumluyu gagristiran
olmalidir. Yaramaz, haylaz gibi olumsuz sifatlan zamanla 6grenci kendine mal
ederek 6yle olmaktan sikinti duymama, 6yle olma egilimi duyar (MEB, 1989: 921).

Yanlis davranigl, istenen davranis isimleriyle adlandirip, iyi sifatlar yardimiyla
nitelemek, bunlarin hatirda kalmasina yardimci olur. Sersem, berbat, ne kétisun,
cocuk degilsin, terbiyesiz sozleri yerine, yanlis davranig betimlenip, etkisinin
belirlenmesi gerekir (Cangelosi, 1988: 23, 85): Az dnceki davranisin olmasaydi
Ayse'nin sdylediklerini anlayabilirdik, bunu ¢0p kurusuna atarsak sinifi kirletmemis
oluruz, ddevlerimizi yaparsak bildiklerimizi gerektiginde uygulamamiz kolaylasir gibi
olumlu sézler, olumlu davranigi ¢cagristinr. Olumsuz sézlerle etiketlenmek, cocugun
"nasil olsa bodyleyim", diye dusinip eyleminde hakli oldudu yargisina varmasi
sonucunu dogurabilir. Olumsuz etiketlenmek yaninda, olumlusu da sakincali olabilir:
Bagka c¢ocuklar alinabilir, kiskanabilir, moralleri bozulabilir. Birini iyi nitelemek,
dbirlerinin iyi olmadigr sonucuna gétiirebilir. Ogrenci degil davranisi nitelenmelidir
(Hull, 1990: 85): Sen kétiistin yerine, bu davranis sunun igin yararli degil, denmelidir.
Kot davranista sorun ogrenci degil davranis olmalidir, aksi halde, sorun olarak
kendini goéren d6grenci, kendinden uzaklasmadik¢a sorundan uzaklagsamaz (Cangelosi,
1988: 24, 85).

istenen Davranisa inandirmak

insanlari kandirmak kolay, inandirmak gugtir, inandirmak igin, uzun sureli,
sabirli, érneklemeli, somut durumlar yaratici ¢abalar gerekir. Bunun igin kullanilacak
cesitli yollar vardir, (Kearney, 1988: 25-27). Bunlardan biri, istenen davranigin yaranni
belirtmek, istenen, zevk veren sonuglanni géstermektir (Downing and others, 1991:
90). Hosuna gidecegini, mutlu edecegini, bir sikintidan kurtaracagini, 6dil getire-
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cegini gOstererek inandirma saglanabilir. Baskalarindan saglanacak yararlar da
gOsterilebilir: Baskalari sana saygi gosterecek, seni degerli bulacak, senden
hoslanacak seklindeki yararlar, istenen davranisin somut sonuglan olarak
orneklerine inanma saglayabilir: Grup calismasinda payina disen isi yaptigin
zaman, arkadaslann, iglerini kolaylastirdidin icin senden hoslanacaklar; sirada
calisirken arkadasinin koluna dokundugun zaman 6ziir dilersen, kendisine deger
verdigini goren arkadasin da sana deger verecektir.

Olumlu 6rnekler inanmayi kolaylastirabilir: Ben hep bdyle yaparim, bdyle
yaptigimda insanlar benden hoglaniyor, senin begdendigin insanlar da bdyle
davraniyor, seklindeki érneklemeler, inandiriciigi saglayabilir. Oglitleme de buna
benzer bir ydntemdir: Deneyimlerime gére bdyle yapmak iyidir, bdyle yapilmasi
gerektigini biliyorum, ben bdyle yaptim iyi sonu¢ aldim sen de alabilirsin demek,
davranisa yoneltebilir.

Davranisin yasalligini belirtme, yapilmasini kolaylastirabilir: Kural bdyle,
bana bodyle sdylendi, boyle yapmamiz gerek gibi. Baska segenek yok, ben dyle
yapmani soyliyorum, yodneticilerimiz Oyle istiyor seklinde, ydnetsel beklentileri
belirtmek de yasallia iliskin yénelim saglayici islev yapar.

Baskalarinca da o&yle davranildidinin érneklenmesi, uyumlu davranma
istegini artirir: Uygar herkes burnunu mendille siliyor, arkadaslarin ddevlerini
yapiyor, toplum g¢evremizi temiz tutmamizi bekliyor benzeri soézler, istenen
davranisa yonelik olarak gesitlendirilebilir. Sorumlu oldugu belirtilerek de yonelim
saglanabilir. O senin sorumlulugun, Oyle yapman gerek, bagka islerin olmasi
senin onu yapmana bagl, ellerini sen ylkamazsan kim yikayacak yonli soézler,
sorumluluk duygusunu eyleme gegirebilir.

Sucluluk duygusu uyandirilarak uygun davraniga alistinlabilir: Boyle
yapmazsak bagkalari incinebilir, édevimizi yapmazsak ailemiz mutsuz olabilir,
baskalan zarar gérebilir. Sucgluluk duygusu, 6zsaygisina zarar vermeye
yoneltilebilir. Bbdyle yapmazsan kendin hakkinda iyi seyler diiginmezsin, sen
sOyle davranabilmelisin, bu davranisi ¢ok iyi becerebilirsin sézleri, uygun érneklerle
iliskilendirilebilir.

Aksi davraniglarin zarar ve ceza getireceginin belirlenmesi de uygun
davranisa goéturicu olabilir: Boyle yapmazsan zararli ¢ikarsin, mutsuz olursun,
ceza alirsin, hosuna gitmeyecek sonuglarla karsilasirsin, takima giremezsin,
geziye gidemezsin, incinirsin demek, édullerden
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yararlanamayacagini sdylemek, aksi davranigin kisisel iligkiyi bozacagini
belirtmek yollari kullanilabilir: Béyle yaparsan sana olan saygim azalabilir, seninle
iliskimiz zarar gor(r... (Broph, 1983: 12).

istedigini belirtmek de bir yoldur: Bdyle yapmani istiyorum, senden bunu
bekliyorum, ben bdyle yapmani yeglerim demek, istendik glciin devreye
sokulmasi olur. Davranigin kigisel iliskiye olumlu etki yapacaginin belirtiimesi de bu
yontemle ilgilidir: Boyle yaparsan senden daha hosnut olacagim, sana saygim
artacak, seni takdir edecegim, senin hakkinda daha olumlu distinecegim...

Davranisin, gruba ve baska insanlara karsi gérevi oldugunu soéyleyerek
inandirma da bir yéntemdir. Grubun bdyle davranmana ihtiya¢ var, grup senin
bdyle davranmana bagl, bdyle yaparsan, baskalarina séyle yardimci olursun,
bdyle yapman bagkalarini mutlu eder, yararlandirir seklinde, toplumsal giciln
kullanimi, istenen davraniga yoneltebilir. Davranigi igin sorumluluk duymasinin
saglanmasi, istenen davranisi hem pekistirir, hem sirekli hale getirir (Brophy,
1983: 12).

istenen Davranigi Giiglendirmek

istenen davranisin bir kez yapilmasini saglamak yetmez, davranis
yerlesihceye kadar izlenmeli, uygulanan ybéntem sirdurilmeli, gerektiginde
degistirilmelidir (Hull, 1990: 80). istenen davraniglarin gésterilmesini ve yerlesmesini
saglamanin yollan olarak, ovgi ve 6dille destekleme (olumlu pekistireg), dvgl ve
odili kaldirma (ara verme), istenmeyen bir sonuca son verme (olumsuz pekistireg),
acl ve sikinti veren bir uyariyici verme (ceza) onerilmektedir (Tauber, 1991: 194).

Bu tiir davranissal teknikler, eylem veya tepkinin, hemen 6ncesindeki veya
sonrakindeki olaylardan etkilendigi goérustine dayanirlar, istenen tepkinin
pekistiriimesi, istenmeyeni ortadan kaldirir (Downing and others, 1991: 85).
Pekistirme, davranisin arkasindan, gelen, surecini uzatan, sikligini, olma
olasihgini artiran bir olaydir, iyi davranigi 6dillendirme, onun sirmesine hizmet
eder: Gllimseme, ylksek not, birka¢ dakikallk bos zaman verme, iyi bir s6z
sOyleme, yakinlik gdsterme, ilgilenme, begendigini belli etme gibi (O'Leary and
O'Leary, 1972: 87). Bir pekistireg amaca gotiriyorsa surdirilmeli, ama
biktmimamalidir. Bunun igin, belli strelerle pekistireglere ara verilebilir ama bu ara,
istenmeyen davranisi sectirecek kadar olmamalidir. Pekistire¢ amaca
goturmiyorsa, degistiriimelidir. Fiziksel pekistiregler,
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birincil pekistirecler olarak adlandirilir: Yiyecek, icecek, para, tuvalet ayricalgi,
top oynama, renkli kalem kullanma, sakiz gigneme gibi. ikincil pekistiregler
sosyaldir, gucuni birincillerle iliskilerinden alir: Nota ek olarak yildiz alma,
O0gretmene yakin oturma, 6vgl, ailesine 6viicl not génderme, yakinlik gosterme...
Birincil pekistiregler, birinciller verilince ikincillerden biri de verilerek desteklenmelidir.
Bdylece birincil pekistiregler sosyal bir kabul gérmus olur (Brown, 1982: 253, 254).

Olumlu pekistireg istenen davraniglara ulagilabilmek igin, davrananin zevk
alacagi, hoslanacagi sonuglar doduran eylem veya 6gelerdir (Brown, 1982: 253;
Downing and others, 1991: 85). Amaclanan davranisin yinelenmesi olasiligini
yukseltir. Bir etkinligi basariyla tamamlamanin verdigi zevk gibi davranisin dogal
sonuglarindan zevk almak seklinde olusursa igten (dogrudan), 6devini iyi yapma
sonucu alinan bir odil seklinde olursa distan (dolayli) pekistirme s6z konusudur.
Odiil, birikimli de olabilir: Olumlu her eylem igin alinan puanlar belli bir toplama
ulaginca 6dul verilebilir. Bu tiir 6dillerin kendisi ve kosullari bagtan belirlenmelidir.

Olumlu pekistireg, olumsuz eylemi engelleyici sekil ve zamanda da
kullanilir: izin almadan konusmak isteyene, konusmaya baglamadan hemen 6nce
izin verilebilir. izin alip konusana, daha gok konusma izni verilerek, &diil yoluyla
bu davranigi pekistirilebilir. istenmeyen davranisa gétiiriicli uyaricilar kaldirilabilir:
Kavga ¢ikan oyunlar oynatilmaz, istenmeyen davranisi birlikte yapanlar ayrilabilir,
birseyler sormak igin sirekli 6gretmenin yanina gelenin yanina, o gelmeden 6nce
ogretmen gidebilir, veya ona yakin durabilir (Gage and Berliner, 1984: 604).

Odiil, olumlu davranis gosterene daha ¢ok sans saglayacak bir
diizenleme ile de verilebilir: Derste her 6grencinin masasina lizerinde adi yazil
beser kagit konur. Ogrencinin istenmeyen her davranisinda, oéniindeki
k&gitlardan biri alinir. Hafta sonunda, 6gerencilerin éntindeki kagitlar toplanip bir
kutuya konularak &diil gekilisi yapilir. Uzerlerine adi yazili oldugundan, daha ¢ok
kagidi olan &grencinin kazanma sansi artar. Dokuzuncu sinifta yapilan bir
arastirmada, bu birikimli 6dlllendirme yonteminin istenmeyen davranisi azaltip,
isteneni gogalttigi gortiimustir (Proctor and Morgan, 1991: 98).

fstenen davranigin goérildiginin ve begenildiginin belirtiimesi de bir
pekistirectir. Begenilen davranislar sézle veya viicut diliyle onanabilir. Sozle
onamada, daha dnceki istenmeyen davranigin gériildiigli hissettirilebilir: "Ug
glndir kitap ve defterlerini getiriyorsun, bu gizel"
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s6zU, bu davranisin daha dnce yapilmadigini ve bunun bilindigini de gosterir,
istenen davranis gosteren 6grenci, bunun goérilmesini, begenilmesini ister. Bu
onama ic¢ten olmalidir. Gereginden fazla pekistire¢ kullaniimasi, onamanin gok sik
olmasi, degerini digrebilir (Hull, 1990: 83).

Ovgii, bir &dil olarak disinildigi gibi, 6dille secenek olarak da
goriilmektedir. Ovgli, dgrencinin iyi bir eylemi veya basansi nedeniyle, 63retmenin
olumlu déniitii veya onamasinin &tesindeki olumlu yanitidir. Odiile deger olsun-
olmasin, 6gdrenci yaptidi eylemler hakkinda baskalarinin yargisini bekler. Herkesin
ddul almasi durumunda 6diiliin degeri azalacagi igin, 6dile deger olmayan olumlu
davraniglarda, 6dil yerine évgu ve cesaretlendirme kullanilabilir. Her derste 6évgu,
elestiriden ¢ok olmalidir (Hull, 1990: 87; Tauber, 1991: 196).

Basari sevincini paylasmak da gugli bir pekistirectir; "Sinifa geldigimde sizi
dersinizi yaparken buldum, bu benim isimi kolaylastirdi, kendimi, takdir eden biri olarak
hissetmemi saglad" demekle Ogretmen dgrencilerin basanlarindan duydugu sevinci
onlarla paylagsmis olur. Bu tur iletilerin olumsuzlari da kullanilabilir: "Biitlin sorulan
sen yanitlarsan, diger arkadagslarinin konuyu bildiginden kuskulanirnm" demek,
"s6z verilmeden konusma" demekten daha iyidir. Clnkl, eylemi goénilli olarak
degistirmeye goéturtr, 6grenciyi suglanan olmaktan kurtanr, 6gdrenci-6gretmen
iliskisinin zedelenmesini énler (Tauber, 1991: 197).

istenen davranisin birkag pargadan olugmasi, yapilmasinin gii¢ olmasi
veya Ogrenci diizeyinin o davranisin butininld birden yapmaya yetersiz olmasi
durumlarinda, pekistirme, basamakli (zincirleme) pekistirme veya bigimleme seklinde
yapilabilir. Bigimlemede ogretmen istenen davranigsa yakin bir davranigi segip
pekistirir, istenen davranisa gittikce daha c¢ok yaklasan davraniglar, kugik
ilerlemelerle pekistirilerek, sonunda istenene ulasilir. Basamakli pekistirmede,
istenen davranisa giden yol basamaklara ayrilir, bu basamaklar sira ile pekistirilir,
her basamak sonunda diil veya évgil kullanilir. Ornegin, arkadasinin kalemini
kullanma davranisi, "kalemini kullanabilir miyim" diye isteme ve geri verirken
tesekkir etme seklinde iki basamaga bolinebilir. Dil kullanimindaki her gelismenin
odullendiriimesi de bdyledir (Downing and others, 1991: 86).

Olumlu pekistireg, gormezden gelme davranisi sonunda kullanilarak,
istenmeyen davranigin sénmesini, yerine istenenin gelmesini kolaylastirabilir.
Ornegin bir 6grencinin arkadasiyla konugmasini

127
SINIF YONETIMI —F. 9



gérmezden gelip, konugsma sonunda ilgi derse yénelince hemen olumlu bir pekistirecle
karsilik vermek, "dersi boyle ilgi ile dinlemek anlamayi kolaylastinr" demek, olumlu
davranigi pekigtirir.

Olumsuz pekigtirme, istenen davranis gergeklestijinde, olumsuz veya
hoslaniimayan bir uyananin, sonucun, gevreden uzaklastinimasi, 6grencinin olumsuz
bir sonugtan kurtariimasidir (Browm, 1982: 253; Tauber, 1991: 194). Ornegin,
dersinde belli bir basan diizeyine ulasan 6grencinin, sinifin-okulun futbol takimina
girebilmesi, oyun ekibine katilabilmesi boyledir.

Ortadan kaldirma yoluyla davranigi degistirmeye galismada, istenen davranis
g6zlenene kadar bir yarara son verilmesi s6z konusudur: Okul gazetesini diizenleme
veya gazeteye siirinin asilmasi hakki, arkadasini derste rahatsiz ermeme davranisini
gosterinceye kadar kaldinlabilir. Okulda bir mizik aletini kullanabilme, okulun gim
sahasindan yararlanabilme, masa tenisi oynayabilme, evde televizyon izleyebilme
gibi yararlar, istenen herhangi bir davranis gosterilip sirekli hale getirilene kadar
kaldinlabilir.

Sosyal pekistirecler, okul etkinlikleriyle ddulledirme, daha az kaynaga
gereksinim gdsterir. Grup etkinlikleri, istenen davranis igin baski araci olarak ise
yarar. Kiglk 6grenciler igin ise, somut, yenebilen pekistirecler daha etkilidir (Downing
and others, 1991: 86).

Pekistireglerin uygulanmasinda zamanlama onemlidir. Pekistireg, eylemin
hemen arkasindan verilmelidir. Pekistireglerin ertelenmesi, azaltiimasi derece derece
olmali, égrenci, kendi davranisini kontrol ederek kendine pekistire¢ uygulayabilmen,
hep 6gretmene bagl olmaktan kurtulmalidir. Ogrenci davranislar, sinif disinda da
denetlenmelidir. Ogretmenin, egitsel amaglan gézeterek, sinifi ve dégrencileri igin bir
pekistire¢ programi yapmasi uygun olur (Downing and others, 1991: 88, 90).

istenen Davranisi Kolaylastirmak

istenen davranigi gostermek bazi engellerin asilmasina bagliysa, 6grenci bu
davranisa yonelmede isteksiz, cekingen olabilir. istenen davranisin gdsterilmesi,
istenmeyenin  gosteriimesinden daha kolay oldugunda, O&gretmenin isi
kolaylasacaktir. Bunun saglanmasi, sinifin fiziksel, egitsel, sosyal dizenine
baghdir. Fiziksel diizenlemelere ve egitsel Ozelliklere daha onceki bolimlerde yer
verildiginden, burada dikkatin bu konulara bir kez daha gekilmesiyle yetinilmigtir.
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Sinif ortami segenek saglayici olmali, 6grenciyi, kisisel ézelliklerine uygun
farkh durumlarla, olanaklarla karsi karsiya getirmelidir. Bu, 6grenci Ozelliklerinin ise
uyumu olarak da sdylenebilir (Smith, 1990: 93; Hoover, 1990: 412, Hull, 1990: 84).
Ogretim programi, égrenme hizlarindaki farklar gézetilerek diizenlenmeli égrenme
cevresi ve Ogretim yontemleri degistiriimeli, 6grenci okulda farkli ilgilere seslenen
sosyal etkinlikler bulmahdir. Farkli ilgi ve isteklerin kargilanabilmesi igin, tek tir ve
diizey caba yerine, cogulcu etkinlikler olmalidir. Ogrenci bunlar arasinda
kendine gbére olani segebildijinde, istenmeyen davraniglar azalacaktir.
Herkesten ayni eylem ve sonucu beklemek vyanhstir. Ogrencinin
degerlendiriimesi icin kullanilan notlar da bu nedenle bir degil, birka¢g basan
dlzeyini gosterir.

Cocuk, uygun yollarla ulasamadigi gereksinimlerine, yanlig davranisla
ulasmayr dener. Segenek kithgl, yetenekli ve basarihi Ogrencilerin ilgi ve
gereksinimlerinin kargilanamamasi yoluyla istenmeyen davraniglara
yonelmelerine yol agar. Gereksinimlerini sinif etkinlikleriyle kargilayamayan bu
ogrenciler, 6gretmenlerce iyi taninmazsa, uyumsuz, gegimsiz, yaramaz olarak
nitelenip dislanabilir, 6drenci dersten kopar, sodur, yetenekler ziyan edilir.
Ogretmen, her davranigin altinda bir gereksinim aramali, bunu yanitlamaya
calismalidir.

Ogrencilerin bir kismi, cesitli nedenlerle ilgi ve gereksinimlerini agikca
belitmez, sdylemezler. Odretmen, hem onlarla ilgili cok bilgiye ulasarak onlari
tanimaya, hem de dikkatli bir goézlem ve anlayisla bunlar farkedip
karsilanmalarini kolaylastirmaya c¢alismalidir. Bu onun gugli bir i¢ gorise,
dikkate 6zene, kendini meslegine adamaya sahip olmasini gerektirir.

Ogrenciler yalnizca derslerdeki bilgilere gereksinim duymazlar. Yagsamin
¢cok yonlulugd, okul ve sinif yasamina da yansimalidir. Yorucu ve usandirici bir
etkinlikten sonra, bir siir, bir gosteri, bir-iki dakikalik bir mizik, sakinlestirici,
dinlendirici, 6zendirici olabilir (Hull, 1990: 84). Oyun ve sanat etkinlikleriyle,
olumsuz davranislar, olumluyla yer degistirebilir (Brown, 1982 274).

Ozellikle kiiclik yastaki 6grenciler icin, uygun davranisa yéneltmede
"anlagma", yararli olabilir (Hull, 1990: 83; Hoover, 1990: 412; Smith, 1990: 93;
Downing and others, 1991: 86)."Bir daha olmayacak degil mi" demek, davranisin
sonuglarinin ne olacadi konusunda (6dil-ceza) anlasmak, daha yetiskin
ddrenciler igin belki aileyi de isin icine katmak, yazili anlagsmalar yapmak etkili
olacaktir.
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Basan olasihgini artina, denetlenen, beklentilerin sinif kurallari yoluyla acik¢a
belirlendigi, etkinliklerin uygun bir sira ile ve herkesi ise kosup surecteki 6grenci
davranisini belirleyici sekilde planlandidi, égrencilere girisim 6zgurligu ve sorumlulugu
veren bir sinif ortaminda, istenen davraniglar daha ¢ok gorilecektir (Hoover, 1990: 412,
414). Ogretmen, ogrencinin ¢aba ve basarsi arasindaki neden-sonug iliskilerini
belirlemeli, etkili bir dinleyici olmali, 6grend sorununu korkusuzca séyleyebilecegini bilmelidir.
Bu, heniiz hak edilmemis pesin bir 6duil olarak i gorir (Tauber, 1991:197,198).

istenen davranisi  kolaylastirmada, hangi yontemin hangi durumlarda
kullanilacaginin belilenmesinde, égrencilerin izlenmesi, taninmasi, édillere tepkilerinin
belirenmesi, 6dil beklentilerinin bilinmesi, bos zaman etkinliklerinin secilmesi, 6drend
yeglemelerini belilemek igin yazili-s6zIU incelemeler yapilmasi, pekistireclerin bunlara gére
secilmesi, diger 6gretmenlerin goris ve dnerilerinin alinmasi énerilmektedir (Hull, 1990:
87; Downing and others, 1991: 88).

istenen davranislan kolaylastirmaya yardim edid égretmen davranislarina érnek
olarak sunlar verilmektedir (Smith, 1990: 93): Ogrencilerle ilgili kayitlan okumak,
sagliklarini, ev cevrelerindeki degisiklikleri kontrol etmek, yakin davranip sik sik
gulimsemek, arkadasca iliski gelistirmek, yanlis davranisa egilimi olanlara daha ¢ok dikkat
etmek, istenen davraniglari ve kiguk basarilanni évmek, isini bedenmedigini
arkadastan yaninda sylememek veya begenmez davranmamak, karsilastigi guigliiklerde
yardima olmak, basarisiz oldugunda karsilastigi guglikleri sinifa agiklamak, gruba
almalari ve olumsuz davranislanna hosgorli gOstermeleri icin arkadaslarini ikna
etmek, begenilen, hoglandigi gorevier vererek statlisiini yiikseltmek.
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BOLUM VI
ISTENMEYEN DAVRANISLARIN DEGISTIRILMESI

istenen davranistari gdsterebilen insanlar yetistirmek olan egitim ¢abalarinin bu
sonucu vermesi, birgok degiskenin uzun slre denetlenmesini gerektirir (O'Leary and
O'Leary, 1972: 619). Cevre, aile, okul, 6gretmen, egitim ortami, egitsel hazirliklar, iligki
diizeni, istenen davranisi pekistirici ve istenmeyeni énemleyici cabalar bitlnlestirildiginde,
istenmeyen davraniglar azaltilabilir. Egitsel c¢abalarin engellenmesi igin, istenmeyen
davraniglarin degistirilmesi gerekir. Okulda diizeltimeyen davraniglar, yasamboyu sorun
olabilir.

istenmeyen Davraniglara Karsi Yaklagimlar

istenmeyen davranislar, farkli &zelliklerdeki 6grendlerce, farkli nedenlerle
yapillabilir. Davranislardaki bu gorelik, onlara karsi eylemleri de gesitlendirir. Bu eylem
yaklagimlan (¢ grupta toplanabilir (Jacobsen and others, 1985: 263):

Karismaci olmayan yaklagim: Sorun konusunda 6grenciyi bilgilendirerek, sorunu
ona ¢ozdiren yaklagimdir. Ogrencinin iyi niyetli ve giivenilir oldugunu, kendini kontrol
etmesi gerektigini, uygun firsat verildiginde bunu yapabilecedini varsayar. Bu varsayimi,
onun bu tiir &grenciler igin kullanilabilir oldugunu gésterir. Ogdretmen, édrencinin
davranigini degerlendirmez, yargilayici olmayan bir giiven ortami yaratir. Ogrenciye,
sorunla ugrasma sansi ve dzgurigi verilir. Ogretmen buyurucu degil, kolaylastiricidir.
Sorunu tanimlamaya, sonuglarini bulmaya, ¢6zime ulagsmaya yardim eder. Bu
uygulamada 6grenci gereksinimlerinin gozetilmesi, bugiin kadar gelecegi de igeren bir
slireg olarak diigtnulmelidir.

Davranisgi yaklasim: Ogretmenin gerektiginde giic kullanarak ogrenci
davranisini sekillendirmesi yaklagimidir. Davranistan gevre sorumludur. Kurallar ve uyup
uymamanin sonuglan agikga belirlenir, uygun davraniglar 6éddllendirilir, uygun
olmayan davranislarda bazi yararlar kaldirilir veya ceza verilir. Davranisin nedenleri
aranmaz.
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Etkilesimci yaklasim: Davranis¢i ve yardim edici yaklasimlar arasinda yer
alir. Ogretmen yetkeyi dgrenciyle béliisir, dgrenciyi, sorununu ¢ézmeye yeterli, ama
uzman destegine muhtag¢ sayar. Sinif kurallan birlikte konur, sorunlara birlikte ¢6zim
aranir. Ogrencinin kendini degerlendirmesi olarak adlandirilan, degismesi istenen
davranisin 6gretmence anlatihp gosterilmesi, 6grenci tarafindan uygulanmasi
yontemi, bu yaklasim iginde gorulebilir. Bu yontem, kisi icin oldugu kadar, grup
icinde kullanilabilir. Bu yaklasimlarin herhangi birinin segiminde, davranisin,
dgrencinin, ortamin 6zellikleri gdzetilir (Salend and others, 1993: 204).

istenmeyen Davraniglara Karsi Eylemler

Ogrencilerin istenmeyen davraniglar kargisinda yapilabilecek eylemler sdyle
siralanabilir: Kliglik yanhstan gérmezden gelme, kiskirtici eylemleri bilmez davranma,
goz iliskisi kurma, yaklagsma, uyarma, azarlama, yerini degistirme, gllmeceyi
kullanma, s6zii degistirme, ara verme, konusma, hak ve ayncaliktan yoksun birakma,
sinifta alikoyma (geciktirme), istegini yapmama, ailesiyle iliski kurma, anlasma yapma,
fiziksel olmayan ceza verme... (Elrod and Terrel, 1991: 192; Smith, 1990: 93; Hoover, 1990:
412).

Bu secgeneklere yonelmede dnce yapilmasi gereken, istenmeyen davranisi
anlamak, nedenlerine ulagsmaktir. Ancak bundan sonra, hangi eylem strateji ve
turdinun segilecegi, nasil uygulanacagi aciklk kazanir.

Sorunu Anlamak

Davranisin taninmasi, belirlenmesi, yorumlanmasi asamalanni igerir
(Swanson and others, 1990: 553-563). Tanima ile, davranigin tirli ve istenmedik
diizeyi belirlenir. Ogrenci, son bes dakikada baskasinin séziinii kesti ise, bu
davranisin turl, baskasina saygisizlik mi, yardim midir? Eder s6z kesme, tam
sozun kesildigi noktaya yerinde bir katki yapiyorsa, bu katki "tasi gedigine koyma"
niteligindeyse, bu davranis saygisizlik degil, yardim olarak adlandirlabilir.
Ogrencinin, arkadasinin elindeki kalemi gekerek almasi saldirganlik midir? Eger o
kalem, kendisinin ise ve 6gretmen gérmeden arkadasi o kalemi zorla almissa?
Davranisin taninmasi, gelecekteki eylemlere dogru yonelmeyi saglar.

132



Davranisin belirlenmesi, davranig, davrananlar ve ortam hakkinda bilgi
toplamay! gerektirir. Bu bilgiler cok kaynakli ve gergek olmalidir. Durumla ilgili sorular,
olasiliklar, degerlendirme &lcitlerinin  secgimi, Onceliklerin belilenmesi, ¢6zim
segenekleri olusturma, amaglarla davranisi karsilastirma, daha bozucu ve karmasik
davraniglarda yapilmasi gerekenleri gosterir.

Davranislarin yorumlanmasi, 6gretmeni, onun olasi nedenlerine gétirebilir.
Davranisi belirlerken elde edilen bilgilerin iligkilerinin kurulmasi, sorun ¢gdézme yonteminin
uygulanmasiyla, égretmeni kestirimlere goétirir. Ogrenci hakkinda toplanan bilgilerin
yonetici ve aileyle birlikte ele alinmasi, gerektiginde 6grencinin de bu toplantiya
katiimasi, yorumlari gerge@e yaklastirabilir (Brown, 1985: 222; Meier, 1991:186).

Davranisin o 6grenci ve sinifca yapilma sikhidi, ne kadar ¢ok kisiyi rahatsiz ettigi
de belirlenmelidir. Yanlhs davranistan hemen &nceki olayin bilinmesi, yanlistan
kaginmayi, onu 6nlemeyi kolaylastirabilir. Bu davranis az sonra su davranisa yol
acabilir disiincesiyle, o davranisa karsi énlem alinabilir. Ornegin 6grencinin,
sinifta 6gretmenin ¢ozilmesini istedigi bir problemi ¢ézmeye ¢alismamasi, biraz
sonra, problemi ¢ézmeye calisan bir arkadasini rahatsiz edebileceginin veya
kendisi gibi davranan baska bir arkadasiyla dersdisi eylemlere girisebileceginin
gostergesi olabilir. Elisi dersinin bitimine yakin, ¢cantasini hazirlayip dersten c¢ikisi
bekleyen 6grenci, masasinin Ustlini temizlemeden siniftan ¢ikabilecektir. Bu durumda,
dersin bitimine biriki dakika kala, masalarin Ustlinin temizlenmesi zamaninin geldigi
sOylenerek 6grenciler uyanlabilir (Hull, 1990: 82).

istenmeyen davranisi anlamak, 6grenci aciklamamasi igin baski altinda
tutuluyorsa, giic olabilir. Bu durumda baska kanallar kullaniimaldir. Ogrenciye
sinifin bir aile oldugu disuncesi asilanmali, 6gretmen onlara yakin olmali, o sinifla ilk
karsilagsmasinda, dgrencilerle aliskanliklari, ilgileri, aileleri hakkinda konusmalidir.
Bu, ¢ocuga, dgretmenle 6zel birgeyleri paylastigi distncesini verir (Haigh, 1990: 24,
25).

Yorgun, esneyen, gozleri kapanan &grencilerle sinif disinda dikkatle
konusmak gerekir. Onemli sorunlar igin gerekirse okul disinda da arastirma
yapiimalidir. Okul ¢alisanlari, 6grenci sorunlari hakkinda aydinlatilirsa, hem
onlardan bilgi toplanmasi, hem de bu davraniglari énleme ve tepki konusunda
onlann uygun davranabilmesi kolaylasir (Abramowitz and OTeary, 1991: 220).
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istenmeyen davranisin kolayca yapilacagi yerler vardir. Dikkatten uzak ve
denetlenmeyen yerler bdyledir: Okula giristen hemen énceki zaman, oyun zamani,
yemek ve dinlenme aralan, tuvaletler, gdzden uzak kalan yerler béyledir. Buralarda
yonetici veya 6gretmenlerin bulunmasi istenmeyen davranislari engeller, bunlarin ve
bunlardan kaynaklanan yeni sorunlann sinif igine taginmasini énler (Haigh, 1990:
26).

Sorun kaynaklardan birisi de 6grencilerin, ilk karsilagsmalarda 6gretmenlerin
ybnetsel yeteneklerini denemek icin istenmeyen davraniglarda bulunmasidir. Béyle
durumlarda 6gretmen, olayl anladidini belirten yumusak bir tepkiyi hemen gdstermelidir.
Tepkide gecikme, sorunu buyditebilir.

Baska bir yanlis davranis kaynagi, 6gretmenin hizina ayak uyduramayan
dgrencilerin, 6gretmeni yavaslatmak istemeleridir. Ogretmen bunu anlamall,
ogrenciyi hizlandirma veya kendini yavaslatma segeneklerine yonelmeden énce,
ogrenciyi tanimaya ¢alismalidir (Stevenson 1991: 128).

Sorun ¢oziici eylemlere gegmeden 6nce, temel amag ve eylemin bu temel
amaa nasil etkileyecegi dustnulmelidir. Amag disina kayan eylemler, sorunu ¢oztiyor
gorinse de segilmemelidir. Bir etkileme bicimi de, kayma olarak séylenebilecek olan,
davranis degerlendirmesinin akademik degerlendirmeyi, akademik degerlendirmenin
davranis degerlendirmesini etkiliyor olmasidir (Brown, 1985: 223).

Gomezden Gelmek

Bazi sorunlann goériimesinden ve onlarla ugrasiimasindan daha iyidir. Sorun
fazla bozucu degilse, hemen olup bitiyorsa, bu yol, soruna gereginden fazla énem
verilip bydtilmesini 6nler, onu séndurdr.

Ogretmen, hangi davranisin gdrmezden gelinecegini kestirmek igin
ipuclarina bakmalidir. Bozucu davranislara yol agmayan, ugrasildiginda ilgi ¢ekip
yinelenebilecek olan kig¢lk sapmalar gérmezden gelinmelidir (Gage and Berliner
1984: 602). Bozucu davraniglarla ugragsmaktan ¢ok, akademik etkinliklere yénelen,
ufak dikkatsizlikleri gérmezden gelen 6gretmenler, daha etkili olmuslardir (Brophy,
1988: 4-12).

. Ogretmenin gérmezden gelisini dgrencinin farkedip etmemesi 6nemlidir.
Ogrenci, davranisini 6gretmenin farkettigini gorur, 6gretmen
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de gbrmezden gelirse, gocuk bunu onay ve &édil olarak algilayabilir, 6gretmenin
dersle ilgilenmeye fazla ©6nem vermedigini dusinebilir. Bdyle durumlarda
ogretmen, davranisi goérdiguni ve onaylamadigini bir gbz, ylz, bas isaretiyle
belirtmelidir.

Uyarmak

Ogrenci, yalnizca yaptigi davranisin istenmezliginin degil, o anda o davranisi
yaptiginin da bilincinde olmayabilir. Burada bilincinde olma, ne yaptiginin farkinda
olma, yaptiginin diger eylemlerden farkl taraflarini anlayabilme anlaminda
kullaniimistir. Bilgi olarak sahip olma olan bilmek, anlamaktan farklidir. Ogrenci
davranisini biliyor olsa bile, anlamamig olabilir. Ozellikle gencler yaptiklarinin
yeterince farkinda olmayabilir, kiltirleriyle bagimli olarak, yanlis bilgilerle beslenmis
olabilirler. Uyarma, hem bilmeyi, hem anlamayi saglayici olarak kullanilabilir.
Ogretmen, bu nedenlerle, her yanlis davranisi bilingli ve kasitl olarak algilan? amali,
bu pesin yargiya gére davranigta bulunmamalidir.

istenmeyen davranisa karsi 6gretmenin beklemeden uyarma eylemine gegmesi
Onerilmektedir (Lemlech, 1988: 81; Elrod and Terrel, 1991: 192). Aksi halde yanls
davranis surer, 6grenci, 6gretmenin gérdigu halde eyleme gegmedigini gorirse onay
ve cesaret bulabilir. Yanhs davranisin vaktinde gértlmesi, 6gretmenin siniftan haberli
oldugunu gosterir. Bunun diger 6drencilerce anlasilmasi, olasi yanlis davraniglar igin
Onleyici olur (Doyle, 1986: 414). Yalniz, Ogrencinin duygu ve o&fke birikimi
azalmamigsa, uyarmanin etkili olabilmesi igin biriki dakika beklenmesi, iyi olur
(Haigh, 1990: 45). Bu slre taraflara sogukkanli olma, mantikli diisiinme firsati verir.
Duygusal birikim azalinca, yanlis davranan, eylemini anlayarak 6zlir bile dileyebilir.
Bdyle durumlarda Ogretmen, "atese korikle gitmek" yolunu segip tehlikeli sahneler
yaratma yanligina dismemelidir.

Uyarma yéntemlerinden biri, viicut dilinin uzaktan kullaniimasidir. Bunun ilk
basamagi, istenmeyen davranisi yapanla g6z temasi kurmaktir. G6z temasi
iletisime davet eder, ilgi ve sicaklk gosterir (Barker, 1987: 107). Ogretmen,
istenmeyen davraniglar olmasa da 6grencilerin hepsiyle, yonlendirici, donut verici
g6z temasi kurmalidir. Goz isaretlerinin belli anlamlan vardir. Ornegin géz kipma,
"yaptiginin farkindayim"”, hafif egilen bir bas isaretiyle desteklenirse "devam et", g6z
kapaklarinin yukari kaldirilmasi "lttfen yapma, onay-

135



icmiyorum" anlamlarina gelir. G6z temasi sagladiktan sonra, g6z, bas, el, yuz
isaretleriyle 6grenciye donit vermek, davranisi ve 6gretmenin tepkisi hakkinda
onu bilgilendirmek gerekir (Barker, 1982: 105; Lemlech, 1988: 23, 81; Stevenson,
1991: 128).

isaretler 6grenciye, eylemlerinin farkinda olundugunu, dinlenildigini,
anlasildigini da anlatir. Vicut dili, isaret vermede, siniftaki esyalardan
yararlanilarak da kullanilabilir. Sinifin 1siklarini  yakmak-séndirmek, perdeleri
aclp kapamak, masaya parmak veya bir cisimle hafifce vurmak, toplu uyarma
isaretleri olarak kullanilabilir (Cangelosi, 1988: 224).

« isaretlerin kullanimi dersin bozulmasini, diger 6grencilerin olayin farkina
vararak dersten kopmalanni onler. Bu nedenle dgdretmen, isaretleri kullanirken
dersin normal akisini bozmamali, konusuyorsa konusmasini surdirmeli,
isaretlerden diger ogrencilerin haberli olmamasina dikkat etmelidir (Cangelosi,
1988: 17, 184; Lemlech, 1988: 81).

Uyarma yontemlerinden biri, 6grenciyle géz temasi kurulamadiginda, viicut
dilinin yakindan kullanilr.iasi olan yaklagmadir. Ogretmenin fiziksel yakinhgi,
dgrencinin bu farkli durumu hissedip yanlis davranisi birakmasina yol acabilir.
Ogretmen dersi siirdirerek 6grenciye yaklagmal, olayin farkinda oldugunu
hissettirilmelidir. Bu yakinligi g6z temasi izlemelidir (Tierno,1991: 573).

Yanina yaklasildigi halde o6grenci o6gretmenin farkina varmamis ve
istenmeyen davranigl sirdlriiyorsa, Gglncli yonteme basvurulabilir. Dokunma.
Ogretmen, varligini dokunarak duyurabilir: Ogrencinin masasina, esyalanna,
omuzuna dokunulabilir. Dokunma &grenciye aci veya esyalanna zarar
vermemelidir. Alt siniflarda 6gdretmenin dokunmasi, &6gdrenciye benimsenme
duygusu verir. Ergenlik c¢aginda dokunma, cinsel anlamlara da
alinabileceginden, 6gretmen dikkatli olmali, okul ve toplumun deger yargilarini
da dustinmelidir (Barker, 1982: 103).

Bu eylemler hemen her zaman, istenmeyen davranigi durdurur, degistirir.
Ender durumlarda, daha bozucu olan, diger &grencilerce gorilmis olan
istenmeyen davranislarda, baska yontemlere gereksinim duyulabilir. Bunlardan
biri, sdzle uyarmadir. Sézel uyari, olasinca, yalniz ilgili kisilerce duyulabilir olmali,
sinifin  normal isleyisini bozmamalidir. Baskalannca farkedilmeyen bir fisilti,
istenmeyen davranisi durdurabiliyorsa yeterlidir. Bunun yetmedigi durumlarda,
uygun yiiksek sesle uyanlar kullanilir. Ornegin, kalemiyle oynamayi siirdiirerek
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baskalarinin dikkatini dagitan birine "kalemin siranin Ustlinde dursa daha iyi olmaz
mi" veya "kalemini siranin Ustiine koyabilirsin" denebilir.

Sozel uyanlar, farkh anlam (alay) veya duygu (6fke) tagimayan bir sesle
yapilmali, yumusak olmalidir (Lemlech, 1988: 23). Uyan, kabul edilmeyenin &6grenci
degil davranisi oldugunu belirtmeli, 6grencinin hala degerli ve saygiya layik oldugu,
sOyleyis bicimi ve viicut diliyle hissettirimelidir (Haigh, 1990: 44). Ogrenciyi
kotlilemek, kotlinin kotl  davranig gostermesini, degistirmemesini  hakh  kilar.
Aragtirmalar, yumusakg¢a uyaran &6gretmenlerin, sertge uyaranlardan daha etkili
oldugunu gostermigtir (Brophy, 1988: 12). S6zel uyan, &dretmen-6grenci iligkisini
gerginlestirmemeli, azaltmamalidir. Uyarma bittikten bir slire sonra édrenciyle gozle
veya sOzel olumlu iligki kurulmali, veya soru sorulmalidir.

Baska bir s6zel uyan yéntemi, dolayl olanidir. istenmeyen davranisi yapana
degdil bagkasina sOylenen, ama hedefi istenmeyen davranis olan s6zel uyan:
GUrilti yaparak baskalannin dinlemesini engelleyen bir 6grenci igin, o sirada
konusuyor olan diger bir 6grenciye "litfen yineler misin, guriltiden iyi duyamadim”
denebilir. Ders kesilerek, "kim bize sinifin dinleme kurallanni hatirlatacak" da denebilir
(Tiemo, 1991: 573).

Soru sorma veya stz hakki verme, diger bir sdézel uyan yéntemidir. "Simdi s6z
sirasi Ali'de" denerek, 6drencinin istenmeyen davranisi birakmasi saglanabilir. "Bu
konuda sen ne dusglintiyorsun" denebilir, konuyla ilgili bir soru sorulabilir. Bu slreglerde
Ogrencinin istenmeyen davranisina dikkat gekilmez, dogal davranilir (Lemlech, 1988:
23; Tiemo, 1991: 573).

So6ziin dogrudan istenmeyen davranisa getiriimesi de bir ydntemdir. "Strekli
olarak s6zinin kesilmesi insani nasil etkiler" veya, "konusma sirasini beklemek
konusunda Ali'ye nasil yardim edebiliriz" gibi sorular, diger s6zel yontemlerden daha
sonra kullaniimalidir.

Sézel uyanlar, uygun eylemlerle de desteklenmelidir. Ornegin 6grencilere
arkasi donikken uyan yapan 06gretmeni, ogrenciler dinleme zahmetine bile
katlanmazlar, sonunda 6gretmen oGfkelenir. Konusanlari yalnizca uyarmak yetmez,
yerlerini deg@istirmek de uygun olabilir (Cangelosi, 1988: 192).
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Derste Degisiklik Yapmak

istenmeyen davranig, derse ilginin azaldigini, koptugunu gésterir. Ders 6grenci igin
ilging olmaktan ¢ikmistir, 6gretmenin sinifi ilging bir yer yapmasi gerekir (Elrod and Terrel,
1991: 192). Dersin diizeni, akis hizi ve yonetsel basan ile ilgili kararsizlik ve gecikme, ders
digi davranisi artirmaktadir (Doyle, 1986: 414). Bdyle durumlarda ortam, araglar,
yontem ve ogretmen davraniglanndan birinde veya birkaginda degisiklik yapmak
gerekir. Bunlar bu kitabin ilgili béliimlerinde daha Once agiklanmistr.

Sorunlari, sinif etkinliklerine katiimayan &grenciler yaratir, digerlerini de bu
etkinliklerden koparabilifer. Bu durumda, istenmeyen davranisin nedenini ortadan
kaldirmak, o égrencileri sinif etkinliklerine kana diizenlemelere bagvurmak gerekir. Sorun
siddetlenmig, ders ikinci plana itilmis, duygu mantidin yerine gegmisse, derse bir siire ara
vermek gerekebilir (Tingstrom, 1990: 167). Ara vermek, siirdirtilen etkinlige ara verip baska
bir ugrasa gegmek olabilecegi gibi, dersi kesip, "bes dakika sonra sinifa geliriz, simdi biraz
disari ¢ikip hava alalim" denip sinif disina gikarak da olabilir.

Sorumluluk Vermek

Yapacak bir isi olmadigini digslinen veya isi ona ilging gelmeyen 6gdrencinin
istenmeyen davraniglara ydonelmesi dogaldir. Bu durumda ona bir is vermek, isini ilging
olanla degistirmek yararli olur. Bunun igin égrenci iyi taninmalidir. Ozet gikarma, rapor
yazma, kayit tutma, dersteki sunu sirasini yazip sirasi geleni duyurma, arag¢ getirip
gotirme ve kullanma konulannda yardim etme, karartma-aydinlatma goérevi, kura
cektirme gibi sinif icinde yaptirilabilecek igler, sinif disinda, egitsel kol etkinliklerinde daha
genis secgeneklerle, dgrencinin ise yoneltilerek istenmeyen davranisini degistirmede
kullanilabilir.

Ogretmenler, sinifin en yaramazina sinif bagkanhigi gérevi verip onu izleyerek,
bagkalarina érnek olmasi gereken sinif bagkaninin, dnce kendisinin uygun davranislara
yonelmesini saglama yolunu bilmektedir.

Odev ve gérev verme, en az karsi gelinen davraniglardandir. Odrenci bu
verilenleri yaparak arkadaglan arasinda Ustlinlik ve bedeni kazanabilir. Yalniz, 6devin
ceza olarak algilanmamasina dikkat edilmelidir (Tiemo, 1991: 576). Gorev ve 6dev yoluyla
verilen sorumluluklar, 6grencinin kendi davranigini kontrol sorumlulugunu Gstlenmesine
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yardm etmelidir. Bunda 6gretmenin inanilan, glvenilen, destekleyen olmasi énemidir. Boyle
Ogretmenler, yetkeci ve serbest birakici olanlardan daha etkili olmuglardir (Brophy, 1988:11,12).

Bazi yazarlar, 6grencilerin bozucu davraniglarini, istenmeyeni émekleme, diizeltme,
istenenin  pekismesine firsat verme, istenmeyenin zarardarni sergileme, sinifin  sosyal
dayanismasini artirma, kurallann agiklanmasini saglama, diger 6grencilerin becerilerini
artirma, sinif diizenini saglama agilarindan yararlanilabilir bulurlar (Stevenson, 1991:128-
132).

Ogrenciyle Konugmak

Ogretmenle 6drenci arasinda isarefler disinda, sorunu dolayll yollarla ¢gézme girisimleri
istenen sonucu vermezse, veya sorunun 6nemi nedeniyle veremeyecegi bastan beli? olursa,
sorunu konugarak ¢ézmeye calismak gerekir. Konusmanin amaa, diger yontemlerle yanlighgini
anlayamayan Ogrencinin bu anlayisa ulagmasini, égretmenin karariigini bilmesini saglamak,
davranisinin diizelmesine yardim etmekiir.

. Konusma, ders iginde-disinda, kisiyle-grupla olabilir. Konu diger égrencierin de bigilenip
davraniglanni  degistirmelerine  yardm edecekse, kisisel olmadan, ders iginde konusulur.
Anaokulunda bile 6gretmenin, bir davranigin neden yapilmamasi gerektigi hakkindaki
aciklamalar, 6grencilerin uyumunu artirmakta, 09. nenin kararll olmasi da ayni sonucu
vermektedir (Kounin, 1970: 13). Olay kisisellestiriimeden, birey séz konusu edilmeden, yalnizca
istenmeyen davranig ele alinmali, yapilmasi-yapilmamasi durumlarinda nelerin nasil
degisebilecedi agiklanip émeklenerek, 6grencilerin mantigina seslenilerek konugulmalidir.

Bu yontem, henliz o davranisi gostermeyen ama egilimi olanlar izerinde de
etkili olur. Bunun igin baski ve azarlama degil, davranisin birka¢ adim sonrasi
gosterilerek bilincine seslenme kullaniimalidir. Ogrencilere amaglarin hatirlatiimasi, bu
bilince daha kolay ulagsmalarina yardim edecektir (Cangelosi, 188: 16; Lemlech, 1988: 81).
Ogrencilere kaba davranmak bile, duygusal sarsinti yaratmaktadir (Kounin, 1970: 13).

Sinifta grupla konusmanin kisisellesmemesi énemlidir. Béylece 6grenciye konu
Uzerinde tartisarak zaman yitirme sansi yerilmemis olur. Boyle bir durum sezilirse,
tartisma ders digina birakilmaldir. Bu tartisma, gegmise degil, gelecege donik olmalidir.
Gegmis geri getirile-
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mez, artik gelecegdi kontrol etmek gelecekte yanlis yapmamak Gzerinde durulmalidir.
Sinifta 6égrencinin arkadaslan 6énunde elestirilerek sorunun buyutilmesinden,
Odrencilerle sevgi ve sayginin Vyitirilip baglarin koparilmasindan kaginiimalidir
(Cangelosi, 1988:186).

Bireyin yaptidi istenmeyen davranigla ilgili konugsma sinif iginde yapildiginda
ders aksayacaksa, sinif disinda konusulmalidir. Ogrenci icin de uygun olacag:
distnllen bir zamanda, diger 6grencilerin farkina varmamasina dikkat edilerek,
ogrenci gérismeye cagirilir. Bunun igin okulun yoénetici veya rehberlik odalan
kullanilacag gibi, diger égrenciler siniftan ¢ikarken, konusulmak istenen égrencinin
biraz beklemesi istenerek, sinif da kullanilabilir. Ogretmen okul ¢ikisinda dgrenciyle
bir sire birlikte yurlyerek de konusabilir. Bu yéntemlerden uygun olani, édrencinin
yasl, psikolojik durumu, olayr algilamasi, duygusal hali, 6gretmenin o anki benzer
dzellikleri, &grenci davranisinin tiiri gézetilerek secilmelidir. Ornegin ergenlik
c¢agindaki bir égrenci ile karsi cinsten bir 6gretmenin kapali ve yalniz bir yerde
konugmalari sikinti yaratabilir. Kot niyetli bir 6grenci bu durumdan yararlanmaya
kalkabilir. Boyle bir durum sezilirse goériismeye rehberlik uzmani veya okul yoneticisi
de davet edilebilir. Ogrencilerle sinif arkadaslan arasinda degil yalnizken konusgan,
davran sinin bilincine varmasina yardim eden 6gretmenler etkili bulunmustur (Brophy,
1988:12).

istenmeyen davranista bulunanlara, davranigin olasi sonuglarinin gosterilip
yapillmamasini istemek yetmeyebilir. Davranis bir gereksinimden doddugunda, o
davranigin yapilmamasini istemek, bu gereksinimden vazgegmesini istemek olur. Bu
gucliglu yenmek icin 6gretmen 6grenciye segenek davraniglar dnerebilmelidir:
Ogrenciden burnunu ¢ekmemesini istemek yetmez, mendilini veya lavaboyu
kullanmasini 6nermek de gerekir. Enerijisini, arkadasini rahatsiz ederek kullanmaya
calisana degisik spor calismalari o6nerilip yardim edilebilir. Sira Uzerine resim
yapanlara duvar gazetesine resim yapmasi, defterinin kenarlarini suislemesi
Onerilebilir.

istenen davranisin yalnizca soylenip birakilmamasi gerekir. Ogrencinin "nasil
yapayim" distincesine yanit bulabilmesi igin, istenen davranisin taniminin da
yaptirilmasi, tanimda zorlanirsa 6grenciye yardim edilmesi iyi olur.

Ogrenciyle ders disinda konusma, diger égrenciler yaninda alinacak olumsuz
tepkilerin sikintilarini da énler. Ogrenci, ders disinda, diger arkadaslan bilmeden,
onlann ne dislinecegdini kaygl etmeden rahatca konusabilir. Ayni durum, égretmen
icin de gecerlidir.
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Ogrenciyle konusmanin en kisa zamanda yapilmasini savunanlar,
davranisin ve sonuglarinin yeni olmasi nedeniyle kolay hatirlanabilirliginin yararlanni
da g6zetmektedir. Aradan zaman ge¢mesi, 6grenciye, davranisinin onaylandigi, en
azindan pek olumsuz gorilmedigi digslncesini verebilir. Bu nedenlerle, yanls
davranan 0Ogrenciyle en kisa zamanda konusulmasi, davraniginin doguracagi
sonuglarin agiklanmasi, bagkalarinin egitim hakkini engellemesinin yanhs
oldugunun vurgulanmasi onerilmektedir (Tierno, 1991: 573).

Sinif diginda konugsmak, 6gretmene, disiinmek ve plan yapmak igin zaman
verir. Ogretmen veya 6gdrenci ofkeli, heyecanli iseler, aradan gegecek zaman,
sogukkanliliklarim kazanmalanna yardim eder. Bdyle durumlarda konusmayi
hemen yapmak yerine, davranisin unutulmasina yol agmayacak kadar beklemek
daha uygundur.

Ogrenciyle konusmak, yalniz bir davranisi icin degil, 6grenci eylem ve
yonelimlerinin timi icin destekleyici olmalidir. Ogretmen dgrenciye, dtke ve sikinti
durumlarinda kendini nasil kontrol edebilecegi konusunda yardima olmali, 6fke
sirasinda herhangi bir sey yapmama, yerini veya konuyu degistirmeye ¢alisma, mutlu
olacagi bir durum veya olay! disinme, birka¢ kez derin nefes alma gibi kendini
kontrol yontemlerini 6gretmelidir (Abramowitz and O'leary, 1991: 230).

Okul Yénetimi ve Aileyle iligki Kurmak

Sinif iginde sikinti yaratan durumlarla yalniz ugragsmak yerine, gerektiginde
okul ydnetimi ve aile ile yardimlasilimalidir. Ogretmen zor durumda kaldiginda, onlann
destegine gereksinim duydugunda, sorun okul veya aileden kaynakladiginda veya
¢0zim onlann katkisini gerektirdiginde, bu yolu kullanmalidir.

Okulla ailenin kultdr farklihginin, evde hos gérilebilen davraniglarin okulda
hos goérilemeyecegdi gerceginin 6grencide ¢atismaya neden olmamasi igin de aileyle
goriismek gerekir. Ogrencinin istenmeyen davraniglarinin gogunun nedeni ailede
bulunabilir. Ogretmen-aile yardimlagmasi, d3rencinin aile icinde kétii davraniglarla
karsilagmasina neden olmamalidir. Bunun igin 6gretmen aileyi tanimalidir.

Ogretmen, 6grencinin yanlis davranislarinin kaydini tutarak degisim ve
gelisimini izlemeli, gerektiginde aile ve okulu bilgilendirmelidir. Aileyle goérisme
slirecinden 6nce 6gretmen amaglarini ve giindemi belirlemeli, siireci planlamali, vel

isbirliginden kacarsa neler yapilabilecegini diigiinmelidir. Once veli konusturulmali,
soyledikleri
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yazilmali, gerekiyorsa égrenci de gériismeye katiimalidir. Ogretmen ailenin dgrenci
hakkindaki bilgisinden yararlanmali, aileye kot haberler yaninda iyi haberler de
vermeli, icten davranmali, her g¢ocugun ailesinin ilgi merkezi oldugunu da
unutmamalidir (Haigh, 1990: 60-63).

istenmeyen davranigi degistirip yinelenmesini énleme konusunda, 6gretmen,
Oogrenci, yonetici ve velinin, nelerin yapilacagini belileyen yazili bir anlagsma
hazirlamasi da 6nerilmektedir (Brown, 1982: 261). Bbylece, lizerinde anlasilan 6zel
bir kurallar listesi ve yaptirimlari belirlenmis olacaktir. Bu yoéntemle, 6gdrencinin
bilmeme nedeniyle yanlis yapmasi dnlenebilecegi gibi, 6grenci, herkesin ortak istegi
olan davraniglara da yénlendirilmis olur, davranigi sonunda neyle karsilasacagini
bilir, gerektiginde verilecek ceza kisisellesmis olmaz.

Aile, kot davranan oldugu kadar, kot davranisla kargilasan 6grenci igin
de Ogretmene destek olabilir. Bu c¢ocuklarin okul disinda kétli davraniglarla
karsilagmamalari igin, okul-ev arasinda bir yetiskinle, 6gretmenle, aileden biriyle
gidip gelmeleri saglanmalidir. Aksi halde gocuk okula gitmemeyi bile segebilir.

Ceza Vermek

En kot aracin bile kullanilmasi gereken yerler, durumlar olabilir, ceza da
bunlardan biridir. Burada ceza, 6drenciyi istemeyecegi, hoslanmayacagi bir durumla
karsi karglya getirmek anlaminda kullaniimigtir. Ceza, istenmeyen davranislari
Oonleme, diizeni saglama araa olarak da kullanilabilir (Rich, 1991: 180).

Ceza, istenmeyen davranislara karsi en son basvurulabilir olmali, diger
secenekler ise yaramadiginda diisiiniilebilmelidir. Ogretmen, cezadan ¢ok 6nleyici
ybntemlere basvurmali, ama ceza vermemeye c¢alismak ugruna dersin
engellenmesine de izin vermemelidir (Gage and Berlier, 1984: 604; Dovming and
others, 1991: 87).

Ceza, davranigla orantili olarak, o davranigin yinelenmesini engelleyecek
sekilde uygulanmali, bunun icin de &grenci neyi nasil yaptidi igin ceza aldigini
bilmelidir. Zor ve zevksiz islerde gorevlendirmek, bir istegini yapmamak, gruptan
oyundan dersten ayirmak, arkadaslanna sirti doniik olarak bir stire oturtmak, okulda
alikoymak, cezalara 6rnek olarak verilebilir.

Okulda bulunmanin ve édev yapmanin bir ceza olarak, algilanmasi iyi
olmaz. Ama okulda olmak, arkadaslarindan uzak kalmak olarak anlasilirsa, 6dev de
ornegin yanlis davranisinin nedenleri-
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ni, bu davranigin baskalarini nasil etkiledigini, gelecekte olmamasi igin neler yapilmasi
gerektigini anlatan bir kompozisyon olursa durum degisebilir. Cezanin tiri kadar,
bicimi ve amaa da 6nemlidir.

Cezalar, istenmeyeni vermek veya istenenden yoksun birakmak olarak iki grupta
diistiniilebilir. Oregin sirasinin lizerine yazi yazmaktan vazgegmeyen bir égrenciye o
siranin hatta diger siralarin Ustiini temizletmek, istenmeyenin verilmesi tlrinden bir
cezadir, istenenden yoksun birakmak, dislama veya erteleme seklinde olabilir. Sinifin
ortak bir etkinliginden, televizyon izlemekten, bir oyun araani kullanmaktan yoksun
birakmak, diglamadir. Erteleme ise, olumlu bir pekistirecin bir slre i¢cin kaldirnimasidir.
Kisa sureli diglamalar, érnegin bir oyunun ilk yansinda oynamasina izin vermemek de
erteleme tlru bir ceza sayilir.

Cezanin karsisinda olanlar oldugu gibi, taraftarlari da vardir. Sik olmayan,
yerinde, zamaninda, kurallarina uyularak verilen cezalann olumsuz islevieri azalr,
yararlan artar. Bir arastirmada, cezayi, zorunlu oldugu zaman uygulayan 6gretmenler etkili
bulunmustur (Broph, 1988: 12). Cezanin hemen davranisin arkasindan gelmesi, etkilenme
durumlarina gére kisilere ceza verilmesi, sinif disinda uygulanmasi 6nerilmektedir
(Tiemo, 1991: 575). Ogrencilerin gogunun duyaca@ sekilde ayiplama, olumsuz
davranisi ¢oga'tan, yalnizca yanlis davrananin duyacagi sekilde olan ise azaltan bir
yontem olarak bulunmustur (Cangelosi, 1988: 183).

Cezanin bir pekistiregle birlikte kullanilmasi yaranni artirir, tstenen bir
davranis denetlenmeden siirdiiriildiiginde, doyum, bikkinlik, yorgunluk yaratir, davranis
terkedilebilir. Bdyle bir durumun olugsmasi halinde davranigin terkedilmemesi igin,
terkediime durumunda dogal olarak olusan, siddetli olmayan bir ceza kullanilabilir.

Okulda fiziksel cezanin yeri olmamalidir, ¢linkii ¢ok olumsuz sonuglan
yaninda, gegici bir uyum saglama disinda yaran yoktur. O uyum da ceza korkusu
kalkinca daha ¢ogalan bir uyumsuzluga, dénusur. Fiziksel ceza, yasalara ve insan
onuruna da aykiridir, uzun dénemli etkileri yikicidir, insani saldirgan yapar. Kisi ilk
firsatta o cezayl baskasina yansitir. Fiziksel ceza uygulayicilarinin, ¢ocukluklarinda bu
tlr ceza gérmis olanlar oldugu belirtiimektedir. Bu tiir ceza, hem fiziksel, hem ruhsal
sakatliklara neden olabilmektedir (Cangelosi, 1988: 207, Rich, 1991: 182).

Fiziksel ceza goren o6grenciler, korkak ve yalanci olur. Arkadaslarina kot
davranan dgrencilerden gogunun korkak ve fiziksel olarak onlardan daha zayif olduklari
belirlenmigtir (Haigh, 1990: 22).
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Batiin bu koéth yanlarina karsin, Arkansas'ta yapilan bir arastirmada, yoneticilerin

yuzde yetmis yedisi, fiziksel cezanin yasaklanmasina taraftar olmamistir (Elrod and
Terrel,1991: 191).

Cezanin olumsuz iglevleri olarak, 6drenmeyi engelleme, iliskileri bozma,
okuldan sogutma, sugluluk ve korku duyurma, diger ogrenciler igin 6gretmenin
olumsuz bir model olmasi, okuldan kagma, asin kaygi, kinp dékme seklinde
istenmeyen davranislar sayilmaktadir (Brown, 1982: 258; Hull, 1990: 87; Rich,
1991: 182).

Kargi Eylemler Siradizini

istenmeyen davraniglara karsi eylemlerin segimi, eylemin tiiriine,
siddetine, bagkalarini etkileyisine, eylemin amaglanna ve olasi sonuglarina gére

degisir. Yine de bu eylemlerin bir siraya gore yapilmasi 6nerilmektedir (Doyle, 1986:
421).

Yapilacak her tir eylemin ilk basamaginin, anlamaya galismak oldugu
sdylenebilir. Eylemin nedeni ve 6grencinin niyetine uygun yontemin segimi buna
baghidir. Ornegin arkadas! ile konusan biri igin, eylem kisa siirliyorsa gérmezden
gelmekle baslanabilecegi gibi, kitap-defter getirmeyen icin dersten sonra
konusmakla ise baglanabilir.

Eylem siradizini izlemede ve eylem segmede temel kaygilardan biri, sinifin
egitsel isleyisini bozmamak olmalidir. Bir égrencinin istenmeyen davranisina karsi
kullanilan eylem, digerlerim olmusuz etkileyecekse, eylem secgiminin ve sirasinin
uygun oldugu sdylenemez Eylem siradizini, sinif diizenini ve ders akisini en az
aksatandan baslamalidir. Bu, sorunlarin biylimesini onler, 6grenciye davranigim
dizeltme sansi verir (lacobsen and others, 1985: 257).

Ogrenci devamsiziigi bir giin bile olsa, égretmen nedenini égrenmelidir.
Ogrenci, hatta veli devamin énemini yeterince bilmiyor olabilir. Bu durumda
oddrenci ve ailesi ile konusmak, yazismak gerekir. Devamsizlik, 6gretmenden,
Oogrencilerden, dersten korkmaktan da kaynaklanabilir. Okula gelmeyen
dgrenciler, istenmeyen her tir eyleme yonelebilir. Ogretmenin bu konudaki
dikkati, giini gliniine izleyen ve ilgiden vazgegmeyen tutumu, diger ogrenciler
icin devamsizlik yaptiklarinda ne olacagi konusunda bir ipucu olabilir (Haig, 1990;
30).

Kistah ve kindar o6grenci engellemelerinde ilk eylem, paniklememek,
ofkelenmeden duruma hakim oldugunu géstermek olmalidir. Bu durumda ilk is,
dgrencilere bir gérev verilerek yapmalanni istemek ola-
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bilir. ikinci basamak, sorunu yaratanla ilgilenmek olabilir. Bu ilgi, sorunu o an
icin dondurmak ve dersten sonra konusmak icin &grenciyle vyapilan
sogukkanli bir anlagsma olabilir. Bu, 6grenciye davranisiyla ilgilenildigini
gosterdigi igin, ilgi cekme amach eylemler igin uygun olabilir. istenmeyen
davranigi yapana onun gibi degil, bir yetiskin gibi davranmak, diger
ogrencileri de etkiler, 6gretmenin yaninda yer almalarini saglar. Elbette
uygun eylem siradizininin sonunda, okul ydnetimine basvurmak da vardir.
Ogretmen her sorunla yalniz bagina basa ¢ikmak zorunda degildir.

Sorumsuz davranislar hemen her sinifta gérulebilir. Bunlann ¢ogu amagsiz,
yapan 6grenci de bilingsizdir. Sorunun kaynagi égrencinin yetersizligi ise yardim edici,
gudi yoklugu ise giidii saglayici eylemlerle karsi davranisa baslamak gerekir. Ogrenci
icin klglk, basarlabilir amaclar segilerek basarmasi, gudilenmesi saglanabilir.
Sorumluluk verici eylemler kullanilarak gérismede, baskalarinin da sorumluluklari
oldugu sdylenip drneklenerek, sorumsuz davraniglar degistirilebilir.

Okulda seyrek de olsa zorballkk ve kabadayiliga rastlanabilir. Yetisme
¢aginda olan, kimligini bulmaya, kendini kanitlamaya c¢alisan &grenci, bu
gereksinimleri sanat ve spor gibi etkinliklere yoneltilerek karsilanmadiginda, bunlari
glc kullanarak karsilamaya girisebilir. Bu 6grenciler cogu kez yalnizdir. Bu durumda
sorunun anlasilmasini, sorumluluk verme eylemi izleyebilir. Onu zorbaliga iten gldiyle
ylzylze gelmesi, konusularak saglanabilir. Sonra sira, bu gudinin uygun
eylemlerle karsilanmasina gelir (Lemlech, 1988: 25).

Toplu ceza, alaya s6z, 6zlr dilemeye zorlama, ceza amagl 6dev, bedensel
ceza, eylem siradizini iginde yer almamalidir (Jacobsen and others, 1985: 257). Eylem
siradizinlerinin olumlu davranigla bitenlerinin sonunda 6dul yer almali, davranis
degisince odul verilmelidir. Buna hapi siisleme veya tatlandirma yéntemi de denir.
Ornegin, masalarin temizlenmesi bitince bir dykii okuyacagiz, veya bir sarki sdyleyecegiz
denebilir. Ogrenci istenmeyen davranistan vazgegince, iste simdi oldu, gizel
denebilir. Konusma hakki verilerek, yeni davranigi O&vilerek de o6gdrenci
odllendirilebilir. Yalniz, bu tir édillerin rigvete déniismemesine dikkat edilmelidir.
Aksi halde 6grenci 6dil almak igin istenmeyen davraniga yénelebilir (Lemlech, 1988: 25;
Hull, 1990: 82).
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Karsi Eylemlerde Gozetilmesi Gerekenler

istenmeyen davranista bulunan 6&grenciye karsi eylemde bulunurken, bu
eylemin amaglan, 6grenciyi, sinin, dersi, 6gretmeni nasil etkileyecegi gézetilmelidir. Bu
gbzetim gerekleri, asagidaki iki altbashkta ele alinmistir.

Sinif Ortaminin Bozulmasini Onlemek

Davranisi hedeflemis olan egitim, her Ogrencinin davranisiyla tek tek
ilgilenilmesini gerektirir. Ama bir 6grencinin istenmeyen davranisini degistirirken,
siniftaki diger 6gdrencilerin istenmeyen davranislara veya bunlarla ilgili tutumlara
sahip olmasina yol agmamak gerekir. Bunun igin de bir sorunla ugrasirken sinifin o
andaki isleyisi olasinca az engellenmeye calisiimalidir (Jacobsen and others, 1985:
257).

Ogretmen, 6gretimden ¢ok diizenle ugrasmamalidir. Bu yonelim sinifin
duygusal havasini, 6grenme ortamini bozar. Ama 6grenci istenmeyen davranigi
yapar ve slrdirirse, bu da 6grenme ortamim bozar, istenmeyen davraniglarini
degistirmeden okulu terkeden veya bitiren 6grenciler, toplum iginde sorun
yaratirlar. Okulundan uzak kalan 6grenci, dider arkadaslanndan da geri kalarak,
istenen davraniglara yeterince sahip olamayabilir. Ogretmen bu ikilemi denge iginde
¢ozebilmeli, ne 6grencinin istenmeyen davranisi sidirmesine, ne de sinif ortaminin
bozulmasina izin vermemelidir (Heston, 1991: 177-179).

Liselerde vyapilan bir arastirmada, ©gretmenin, &grencilerin istenmeyen
davraniglarina karss eylemin tiiri ile, bu davranisin diger 6grenciler Gizerindeki etkisi
arasinda bir iliski bulunamamistir (Kounin, 1970: 27). Bu sonug, istenmeyen
davranisa kargl eylemlerin hepsinin, sinif ortamina zarar verebilecedi seklinde
yorumlanabilir. Buna gére 6dretmenden beklenen, karsi davranista bulunurken, bunu
olasmca hedefi disindaki 6drencilere farkettirmemeye calismak olmaldir.

Bu konuda bagka bir yonelim, toplu davranis degistirme ydéntemlerine
bagsvurmamak olabilir. Sinifin tamaminin, bir kisminin veya bir 8grencinin davranisi
icin sinifin hepsine yonelik elestiri yapilmamalidir. Bu, dersle ilgili 6grencileri de
dersten uzaklastirir, zaman vyitimine neden olur. Cok elestiren 6gretmenlerin
sinifinda basan az olur (Jacobsen and others, 1985: 257). Clinki sirekli elestiri
guduyu, gabayi, morali, olumsuz etkiler.
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Bir arastirmada anaokulu égrencileri, 6gretmenin 6fke ve ceza seklindeki
davranisindan sonra, kaygl, rahatsizlik, ise karsi kayitsizlik seklindeki istenmeyen
davraniglari daha c¢ok gdOstermiglerdir. Lisede, arkadaslarina &gretmenin kaba
davrandigi égrenciler, duygusal rahatsizlik hissetmiglerdir (Kounin, 1970: 54, 55). Bu
sonuglar 6gretmenin 6grencileri olumsuz etkilememek igin sinifta ceza vermemesi,
ofkelense bile belli etmemesi, kaba davranmamasi gerektigi seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenin, 6grencilerin  onurunu  tehlikeye atacak dav-ranislardan
kacinmasi gerekir. Aksi davraniglar, diger 6grencileri de olumsuz etkiler. Kaba s6z ve
guce yonelik davranig, 6grencilerin de éyle davranmakta kendilerini hakli gérmelerine
neden olabilir. Bunun aksini diisinen 6gdrencilerin de égretmene sevgi ve saygisi azalir,
kalmaz.

Ogrenci Direncinin Yonetimi
Ogretmenin, istenmeyen 6grenci davranigina karsi tepkisi, 6grencilerce her
zaman istenerek benimsenmez. Ogrenci bu tepkiyi acik veya gizli bir direngle

karsilayabilir. Sinif tartigsmalarina az katilma, bu direncin gizli, dersle ilgili olarak
ogretmenle sik sik tartisma da agik sekline 6rek olarak verilebilir.

Genglik kultirt, 6gretmen tepkisinin uygunlugu, 6grencinin kaltird, 6égdretim
yaklasimi, 6grenci direncinin etmenleri olarak sayilabilir (Alpert, 1991: 357). Genclik
kdltard, otoriteye baskaldirma, benligine sahip ¢ikma, arkadaslan yaninda kendini
kanitlama, olumlu olmasa da taninma yénelimli bir yasama bigimidir. Ogretmen,
dgrencinin  bu yanlanni tehlikeye atmayan tepkiler gostermelidir. Ornegin,
ogretmenin, istenmeyen davranigla ilgili agiklamasi ciddi ve saygi gosteren bir
tavirla olmalidir. Ogretmen sayg gosterirse saygi gériir, 6grencinin direnci azalr
(Tierno, 1991: 573). Bu davranisin bagka bir sekli, davranisi, 6grenciyi
yargilamadan kabul etmektir (Whisler, 1991: 24).

Ogretmen tepkisinin uygunludu, olayl ve durumu dramatize etmemekle,
biyitmemekle baslar. Ogretmenin giilebilmesi havayr yumusatir, iletigimi artirir,
dgrenci direncini azaltir (Barker, 1982: 104). Ogretmenin tepki secimi de 6nemlidir.
Ornegin egitiimislik diizeyi diisiik olan 6grencilere sosyal pekistireclerin, tepkilerin
etkisi az olur (Downing and others, 1991: 88). Ogretim siireglerindeki uygunsuziuk da
Ogrenci direncinin destegini olusturur.
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Ogretmenin, haklarini ve bunlarin sinirlarini  bilmesi, kendini ve
ogrencilerini tanimasi, kendini késeye sikistirmamasi yani son sansini elinde
tutmasi ve blé6f yapmamasi, yetkesini tiketmemesi, 6drenci direncinin engelleri
olarak sdylenebilir (Cangelosi, 1988: 208).

Ogrenci direnci, d3retmene karsi siddet kullanmaya kadar varabilir. Bu
sonugla karsilasma olasiligi, 6drenci koseye sikismigsa, ofkeli 6grenci igin
o6gretmen yakin hedefse, ddretmenden gelen tehlike varsa, d6grenci yetkeye
kargi gelme veya uUstlnlik saglama amacindaysa, 6gretmen asinya kagcmis,
olayi koruiklemigse artar. Bu durumdan kaginabilmek i¢in, 6gretmenin 6grenciyi
kargisina almamasi (6rnegin ona degil davranisina yonelmesi), savunmaya
itmemesi, onunla yangmamasi gerekir.

Kaginma ve korunmanin bagka bir yolu, kendini veya baskasini korumak
zorunda kalma disinda, fiziksel gu¢ kullanmamaktir. Bu yol, 63renciyi de ayni
yolla karsi koymaya iter, onu bu eyleminde hakli ¢ikanr. Sonu tehlikeli,
o6grenciyi tehdit edici Ultimatom vermek de yanlistir. Herseye karsin dgrenci
siddete basvurmussa, yilginlik gostermemek, yasal yollari kullanmak gerekir.
Yilginhk, siddeti strekli hale getirir, kabullenmiglik gésterir.

Ogretmenin, davranisin arkasindaki duygu ve anlami belirtmesi, égrenci
direncini mantik yoluyla kirmaya hizmet eder. Karsi davranig gdsterirken
o6gretmen kendini 6grencinin yerine koymaya calismali, ama kendi 6zellikleriyle
ogrencininkilerin farkini da gézetmelidir (Remond, 1989: 593). Ogrenciye déniit
verirken, o6gretmen, olumlu doénutleri cogaltmaya c¢alismalidir. Oysa bazan
o6gretmenler, olumsuz donitd daha ¢ok kullanmaktadirlar (Rosen and others,
1990: 267).

Ogrencilerin, kendilerini derse vermelerini saglayici bir program ve
yonetim, istenmeyen davranislari azaltigr gibi, 6gretmene kargi 6grenci
direncini de azaltir. Bir aragtirmada, 6grencilerin 6gretmenin karsi davranisina
tepkileri, 6gretmen davranigina tepkileri, 6gretmen davraniginin kalitesinden
¢ok, égrencilerin kendini derse vermesinden etkilenmistir (Kounin, 1970: 43).
GUdU durumu da 6grenci davranisini etkilemis, 6gretmenin kargi davranigindan
sonra, gldilenmis grup, disik gidililerden daha iyi davranis gostermistir
(Kounin, 1970: 29).

Yanlis davraniglarin gogu gevre agisindan uygundur (Gresham, 1991:
34). Ogrenci sinifta uygun bir cevre bulursa, yanls davranisa, égretmenin
tepkisine direnmeye cesaret eder. Bir 06grencinin direnci, 6gretmenden
herhangi bir nedenle memnun olmayanlarin da, firsat
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bularak o égrenciyi desteklemesine yol acabilir. Ogretmen, sinifin bdyle bir gevre
olmamasina ¢alismali, bunun i¢in de davranigla ilgili konugsmayi 6grenciyle yalnizken
yapmalidir.

Sistemli bir sekilde 6grenci davranisi gézlemlenip bigimlenebilir, bu bigime
uygun karsi davranis ilkesi uygulanarak degistirilebilir. Ornegin, davranisi yaratan bir
glglendirici varsa, sdéndiirme ilkesi uygulanarak gliglendirici ortadan kaldirildiginda, o
davranis da gézlenmemeye baslayacaktir. Bunun i¢in uygun suregler olarak, ortadan
kaldinlacak davranisin belilenmesi, glglendiricinin tanimlanmasi, guglendiriciyi
ortadan kaldiracak bir plan yapilmasi, planin uygulanip degerlendirilmesi sayilabilir.
Ortadan kaldirilan bir davranisin yerini baskasi alir ilkesi geregi, ortadan kaldirilan
davranisin yerine hemen olumlusunun konmasina calisiimalidir. Davranisin istenen
bigimi alabilmesi icin, bir glglendirici ile desteklenmesi gerekir (Cangelosi, 1988: 218-
221).
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BOLUM VI
SINIF YONETIMIYLE ILGILI BIR ARASTIRMA
Problem Durumu

Turkiye'de doksanh yillarda, 6grenci basarisizligini azaltmanin bir yolu olarak,
basan élglinlerini (standart) degistirmeye gidilmektedir. Ulkeyi daha az egitilmis insanlar
yetistirmeye gotirecek olan bu yolu tutmak yerine, basaryi artirici uygulamalara
yoénelmek gerekir. Ogrend basarisini artirma yollarindan biri de "kaynaklan iyi
kullanmak" olarak tanimlanabilecek olan, iyi bir yénetimdir.

Egitim yonetimi siradizini (hiyerarsi), bakanlik yénetimi, il-ilge yonetimleri, okul
yoénetimi, sinif ydnetimi basamaklanndan olugur. Ulkemizde bunlardan {izerinde en az
durulani sinif yénetimidir. Sinif ydnetimi, egitsel amaglara ulasmak igin sinifta olanaklarin
saglanmasi ve kullaniimasidir. Siniftaki bir egitsel etkinligin 6Jeleri olarak, sinif ortami,
zaman, arag-gereg, 6grenci, 0gretmen, egitim programi sayilabilir. Etkili bir 6gretim icin
bunlann iyi kullanilmasi gerekir. Sinif iyi yonetimezse, uysal bir 6grenci yaramaz, ¢alisip
basarabilecek birisi tembel-ilgisiz, iyi is ¢ikarabilecek birisi 6zensiz, bagansiz olur.

Ogrenmenin dénimcil (kritik) 6gelerinden biri de ortamdir. Sinif, egitsel etkinliklerin
odaklandigi temel ortamdir. Sinifin yerlesim diizeni, isisI, 1$1g1, renkleri estetigi, guriltisu,
zaman kullanimi, 6grenci devami, amaglara uygun program ve araglar, sinif ortamini
bozucu davraniglarin énlenmesi, degistiriimesi, bdylece daha iyi bir egitimin saglanmasi,
sinifin iyi yonetiimesine baglidir.

Konusu sinif yénetimi olan bu arastirmayla, TED Ankara Koleji Vakfi Ozel Lisesi
Orta Kismr'nin sinif yonetimi ézellikleri bakimindan nasil bir gériinim sergiledigi ortaya
konulmaya caligiimistir.

Amag

TED Ankara Kolgji Vakfi Ozel Lisesi Orta Kismi'nin sinif yénetimi 6zellikleri agisindan
goérinuma belirleyebilmek amaciyla, 6lgim ve katilmali gbzlemin olanak verdidi su
sorulara yanit aranmigtir:
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1 - Ogrencilerin oturma alani sinif alaninin yiizde kagidir?

2 - Sinif igilan ne derece uygundur?

3 - Siniflarin temizligi ve bakimi ne diizeydedir?

4 - Duvar ve esya renklerinin uygunluk diizeyi nedir?

5 - Siralarin oturma rahathgdi nasildir?

6 - Siniflarin aydinlanma durumu nasildir?

7 - Ogrenme merkezleri ve ilgi kdselerinin durumu nasildir?

8 - Siralar, yerlesim degisikligine ne derece uygundur?

9 - Sinif ortami ne derece ¢ekicidir?

10 - Derste, siniflardaki gurtlti diizeyi nedir?

11 - Konuya uygun arag kullanma duizeyi nedir?

12 - Derse devamsizlik ve gecikme durumu nedir?

13 - Ogretmenlerin dgrencileri tanima diizeyi nedir?

14 - Dersin ne kadari 6grenme etkinlikleri igin kullaniliyor?

15 - Sinifta konusulanlarin duyulma-anlasiima durumu nedir?
16 - Ogretmen derste dgrencilerin ne kadanyla s6zli iletisim kurmaktadir?

17 - Sinifta, istenmeyen 6grenci davraniglarina karsi 6gretmenler nasil
karsilik vermektedir?

18 - Ogrenciler sinif kurallarina ne derece uymaktadir?

19 - S6zel 6vgl kullanma, dinleme, arkadasca davranma, istek uyandirma,
sinifta yer tutabilme, smifin timinden sirekli haberli olabilme agilarindan
ogretmen davranislari nasildir?

20 - Turkge, Matematik, Fen Bilgisi, ingilizce derslerine iliskin bulgulardan,
siniflarin gurdltt duzeyi, konusulanlann duyulup anlasiimasi, ara¢ kullanma, s6zIi
iletisim, ders slresini amaglar icin kullanma, &grencileri tanima, égrencilerden
surekli haberli olma sonuglan arasinda anlamli bir iligki var midir?

Onem

Sinif yonetimi konusunda Turkiye'de yapilan arastirmalarin 6ncilerinden
olmasi, bu arastirmanin 6nemi igin sdyleneceklerin ilki olabilir.
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Ulkemizdeki 6zel okullarin gegmisi ve bugiinii agilarindan sayililari arasinda yer
alan TED Ankara Koleji Vakfi Ozel Lisesi Orta Kisminin, sinif yénetimi 6zellikleri
acisindan gorindminun verileri ve yorumlari, okulun bu agidan konumunu
belirleyebilecektir. Bulgular ve oneriler 1s1ginda okul, gerekli alanlarda tamamlama,
yenileme, gelistirme c¢abalari igin yonelimler, olglinler bulabilecektir. Arastirma, érnek
olma yoluyla, diger okullarimiz i¢in de ayni yararlan saglayabilecektir.

Sinirhliklar
1 - Bu arastirma, katilmal gézlemin sinirliliklarini tagir.

2 - TED Ankara Koleji Vakfi Ozel I'_isesi Orta Kismi'nin birinci, ikinci, G¢lncl
siniflarinin, Tarkge, Matematik, Fen Bilgisi, Ingilizce ders lerinde, Mayis-Haziran 1993
aylannda yapilan gézlemlerle sinirlidir.

3 - Katilmali gozlem, (g kisi tarafindan yapilmistir.
Tanimlar

Okul: TED Ankara Koleji Vakfi Ozel Lisesi Orta Kismi Bakanlik : Milli
Egitim Bakanligi

Yontem

Bu arastirmada fiziksel O&lgiimler disinda, katimali gbézlem ydéntemi
kullanilmistir.  Katilmali  gézlemin, sinifin  dogal ortaminda olusturabilecegi
degisikligi azaltabilmek amaciyla, gézlem ¢ uzman tarafindan yapilmistir. Her
sinifta her ders igin Uger kez yapilan gézlemde, yine ayni amagla, her sinifa ilk kez
girilen derste kayit tutulmamistir. Bulgulardaki farklann karsilastirimasinda 0.05
diizeyi esas alinmigtir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni TED Ankara Koleji Vakfi Ozel Lisesi'Orta Kismrdir. Bu
evrenden random yéntemle birinci, ikinci, Ggtincu siniflardan evrenin % 15'i kadar sayida
sube belirlenmistir. Ondokuz ve yirmi subelik birinci ve ikinci siniflardan Uger, yirmibir
subelik Gglincl siniflardan dort sube olmak lizere, toplam on sube Ornekleme
alinmigtir.
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Omekleme her siniftan hangi subelerin girecedi kura .ile belirlenmistir. Buna
gore, birinci siniflardan E, K, R, ikinci siniflardan A, H, O, tgtinci siniflardan, C, I, O,
V, subeleri ©6meklem olarak alinmistir. Arastirma daha c¢ok &gdretmen
davraniglarina yoneldiginden ve bu subelerde izlenen 6gretmenler, okulun diger
subelerinde de derslere girdiklerinden, orneklemin, burada belirtilen on subenin
sinirlari digina tastigi, daha genis oldugu soylenebilir.

Verilerin Toplanmasi

Veriler 6lcme ve gdzlemlerle toplanmistir. Fiziksel élgimler, 6grenciler sinifta
yokken yapilmig, gdzlem igin bir gézlem formu olusturulmustur. Omeklemdeki her
subede, Turkce, Matematik, Fen Bil-gisi, ingilizce derslerinde lgerden oniki gézlem
yapilmig, her gdézlemcinin her ders grubu igin verdigi puanlann ortalamasi, o
g6zlemcinin degerlendirme puani olarak alinmistir.

Gozlem formunun olusturulmasinda, arastirmanin amaglarinda yeralan
sorulan yanitlayabilirlikleri esas alinarak, alanyazinda yer alan formlardan
yararlaniimigtir. Arastirmanin amaclanndaki ilk dokuz soru igin yapilanlar,
asagidaki alt bélimde agiklanmis, onuncu sorudan itibaren gelen on sorunun
yanitlanmasi icin ekler bélimunde verilen gézlem formu kullanilmigtir.

Form, gbzlemcilerle incelenerek, hangi maddelerde nelerin nasil aranacagi,
nasil puanlanacadi belirlenmistir, ilk gézlem sonucunda elde edilen puanlar
karsilagtirimis, gézlemcilerin bir madde ile ilgili puanlari arasinda yiiz Gizerinden besi
gegen farklar Uzerinde durularak, farki yaratan nedenler ortadan kaldiriimaya
calisiimistir. Bazi durumlarda, on puana kadar olan farklar dogal kabul edilmigtir.
Ornegin, Gic gdzlemci sinifta eskener liggen olusturacak sekilde yer aldigindan,
sinifin gurdltd duzeyini, pencere kenarindaki ile duvar kenanndakinin en ¢ok on
puana kadar farkli élgmesi dogal kabul edilmistir. Gézlemler sonunda, gdzlemci
puanlan arasindaki farkin ytz tzerinden yediyi gegcmedigi gérulmustur.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Birinci sorunun yaniti igin, bir 6grencinin sira ve masasinin alaninin bir
ogrenci igin bakanlikg¢a belirlenen birim alana orani alinmig, bunun, siniftaki sira ve
masalann alaninin sinifin tim alanina
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orani ile uyusumuna bakilmigtir. Sinifta olmasi gereken dolu alan duzeyi, var olan
dolu alan dizeyine esit veya on puana kadar uzerindeyse, sinif alanlarinin
kullanimi iyi; on puan veya daha lzerindeyse cok iyi, on puana kadar altindaysa
orta derecede iyi, daha altindaysa iyi degil olarak degerlendirilmistir.

Sinif igilan, égrenciler siniftayken Olgllmis, 1silar 18-20 dereceler ve arasinda
ise normal, 18 derecenin altinda ise disik, 20 derecenin Ustlindeyse ylksek olarak
degerlendirilip yorumlanmistir.

Uglincii sorunun yaniti igin, dgrenci masa ve siralannin temizligi ilk dersten
Once, diger alanlarin temizlikleri ikinci dersten sonra o6l¢limis, bakim igin,
kullanima hazir olmalan esas alinarak yuz tzerinden seksen ve daha fazla puan
icin cokiyi, altmis-seksen puan arasi iyi, kirk-altmis puan arasi orta, daha dusuk
puan, ortanin altinda olarak degerlendirilmistir.

Duvar ve esya renklerinin, uygun renkler olarak alanyazinda yer alan agik
san, pembe, seftali renklerine yakinhigi yliz tGzerinden puanlanmis, Gglinci sorudaki
Olglinlere gore degerlendirilip yorumlanmistir.

Besinci sorunun yanitlanmasi igin, sira boyutlarinin bakanlik¢a belirlenen
Olgllere uygunlugu, sinif diizeyi degistikge boyutlarin degisip degismedidi, siralara giris-
cikis kolayliklari, oturma-yazma-yaslanma rahatliklari yliz puan tizerinden dlgulerek,
Uglincl sorudaki gibi degerlendirilip yorumlanmistir.

Altina soru igin, siniflarin pencere alanlarinin sinif alanina oranlari ortalamasi,
bakanlikga belirlenen ylzdeyle karsilastirimis, bu iki ylzdenin birbirine orani,
aydinlanma agisindan yeterlik diizeyi olarak alinmistir. Sinifin gdzlem sirasindaki
aydinliginin rahat bir okumaya yilz (zerinden ne kadar olanak verdigi, tglinci
sorudaki gibi degerlendirilip yorumlanmugtir.

Sinifta 6grenme merkezi veya ilgi kdsesi niteliginde U¢ veya daha cok alan
varsa, yedinci sorunun yaniti igin "yeterli", iki alan icin "az yeterli", bir alan igin "yetersiz",
hi¢ alan veya merkez i¢in "yok" degerlendiriimesi yapilmistir.

Sira ve masalann, degisik oturma bigimlerine olanak verecek sekilde
yerlerinin degistirilebilme kolayligi, yiz tam puana gore 6lgilmis, Uglincli sorudaki gibi
degerlendirilmigstir.

Dokuzuncu soru, sinifin perde, masa ortlsu, gigek, kitap degisik goérinim
alanlan gibi albeni saglayan 6zellikleri, yiz Gzerinden puanlanip, Ugiinci sorudaki
Olgclimlere gore degerlendirilmistir.
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Ders surecindeki guriltd dizeyi, rahatsiz edicilik agisindan yiiz puan
Uzerinden belirlenmig, 20 puan ve azi igin rahatsiz edici degil, 21-40 icin az rahatsiz
edici, 41-60 icin orta derecede rahatsiz edici, 61-80 i¢in ¢ok, daha fazlasi i¢in pekgok
rahatsiz edici olarak degerlendirilmistir. Bu soru ile, 11., 13., 14., 15., 16. sorularda ve
19. sorunun "O0gretmenin siniftan haberli olma diizeyi" konusunda, li¢ gézlemcinin
puanlan arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin belilenmesi ile, dort ders
grubunun puanlan arasindaki farkin anlamhligi igin degiskenlik ¢ozimlemesi
(Anova) yapilmistir. Aralanndaki farklar anlamli ¢ikan gruplarin belirlenmesi icin de t
testi kullaniimistir.

Onbirinci soru, gdzlem yapilan dersin o dersteki konusunda kullanilabilecek,
okulda bulunabilen, 6gretmen veya 6grendlerce saglanabilecek araglar esas alinarak
yanitlanmigtir. Yazi tahtasi, ders kitabl ve defter diginda gerekli bitin araglan
kullanma durumunda yiiz puan verilerek yapilan élgiimler, 20 puan ve alti igin gok
dusuk, 21-40 icin dusik, 41-60 igin orta, 61-80 igin iyi, daha g¢ogdu igin gokiyi olarak
degerlendirilmistir.

Devam durumu igin, Mayis 1993 ayi devamsizliginin siniflara gére sayi ve
yuzdeleri okul ydnetiminden alinarak, ginlik ortalama devamsizliklar hesaplanmigtir.
Gunlik devamsizlik yizdeleri bir veya daha azsa devamsizlik dusuk, 1-2
arasindaysa orta, ikiden fazlaysa yuksek olarak degerlendiriimistir. Gézlem yapilan
siniflarda ge¢ gelen 6grencilerin sayisi sinif mevcuduna oranlanmis, siniflar ortalama
35'er kisi oldugundan, ge¢ gelen yoksa ¢ok iyi, % 5'ten azsc iyi, 5-10 arasi orta,
10'dan fazlasi iyi degil olarak yorumlanmigtir.

Oniiglinct soru, gézlem yapilan her siniftan random yontemle belirlenen ve
sinifin yaklasik ylizde onunu olusturan Uger 6grencinin fotograflarinin ders sonunda
dgretmenlere gosterimesi ile yanitlanmaya calisiimigtir. Ogrencilerin adlarinin ve
tembel, ¢aligkan, iyi kotl nitelemeleri diginda (¢ 6zelliklerinin bilinmesi durumunda
taninma "tam" kabul edilmistir. Bu durumda, i¢ 6grencinin dérderden oniki 6zelliginin
bilinmesi durumunda yiz tam puan verilmis, taninma sayisi degistikge puanlar
oranlanarak hesaplanmistir: Onbir ézellik icin 11x100: 12 = 91 ... Odretmenlerce
belirtilen 6grenci oOzelliklerinin o 6grenciye ait olup olmadiginin 6lgltl olarak okul
rehberlik servisindeki kayitlar kullaniimistir. Rehberlik servisinden edinilen bilgilere gore o
yu birinci siniflara cimle tamamlama testi, ikinci siniflara, kime gére ben ben neyim
testi, Uglinct siniflara da meslekler dinyasi listesi ve otobiyografi uygulanmistir.
Aynca, sinif 6gretmenleri de 6grenci tanima
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fislerini doldurup rehberlik servisine vermislerdir. Bu sorudaki 6grenci tanima
ylzdeleri, 6grencilerin hepsinin tam taninmasi ve kayitlara bakmadan
hatirlanmasi guclikleri hesaba katilarak, ylizde yetmis ve fazlasi igin ¢ok iyi, 51-
70 arasi iyi, 31-50 arasi orta, daha azi diisiik olarak degerlendirilmistir.

Ondordiincli soru, 6gretmen ve Ogrencinin ge¢ gelme, isim okuyarak
yoklama yapma, ders etkinligine herhangi bir nedenle ara verme davraniglarinin
toplam ders siresinin ylzde kagini olusturdugu, saat tutularak olgulip
yanitlanmigtir. Ders icin kullanilan stire yiizde 90 ve daha ¢oksa, zaman kullanimi
cok iyi, 85-89 iyi, 80-84 orta, daha azi iyi degil olarak degerlendirilmigstir.

Siniftaki konusmalarin duyulma-anlasiilma dizeyi, gézlemci algilarina gére
ylz puan Uzerinden 6lgilmis, 90 ve daha fazla puan ¢ok iyi, 85-89 igin iyi, 80-84
icin orta, 80'den disik icin iyi degil olarak degerlendirilmistir.

Ogretmen-6grenci arasindaki sézlii iletisim diizeyini belirlemek igin,
ogretmenle iligki kurarak sinifta konusan 6grenci sayisi, sinifin toplam 6grenci
sayisina bolinmis, c¢ikan deger, Uglncl sorudaki rakamlar-esas alinarak
yorumlanmistir.

Ogrencilerin  istenmeyen  davraniglari  konusunda  &gretmenlerin
davraniglarini belirlemek icin, istenmeyen her davranis icin, égretmenin, ekteki
g6zlem formunda yer alan, "farkina varmadi" dan "dersten sonra gérismeye
cagirdi"ya kadar siralanan onbir segenekten hangilerini kullandigi isaretlenmis,
secenekler, kullanim sikliklari goézetilerek siralanip, bu sikliklar esas alinarak
degerlendirilmigtir.

Ogrencilerin sinif kurallarina uyma diizeyinin belirlenmesi icin, sinifin genel
kurallar olarak kabul edilen, giris-cikistaki diizensizlik, gerektiginde s6z almadan
konusma, sirasini gereksiz yere terketme, konusulanlari dinlememe, baskalarini
rahatsiz etme, yapmasi isteneni yapmama, davraniglari sayilip ortalamalar
alinmistir. Her davranisin ortalama sayisi yluz puandan dusurilerek bulunan sayi
95 ve fazlaysa, o davranis agisindan kurallara uyma diizeyi gok yilksek, 90-94
ise yukse, 85-89 ise orta, daha azsa diisiik olarak degerlendirilmistir.

Sinif iginde 6gretmenin, sdzel 6vgi kullanma, arkadasca davranma, ilgi-istek
uyandirma, dinleme, uygun yerlerde bulunma, siniftakilerin timinden slrekli
haberdar olabilme davraniglarini gerektiginde kullanabilme dizeyleri yiz tam
puan Uzerinden 6l¢ilmis, Gglincl sorudaki degerler esas alinarak yorumlanmigtir.
Yirminci soru, degiskenlik c6zimlemesi ve t testi kullanilarak yanitlanmistir.
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Bulgular ve Yorum

Arastirmanin bulgulari, amag altbdlimindeki sorularin sirasi esas alinarak
dlzenlenip yorumlanmistir.

Sinif Alanlarinin Kullanilmasi

Bir 6grenci masasinin boyu 110 cm, sirayla birlikte eni 80 cm olarak élgtlmustr.
Buna gore iki 6grencinin kullandigi masalarda bir 6grenciye diisen masa ve sira
alani 110 x 80 : 2 = .44 metrekaredir. Ogrenci basina birim alan, 1.2 metrekare
olmaldir (MEB, 1985: 454). Bu durumda &grenci basina dolu alanin kullanim
alanina orani .44: 1.2 = .37 olmaktadir.

Okulda, birinci bloktaki siniflarin alanlannin ortalamasi 40.12, sira ve
masalarin kapladigi alan 20.90 metrekare, dgrenci bagina dolu alanin kullanim
alanina orani ise .52'dir. ikinci blokta bu rakamlar, 35.00, 16.00 ve .46'dir. Birinci
bloktaki dolu oran, olmasi gerekenden onbes (52-37), ikinci blokta dokuz (46-37)
fazladir. Ogrencilere kalan bos alan, bakanlik dlgiilerine gére olmasi gerekenin
altindadir. Bu sonuglara goére, sinif alanlannin kullanimi, birinci bloktaki siniflar igin
"iyi degil", ikinci bloktaki siniflar icin "orta derecede iyi" olarak degerlendirilmistir

(Cizelge 1).

Cizelge |
Sinif Alanlarinin Kullanimi
Bloklar | 6grenci | 6grenci Dolu Sinif Alani Oturma Dolu
Basina |SiraMasa| Alan Ortalamasi Alanlari Alan
Birim Alan Alani Orani Ortalamasi | Orani
| 1.20 0.44 36.66 40.12 20.90 52.09
Il 1.20 044 36.66 35.00 16.00 45.71

Siniflarin Isisi

Gozlem mayis ayinin ikinci yansinda bagsladigindan, sinif isilarinin hava
kosullarina bagli olarak yiiksek oldugu gériilmiistir (x = 24 ). Ogrenciler gémlekle
oturduklar halde, cogu terlemistir. Sicagi azaltmak icin pencere agildiginda,
disardan gelen gurultu artmistir. Okulun, yazin bir serinleme sistemine gereksinimi
oldugu soylenebilir. Siniflarin sicak olmasi, dersi sikintili hale getirmekte, 6grenme
istegini, ilgiyi azaltmaktadir.
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Temizlik ve Bakim

Masa, sira, pencere temizligi ¢ok iyi (x = 83), tahta ve zemininki iyi (x = 77)
bulunmustur. Sinifin bakimi da ¢ok iyidir (x = 96). Boyle bir okulun temizlik ve bakim
diizeyinin daha dislk olmamasi beklenir.

Duvar ve Egsya Renkleri

Esya ve duvar renklerinin islevleri igin alanyazinda farkli gériigler varsa da,
gbzebatici olmayan, dinlendirici olan renklere yakinlhk agisindan okula
g6zlemcilerce verilen ortalama puan 80'dir. Bu durum, okulun bu agidan, ¢ok iyi
basamaginin baslangicinda oldugunu géstermektedir.

Sira ve Masalarin Uygunlugu

Masalarin yerden ylkseklikleri 78, siralarin oturma yerlerininki 44 cm'dir.
Bunlar, bakanlik¢a belirlenen 70 ve 42 rakamlarina ¢ok yakindir (MEB, 1985: 454).

Sira ve masa boyuttan, 6rnekleme giren siniflarin tamaminda, butin
siniflarda ayni bulunmustur. Ortaokul égrencilerinin hizli gelisim doneminde oldugu
dasunulerek, sinif diizeyi degistikge sira boylarinin da degismesi gerektigi
soylenebilir, ama bu duruma her 6grenci icin uygunluk saglayabilmesi gugtir.
Gozlemciler, sira ve masalarin, giris-¢ikis, oturma, yaslanma, yazma rahathigi
acilarindan iyi oldugunu belirtmislerdir (x = 73).

Siniflarin Aydinhgi

Siniflar okumaya ¢ok iyi diizeyde uygun bulunmustur (x = 90). Pencere
alanlan sinif alanlannin ylizde 9.39'u olarak olglilmustir. Bu rakam, bakanlik¢a
belirlenenden (% 22) ¢ok disuktir (MEB 1985: 454). Bu iki ylzdenin birbirine orani,
pencerelerin yeterlik diizeyinin % 42.68 oldugunu gostermektedir.

Gozlemle belirlenen okuma kolayliginin  yiksekligi ile, hesaplanan
pencere uygunlugunun farkinin nedenlerinden ikisi olarak sunlar dusunulebilir:
Go6zlem, glines 1s1ginin bol oldugu Mayis ayi sonu ile Haziran basinda yapilmigtir.
Bdyle bir ortamda olundugu halde, siniflarin gogunda, elektrik lambalari surekli
olarak yanar halde goriimustir. Bu
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sonug, kis aylanda aydinlanma yetersizligi nedeniyle elektriklerin surekli yanar
tutulmasi aligkanliginin, daha sonra da slrdigind akla getirebilir. Pencere
genisliklerinin sinif alanina oranlan, siniftan sinifa da degismektedir.

Ogrenme Merkezleri - iigi Koseleri

Siniflarda, tamami bos birakiimis, duvara asili, Gzerine kagit tutturulmaya
uygun ortalama yarim metrekare genisligindeki panolar disinda ilgi kdsesi ve
0grenme merkezine rastlanmamistir, kitapik da yoktur. Bu bos panolar,
dgrencilerce duyuru kbsesi veya sinif gazetesi olarak kullaniliyor varsayilarak birer ilgi
kodsesi olarak kabul edilse bile, siniflar, farkli ilgi ve gereksinimleri karsilayan merkez
ve kdseler agisindan yetersiz olarak degerlendirilebilir.

Sira ve Masalarin Yer Degistirilebilirligi

Sira ve masalar, degisik egitsel dizenlemeler icin kolayca vyer
degistirilebilirlik agisindan orta derecede uygun bulunmustur (x = 45). Sira ve
masalann yer degistirebilmesi mimkiin ama kolay degildir. Bu durumda 6gretmenler,
Ogrencilerin birbirinin ensesini gérebilecedi seklindeki geleneksel oturma sekli disinda,
grup tartismasi, kigik grup etkilesimi, 6zel galisma gruplar gibi farkli egitsel
diizenlemelere gitmekte zorlanacaklar, bu nedenle farklh &gretim bicimleri
uygulamaktan uzak kalabileceklerdir. Gézlemlerde, geleneksel oturma bigimi disinda
bir dlizenlenise rastlanamamistir.

Sinif Ortaminin Cekiciligi

Siniflarda, disardan gelen isiI ve i1giktan korunmak amaciyla kullanilabilecek
kalin mavi perdeler vardir. Perdelerin gekiciliginin, gorinim guizelliginin oldugu
sOylenemez. Masalarda ortii bulunmadigi, siniflarda albeni saglayici bir 6zellige
rastlanmadidi igin siniflar bu agidan "hi¢ ¢ekici degil" olarak degerlendirilmistir (X = 18).
Bu durumda 6grencilerin siniftan yararlanma dizeylerinin dismesi, zil ¢alar calmaz
sinifi terketmek istemeleri dogaldir.

Giiriiltii Diizeyi

Siniflarin guriltd dizeyi az rahatsiz edici bulunmustur (X = 29.60). Ama
bahgeye bakan siniflarda gurlti hig rahatsiz edici
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degilken, yola bakan siniflarda konusulanlarin anlagimasini engelleyecek kadar cok bulunmustur.
Bu konuda gdzlemcilerin verdikleri puanlar arasinda anlamli bir fark olmadigini gdsteren
degiskenlik géziimlemesi testieri EK-1dedr.

Tirkge, Matematik, Fen Bilgisi ve ingilizce derslerindeki guintiitli diizeyleri arasinda anlamii bir
fark bulunamamistir (Cizelge 2).

Cizelge 2
Ders Gruplanndaki Giiriitii Diizeyi Farki (Degiskenlik Coziimlemesi)

Degiskenlerin Kareler | Serbestlik Kareler F
Kargiliklan Toplami | Derecesi | Ortalamasi | Degeri
Ders Gruplan 557,237 3 185,746 0,606
Arasi

Dersler ici 11030.185 36 306.644

Bu sonuglar, gézlemcilerin verdigi puanlar arasindaki farkin anlamli olmamasi
nedeniyle yapilan gézlemlere glvenilebilecegi, gurtltinin ders turl degil, sinifin yola
veya bahgeye bakmasi degiskeni agisindan farklilastigi seklinde yorumlanabilir.

Ders Araci Kullanma Diizeyi

Derslerde ara¢ kullanma diizeyi cok diisiik bulunmustur (x=8.21). Ogrencilerde
bile, dil derslerinde hi¢ olmazsa s6zlliik, matematikte dlgme-gizme araglarn kullanana
rastlanmamistir. Fen Bilgisi derslerinden bazilarinda 6gretmenler, sinav kagitlarinin
degerlendirmesini yaptiklarindan, laboratuvarda olundugu halde ara¢ kullanma
gereksinimi duyulmamigtir. Okulda derslerin tekdlize, somutluk saglayici ve ilgi gekici,
beceri geligtirici kaynaklardan uzak, yalnizca sbze dayall olarak islenmesi dogru
bulunmamistir.

Gozlemcilerin bu konuda verdigi puanlar arasinda anlamii bir fark olmadigi,
yapilan degiskenlik ¢oziimlemesiyle anlasilmistir (Ek Il). Ders araa kullanma diizeyi
agisindan, doért ders grubu arasinda anlamii bir fark bulunmamistir (Cizelge 3). Bu sonug,
derslerdeki arag kullanma diizeylerinin farkli olmadigini gostermektedir.
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Cizelge 3

Ders Araci Kullanma Diizeyi Farki (Degiskenlik C6ziimlemesi)

Degiskenligin Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Kaynaklar Toplami Derecesi Ortalamasi

Ders Gruplari Arasi |46.464 3 15.488 2.556
Dersler ici 218.146 36 6.060

Derse Devamsizlik - Gecikme

Mayis 1993 ayi rakamlarina gore devamsizlik durumu, Cizelge 4'te
gOsterilmistir. Ondokuz ders gliniiniin bulundugu bu ayda, birinci siniflarda gunlik
devamsizlik ortalamasi .81, ikinci siniflarda .42, tglncl siniflarda 1.76'dir. Okulun
glnlik devamsizlik ortalamasi ise .99'dur. Buna gére okulda devamsizlik diizeyi
distk bulunmustur. Siniflar tek tek ele alindiginda, birinci ve ikinci siniflarin
devamsizlik dlizeyi disuk, Gglinci siniflarin ise ortadir. Bu sonugla, tiglinci siniflarin
devamsizligi kaygi verici boyuttadir. Ama, Mayis ayinin bayram tatilleri ayr oldugu
disunilirse, bu kaygi azalabilir.

Derse ge¢ gelen 6grenciler, s6zii edilemeyecek sayidadir. Bunda, 6grencilerin
cogunun okula ortak tasitlarla geliyor olmasinin da payl vardir. Noébetgi
dgretmenlerin de uyarisiyla, 6grenciler 6gretmenden énce sinifa girmektedir.

Cizelge 4 Mayis 1993te
Okula Gelmeyenler

Siniflar Aylik Toplam Giinliik Ortalama
Sawi % Sawi %

| 94 15.46 5 0.81

Il 48 07.89 3 0.42

1l 201 33.06 11 1.77

Toplam 343 18.80 19 100

(Ortalama)
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Ogretmenlerin Ogrencileri Tanima Diizeyi

Bu konuda ders gruplarina iliskin en dustk ve en yiiksek puanlar, aritmetik
ortalama ve standart sapmalar Cizelge 5'tedir. Bunlara goére, okulda 6gretmenlerin
ogrencileri tanima diizeyi "iyi"dir (X = 51.75).

Ders gruplarina gore, 6gretmenlerin 6grencileri tanima diizeyleri arasindaki
farklar anlamli bulunmustur (Cizelge 6). Tirkge 6gretmenleri, 6drencilerini Fen
Bilgisi ve ingilizce 6gretmenlerinden daha iyi tanimaktadir. Yalniz, Fen Bilgisi
dersindeki en yuksek ortalama ile, Turkge dersindeki farksizdir. Yani, Fen Bilgisi
dersindeki bazi 6gretmenler, 6grencilerini Turkge dersinde en iyi taniyan 6gretmen
kadar iyi tanimaktadir. ingilizce dersinde de durum benzerdir. Bu iki derse iliskin
standart sapmalann yiiksekligi de bu yargiy1 desteklemektedir: ingilizce ve Fen Bilgisi
ogretmenlerinin  6grencileri tanima diizeyleri, 6gretmenden &gdretmene oldukga
degismektedir (Cizelge 5).

Cizelge 5

Ogretmenlerin égrencileri Tanima
Diizeyi (Ortalama ve Sapmalar)

Dersler Puan Turkce |Matametik |FenBil. ingilizce Ortalama
Turleri
En Dustik X 50 50 40 40 45.00
En Yiksek X 60 60 60 65 61.25
Ortalama (Grup) 56 54 49 48 51.75
Stand. Sapma 3A 4.60 699 9.78 -

Cizelge 6

Ogretmenlerin 6grencileri Tanima Diizeyi
(Degiskenlik Coziimlemesi ve t Testi

Sonuglari)
Degiskenligin Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Kaynaklari Toplami Derecesi Ortalamasi
Ders Gruplari Arasi 447500 3 149.167 3294*
Dersler ici 1.630.000 36 45278
Turkge-Fen Bilgisi 6gretmenleri icin t degeri 2.326*
Tiirkge-Ingilizce Ogretmenleri igin t degeri 2658¢

*p<.05
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Ders Siiresinin Amaglar igin Kullanilma Diizeyi

Okulun bu agidan dizeyi "iyi" bulunmustur (x = 88.19). Ogretmenler
derslerinin yiizde doksanina yakinini dersin amaglan yéninde kullanmaktadir. Bu
konuda gozlemci gorisleri arasinda anlamli bir fark yoktur (Ek-I1I).

Tiurkge ve Matematik derslerinde zamanin amaglar yoniinde kullaniima duzeyi
"cok iyi" (Xlar 91.00 ve 90.75), ingilizce derslerinde "iyi" (x = 88.25), Fen Bilgisi
derslerinde ise "orta" bulunmustur (x = 82.75). Aritmetik ortalamalardaki bu farkhlk,
yapilan degiskenlik ¢déziimlemesinde anlamli bulunmustur (Cizelge 7). Buna gore,
Turkce, Matematik ve ingilizce derslerinde zaman, amaglar yoninde, Fen Bilgisi
derslerinde oldugundan daha c¢ok kullaniimaktadir. Bunun bir nedeni olarak,
g6zlem vyapilan derslerde Fen Bilgisi Ogretmenlerinden bir kisminin, sinav
kagitlarinin 6grencilere dagitilarak gézden gegirilmesi isiyle ugrastiklari, bunun da
hakli olarak bazi 6grencilerin 6gretmen goézetiminden ve ders amaglarindan uzak
kalmasina yol actigi sdylenebilir. Diger Ug¢ ders grubunun aritmetik ortalamalari
arasinda anlamli bir fark bulunmamigtir.

Cizelge 7

Ders Siirecinin Amaglar igin Kullanilma
Diizeyi (Degiskenlik g6ziimlemesi ve t

Testi)
Degiskenligin Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Kavnaklari Toblami Derecesi Ortalamasi
Ders Gruplari Arasi 451.114 3 150.371 5139
Dersler ici 1053.317 36 29.259
Karsilastirilan Gruplar Aritmetik Ortalamalar | "t" Degeri

1 2

Turkce-Fen Bilgisi 90.000 81.667 344
Matematik-Fen Bilgisi 89.667 81.667 331
ingilizce - Fen Bilgisi 88.000 81.667 262*

*p<.05 **p<.01
Konusmalarin Duyulma - Anlasilma Diizeyi

Siniflarda 6gretmen ve 6grenci konugmalarinin "iyi" duyulup anlasildigi
belirlenmigstir (x = 86.29). Sinifdigi glrltinin ¢ok oldugu
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durumlarda 6gretmenler ylksek sesle konusma gereksinimi duymaktadir. Duyulma
anlasilma dizeyinin "gok iyi" olmamasinin bir nedeni, sinifdisindan gelen
glrultidar. Diger bir neden, bazi &gretmenlerin sinifta iyi yer tutamamasi,
konugsurken bazi ogrencilere arkalarini donmeleri, bazi 6grencilerle konusurken

digerlerini gozardi etmeleridir.

Konusmalarin duyulup anlasiima duzeyini belirlemek igin gdzlemcilerin
verdigi puanlar arasinda 6énemli bir fark bulunmamistir (EK V). Tlrkge, Matematik,
Fen Bilgisi, ingilizce derslerindeki duyulma anlagilma dlizeyleri arasinda da énemli bir
fark yoktur (Cizelge 8).

Cizelge 8
Konusmalarin Duyulma - Anlagiima Diizeyi

(Degiskenlik Coziimlemesi)

Degiskenligin Kareler Toplami | Serbestlik Kareler F Degeri
Kaynaklari Derecesi Ortalamasi

Ders Gruplan Arasi 425.198 3 141.733 2135
Dersler igi 2389.712 36 66.381

Bu sonuglar, goézlemci puanlanna gulvenilebilecedi, duyulup anlasiima
dizeyinin disardan gelen gurultiyle birlikte 63dretmen davranislarina da bagh
oldugu ve yukarda s6zl edilen 6gretmen davraniglarinin, ders gruplannin hepsinde
goruldugu seklinde yorumlanabilir.

Ogretmen - Ogrenci iletigiminin Diizeyi

Siniftaki 6gretmen-6grenci iletisimi diizeyi, Tirkce ve Ingilizce derslerinde
"iyi" (X'lar, 49.00 ve 49.33), Matematik ve Fen Bilgisi derslerinde "orta" (X'lar 37.17 ve
38.50) bulunmustur. Ders grubu ayrimi olmadan yapilan degerlendirmede okulun bu
agidan gorinimu "iyi" olarak belirenmigtir (X = 43.50).

Bu konuda ¢ gézlemcinin verdigi puanlar arasinda anlamh bir fark yoktur
(Ek V). Ders gruplari arasindaki farklar anlamli bulunmustur (Cizelge 9).
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Cizelge 9 Ogretmen-Ogrenci

lletisiminin Diizeyi

Degiskenligin Kareler Serbestlik Kareler F Degeri

Kavnaklan Toplami Derecesi Ortalamasi

Ders Gruplan Arasi  |{1293.867 3 431.289 4.430"

Dersler ici 3504.975 36 97.360

Karsilagtirilan Gruplar Aritmetik Ortalamalar "t" Degeri
1 2

Matematik-Ingilizce 37.17 49.33 2.76**

Matematik - Tirkge 3717 49.00 2.68*

Fen Bilgisi - ingilizce 38.50 49.33 245"

Fen Bilgisi - Turkce 38.50 49.00 2,38*

*p<.05 **p<.01

Turkge ve ingilizce derslerindeki iletisim diizeyi, diger iki ders grubundakinden
yuksek bulunmustur. Bu rakamlann, 6grenciden sézel donit alma diizeyini de
gosterdigi sdylenebilir. Ders gruptan arasindaki bu farkliligin nedenleri olarak, Tirkce
ve tngilizcenin "dil" dersi olmalari, Fen Bilgisi derslerinin bir kisminda 6gretmenlerin
Ogrencilere sinav kagitlarini dagitip incelettirmesi yaninda, &gretmenlerin bu

konudaki bireysel farklarinin oldugu da séylenebilir.

istenmeyen Davranislara Ogretmenlerin Tepkileri

Yapilan ders gozlemleri slresince karsilagilan istenmeyen davranislar ve
bunlara 6gretmenlerin gosterdigi tepkiler, toplam sayilan esas alinarak Cizelge

10'da gosterilmistir.

Cizelge 10

istenmeyen Davraniglara 6gretmenlerin
Tepkileri (Tepki Turleri ve Toplam Sayilari)

Tepki Tirii Sayisi | Tepki Tiirii Sayisi
Gormezden Gelmek [126 |Soru Sormak 8
Sesle Uyarmak 95 Sessizce Uyarmak 8
Farkina Varamamak |84 Go6z Temasi Kurmak |8
Azarlamak 23 Gorismeye Cagirmak|3
Yanina Yaklasmak (10 Dokunmak 3
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Bu sonuglarin en olumlu yani, &gdretmenlerin fiziksel cezaya hig
basvurmamis olmalaridir. Bu davranis da digerleri gibi, siniftaki gézlemcilerden
etkilenilerek gdsterilmis olabilir, ama yine de fiziksel cezanin gérilmemis olmasi
sevindirici bir sonugtur.

En c¢ok goézlenen davranigin gérmezden gelme olmasi, 6gretmenlerin
hosgori diizeyinin yiksekligini, olumlu bir sonug olarak ortaya koyuyor denebilir.
Sesle uyarmak ve farkina varamamak davranislarinin g¢oklugu, sinif yénetimi
konusunda yetisme gereksinimine baglanabilir, istenmeyen davranis gdsteren
ogrenciyle g6z temasi kurma, yanina yaklasma, soru sorma, s6z hakki verme,
isaretle uyarma davraniglarinin azligi icin de ayni yorum yapilabilir. Bu konuda,
ogretmen yetistiren kurumlarin programlarini gézden gecirmeleri gerektigi de
sOylenebilir. Bu degisiklik, sinif ydnetimi alanlarinin hepsini kapsamalidir.

Ogrencilerin Sinif Kurallarina Uyma Diizeyi

Her sinifta uyulmasi gereken kurallar olarak gorilebilecek olan, sinifa
giris-¢cikis diizeni, s6z alarak konusma, sirasini gereksiz yere terketmeme,
konusulanlari dinleme, arkadaslanni rahatsiz etmeme, yapmasi istenenleri
yapma davranislari agisindan, siniflarda gézlenen kurallara aykiri davraniglarin
bir ders basina disen ortalama sayilan ve bunlarin karsiligi olan yiz Utzerinden
degerlendirme puanlan Cizelge 11 de gdsterilmistir.

Cizelge 11 Sinif Kurallarina
Uyulma Diizeyi

Puan Tiirleri Ortalama Davranig Kurallara Uyma
Sayilar Puanlari Diizeyi

Davraniglar

Arkadaslarini Rahatsiz Etme 3 97 Cok Yuksek

Sirasini Gereksiz Terketme 4 96 Cok Yuksek

S6z Almadan Konusma 4 96 Cok Yuksek

Sinifa Giris-Cikis

Diizensizligi 5 95 Cok Yiiksek

Yapmasi isteneni Yapmama 11 89 Orta

Konusulanlari Dinleme Okul Ortalamasi |12 8893.50 Orta Yiksek
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Okulda, sinif kurallarina uyulma duzeyi yiksek olarak degerlendirilmistir (x
= 93.50). Cizelgedeki ilk dort davranis agisindan okul ¢ok iyi durumdadir. Bu
durum, &grencilerin hedeflenen davraniglari kazanmasina destek olucu ortamin
olustugu seklinde yorumlanabilir. Yapmasi isteneni yapmama, konusulanlar
dinlememe davraniglarinin, diger olumsuz davraniglara goére fazlaligi, sinif
ortaminin ilgi ¢ekici ve rahat olus dizeyinin disdkligi ile o6gretmen
davranislarindan kaynaklaniyor denebilir. Sicak ve ilgi gekiciligi az olan sinifta
sikilan 6grenci, konu disi iglerle ilgilenmeye daha kolay y&nelmektedir.
Ogretmenlerin sinifin timiinden siirekli haberli olma, dgrencilerle iletisim kurma,
sinifta uygun vyerde bulunabilme davraniglarinin, &gretmenlerin hepsinde
yeterince ylksek olmayisi, konusulanlari dinlememeye, yapmasi isteneni
yapmamaya yonelmeyi kolaylastirmaktadir. Ogretmenin, yapmasini istediginin
yapilip yapilmadigini denetlemedigini bilen 6grencilerden bazilari, bunlari
yapmamay| secebilmektedir.

Ogretmenlerin Siniftaki Bazi Davranislar

Secilen alti tir 6gretmen davranigi agisindan, gdézlem sonuglarinin
ortalamalarina gore, &6gretmenlerin &6grencileri dinlemesi ¢ok iyi (X = 82),
arkadasca davranmasi iyi (X = 72), ilgi-istek uyandirma, s6zel 6vgu kullanma,
sinifta gerektigi zaman yerini degistirebilme davraniglari ise orta olarak
degerlendirilmigtir (X lar, 58, 52, 50). Bu 6gretmen davraniglarindan higbirinin
"yeterli degil" olarak degerlendiriimemis olmasi olumlu bir sonugtur. Orta olarak
degerlendirilen Ug¢ davranisin nedenleri arasinda sinif ortami da sayilabilir.
Ornegin, ilgi, istek uyandirabilme, sinif ortaminin cekiciligine,ara¢ kullanma
dlizeyine, Ogrenci ve ogretmen hazirliklarina gére de degisir. Sinifta yerini
gerektigi sekilde degistirebilme ile sézel 6vgu kullanimi, daha ¢ok 6gretmenden
kaynaklanarak degisebilmektedir.

Altina davranig olan, o6gretmenlerin sinifin timinden sirekli haberli
olabilmesi, Turkge derslerinde iyi, dider ders gruplarinda orta olarak
degerlendirilmistir. Bu agidan okulun ortalama puani ise, iyiye yakin orta olarak
belirlenmistir (X = 59.75). Bu konuda gdzlemcilerin verdigi puanlar arasinda
anlamli bir fark bulunmamistir (EK VI).

Siniftan égretmenin surekli haberli olmasi agisindan, dért brans grubu
arasindaki farklar anlamli bulunmustur (Cizelge 12).
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Cizelge 12
ogretmenlerin Siniftan Haberli Olma Diizeyi

Degiskenlik C6ziimlemesi ve t Testi)

Degiskenligin Kareler Serbestlik  |Kareler F Degeri
Kaynaklari Toplami Derecesi Ortalamasi
Ders Gruplan Arasi |3488.033 336 1162.678 7.8582*
- 153.349
Dersler igi 5520.576
Karsilagtirilan Gruplar Avritmetik Ortalamalar "t' Degeri
1 1
Tirkge - Matematik 75.50 57.00 3.34*
Turkge - Fen Bilgisi 75.70 55.33 364"
Tiirkge - Ingilizce 75.50 51.17 439
**p<.01

Tarkge dersi 6gretmenlerinin, siniflarindan sirekli haberli olma dizeyi,
diger ¢ brans grubu 6gretmenlerinden daha ylksek bulunmustur. Matematik, Fen
Bilgisi, ingilizce 6gretmen gruplari arasinda bu agidan anlamli bir fark bulunmamisgtir.
Fen Bilgisi 6gretmenlerinden bazilarinin, sinifta 6grencilerin sinav kagitlarini dagitip
onlarla tek tek ilgilenmek durumunda olmalari, sinifin timinden haberli olmalarini
engellemis olabilir, ama diger iki brang grubu icin bdyle bir durum da yoktur.

Sinifta 6gretmenin, 6gdrencilerinin timiinden sirekli haberli olamamasi,
onemli bir egitsel engeldir. Bu agidan okulu ortalama puaninin "iyiye yakin orta"
olmasi, distindiriict bulunmustur. Bu davranis, 6gretmen 0grenci iligkisini, 6grencinin
derse ilgisini, glidiilemeyi, dondit alip diizeltmeyi, egitsel hedeflere ulagsmayi olumsuz
etkilemekte, 06grencinin istenmeyen davraniglarinin  kaynaklarindan  birini
olusturmaktadir. Okulda, dgretmenlerin siniftan haberli olma davranisin ylksek
olmamasi, 6gretmenin mesleksel yani disinda, onun doyum diizeyinin disukligund
de hatirlatmaktadir.

Sonuglar ve Oneriler

) Katilmali ve kisa streli bir gézlemin sinirliliklari iginde, TED Ankara Koleji Vakfi
Ozel Lisesi Orta Kismi'nda sinif ydnetiminin gériinimiini sergilemeye galisan bu
arastirmanin sonuglan, égretmenlerin grupga degerlendirilmis olmasinin etkilerini
de tasir.
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Bunun dgdretmenlerin tek tek gértinimlerinin verilemeyisi eksikligi yaninda, okulun
g6rinumanun, ders gruplarn agisindan ve okul bitiinl olarak yansitilabilmesi yarari
vardir. Sonuglann bu gergekler 1siginda degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Sonuglar

Okul, degerlendirmeye alman 6zelliklerden, siniflarin temizligi, bakimi, duvar
ve egya renklerinin uygunlugu, aydinlanma, 6grencilerin sinif kurallarina uymalari
acilarindan, "cok iyi" durumda bulunmusgtur.

Siniftaki konusmalann duyulup anlasilabilmesi, ders stresinin amaglar icin
kullanilmasi, 6gretmenlerin égrencilerini taniyabilmesi, 6gretmen-6grenci iletisimi,
O6grenci devami, sira ve masalarin uygunlugu agilarindan, okulun "iyi" oldugu
gorulmastar.

Siniflardaki gurilti az rahatiz edici, isilar ylksek, sinif alaninin kullanimi
iyiye yakin orta; sira ve masalann degisik amaclar igin kullanilabilme diizeyi,
istenmeyen davranislara karsi 6gretmenlerin tepksinin diizeyi orta bulunmustur.
Ogretmen tepkilerinin fiziksel cezaya ydnelmemis olmasi olumlu bir sonugtur.

Ogretmenlerin  konuya uygun ara¢ kullanma diizeyi, égrenme ve ilgi
merkezlerinin yeterlik dliizeyi ve sinif ortamlarinin gekiciligi yetersiz bulunmustur.

Turkce, Matematik, Fen Bilgisi, tngilizce 6gretmen gruplari arasindaki farklann
anlamli olup olmadigina bakilan ali durumdan ikisi olan "siniflarin gurdlti dizeyi" ile
"ara¢ kullanma duzeyi"nde, bu gruplarin farksiz oldugu sonucuna variimistir. Okul,
bu iki agidan benzesik bir gérinimdedir.

Ogretmenlerin égrencileri tanima diizeyi agisindan, Tiirkge égretmenleri, Fen
Bilgisi ve tngilizce 6gretmenlerinden olumlu sekilde farkli bulunmustur. Dersin amaglar
icin kullanilma dizeyi, Turkge, Matematik ve tngilizce 6gretmenlerinde, Fen Bilgisi
grubuna gore yuksektir. Turkge ve tngilizce gruplari, derste 6grencilerle, Matematik ve Fen
Bilgisi gruplarindan daha ¢ok iletisim kurmuslardir. Turkge grubunun siniftan surekli
haberli olma diizeyi, diger U¢ grubunkinden daha yiiksek bulunmustur.

Okulun, 6gretmelerin siniftan slrekli haberli olma agisindan puani, iyiye
yakin orta; ilgi istek uyandirma, soézel 6vgi kullanma, sinifta gerektiginde yerini
degistirebilme puanlan orta; 6grencilere arka-
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dasca davranma puani iyi, 6gretmenlerin 6grencileri dinlenme puani ise ¢ok iyi olarak
degerlendirilmistir.

Oneriler

Arasgtirmanin sonuglanna gore, okulun 6zel bir kurum olmasi da duisinilerek,
uygulanabilir gériilen su éneriler yapilmigtir:

1 - Okul, bugiinkii durumunu yeterli gérmemeli, énci roliini strdirebilmek
icin sinif yonetimi alanlari agisindan stirekli bir gelisim iginde olmalidir.

2 - Siniflardaki 6grenci sayilari artirimamali, bazi siniflar alan agisindan dar
oldugundan, firsat bulunursa 6grenci sayilan azaltiimaya caligiimaldir.

3 - Sicak gunlerde siniflarin i1si ayarlan yapilabilmelidir. Derste pencere agma
geregi duyulmamali, glriltinin azaltilabilmesi icin yola bakan pencerelerin yalitiimasi
disUndlmelidir.

4 - [Ikdgretim okulunun ikinci devresi olarak diistiniilen okulda siniflar, 6grenme
merkezleri ve ilgi koseleri kurularak, gereksinim karsilayici, ilgi gekici, 6grenme istegini
artina hale getiriimelidir.

5 - Ogrenci sira ye masalannin degistiriimesi giindeme geldiginde, farki
yuksekliklerde, yer degistirilebilmesi daha kolay olanlarin yeglenmesi yararl olacaktir.

6 - Ogretmenlere, égrencileri tanima, ders araci kullanma, sinifta duracad yeri
secebilme, Ogrencilerle iletisim, istenmeyen 6gdrenci davraniglarini 6nleme ve bu
davranislar olustugunda uygun tepki gosterebilme, siniftaki herseyden stirekli haber
olabilme konularinda kendilerini gelistirebilme firsati verilmelidir.
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EKI

Siniflarin Giiriiltii Duizeyi icin

Goézlemcilerin Verdigi Puanlann Farki Testi (Anova)

Tiirkge Derslerinde

Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 171.667 2 85.833
- 0.385
Gruplar Igi 6012.500 27 222.685
Matematik Derslerinde
Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 65.000 2 32.500 0.092
Gruplar igi 9515.000 27 352.407
Fen Bilgisi Derslerinde
Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 95.000 2 47.500
Gruplar igi 8562.500 o7 317.130 0.150
ingilizce Derslerinde
Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 126.667 2 63.333
0.188
Gruplar igi 9110.000 27 337.407
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EKI

Ders Araci Kullanma Diizeyi igin

Goézlemcilerin Verdigi Puanlarin Farki Testi (Anova)

Tiirkge Derslerinde

Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 20.000 2 10.000
Gruplar igi 450.000 27 16.667 0.600
Matematik Derslerinde
Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 0.000 2 0.000
. 0.000
Gruplar igi 287.500 27 10.648
Fen Bilgisi Derslerinde
Kaynak Kareler Kareler F Degeri
Serbestlik Ortalamasi
Toplami
Gruplar Arasi 1.667 0.833
0.122
Gruplar ici 185.000 6.852
ingilizce Derslerinde
Kaynak Kareler Serbestlik Kareler Ortalamasi |F Degeri
Toplami Derecesi
Gruplar Arasi 35.000 17.500
L. 3.529
Gruplar ici 145.000 5.370
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Ders Siirecinin Amaglar Yéniinde Kullaniima Diizeyi igin

EKII

Gozlemcilerin Verdigi Puanlarin Farki Testi

(Anova)

Tirkge Derslerinde

Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 65.000 2 32.500
0.939
Gruplar ici 935.000 27 34.630
Matematik Derslerinde
Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 81.667 2 40.833
1.275
Gruplar ici 865.000 27 32.037
Fen Bilgisi Derslerinde
Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 71.667 2 35.833
L. 0.694
Gruplar ici 1395.000 27 51.667
ingilizce Derslerinde
Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 5.000 2 2.500 0117
Gruplar ici 575.000 27 21.296 |
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Konusmalann Duyulma-Anlasiima Diizeyi igin

Gozlemcilerin Verdigi Puanlann Farki Testi (Anova)

EKV

Tiirkge Derslerinde

Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 21.667 2 10.833
0.186
Gruplar ici 1575.000 27 58.333
Matematik Derslerinde
Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 105.000 2 52.500
Gruplarici 3402500 |27 126.019 0.417
Fen Bilgisi Derslerinde
Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 106.667 2 53.333
Gruplar ici 1677.500 27 62.130 0.858
ingilizce Derslerinde
Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 5.000 2 2.500
0.028
Gruplar ici 2382.500 27 88.241
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EKV

Ogretmen-Ogrenci iletigiminin Diizeyi igin

Gozlemcilerin Verdigi Puanlann Farki Testi (Anova)

Tirkge Derslerinde

Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi

Gruplar Arasi 35.000 2 17.500 0.153

Gruplar ici 3085.000 27 114.259

Matematik Derslerinde

Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi

Gruplar Arasi 11.667 2 5.833 0.071

Gruplar ici 3012.500 |27 111.574 )

Fen Bilgisi Derslerinde

Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi

Gruplar Arasi 101.667 2 50.833 0.360

Gruplar ici 3815.000 27 141.296

ingilizce Derslerinde

Kaynak Kareler Serbestlik Kareler Ortalamasi |F Degeri
Toplami Derecesi

Gruplar Arasi 171.667 2 85.833

Gruplar igi 1165.000 |27 43.148 1.989
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Ogretmenlerin Siniftan Haberli Olma Diizeyi Igin

Gozlemcilerin Verdigi Puanlann Farki Testi (Anova)

EKVI

Tiirkge Dersi
Kaynak Kareler Serbestlik Kareler Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 81.667 4455.000 40.833 0.247
Gruplar 10 165.000
Matematik Derslerinde
Kaynak Kareler Kareler F Degeri
Serbestlik Ortalamasi
Gruplar Arasi 5.000 2.500
. 0.019
Gruplar igi 3625.00 134.259
Fen Bilgisi Derslerinde
Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 26.667 13.333
- 0.075
Gruplar igi 4470.000 176.667
ingilizce Derslerinde
Kaynak Kareler Serbestlik Kareler F Degeri
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 6.677 3.333
0.222
Gruplar igi 4127.500 152.870
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EK VIl
Sinif Yonetimi Etkinlikleri
GOZLEM FORMU

Sinif Giin :
Ders : Saat :

1. Sinif disindan gelen girtilti diizeyi nedir?

Hi¢ Rahatsiz Etmiyor Cok Rahatsiz Ediyor
0 100

2. Konusmalann duyulup anlagiima derecesi Qe 100
3. Sinfflanin temizlik ve bakimdizeyi 0 100
4. Sira ve masalann yer degistime kolayhgtr 0 e 100
5.8nfingekiclik dizeyi (@orinim) 0 e 100
6. Amagclara uygun ders araa kullanma durumu 0 ..., 100
7. Dersin ne kadan 6grenme amaglan igin kul
lantyor? D 100
8. Ogrenci-Ogretmen sézlii iletisimsayist O 100
9..Geggelendgrencisayist D 100
10. Ogrenme merkeziveiigikdselerininsayisi O 100
11.0gretmenlerin 6grencileri tanima diizeyleri ~ Oueeeceeceeea 100

(TR @ o 1= Vet 1 W = 1= T

2. Ogrencinin 8zelliKleri oo

3. Ogrencinin 8zelliKleri oo

12. Asagidaki sinif kurallarina kaz kez uyulmadi?

a. Sinifa giris CIKIS dUZeNi s

b.S6z almadan konusma

c.Sirasini gereksiz yere terketme e

d. Konusulanlari dinlememe .
e. Bagkalanni rahatsizetmeme ...,
f. Yapmasi isteneni yapmama ..o
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13. Ogretmen agagidaki davraniglari ne siklikta yapti?

a. Ogrencilerisdézle dvme e
b. Arkadasgadavranma =0
c. Ogrencileridineme e
d. lgiistekuyandirma
e. Sinifta, gerektikge yerini degistirme
f.  Sinifta herkesten surekli haberliolma ..
14. Ogrencilerin istenmeyen davraniglari karsisinda, 6gretmen asagidaki davranislari
ne siklikta yapti?

a. Farkinavaramadi
b. Gdmezdengeldi
c. GOztemasikurdu e ——
d. Yaninayaklastt
e. Dokundu (koluna, omzuna...) e
f.  Sorusordu (sbzhakkiverdi) e
g. Baskalarina belli etmeden uyardi (isaretle) ..o
h. Sesleuyardi
i. Sertgeuyardi(azarladl) 00000 ——
j.  Dersten sonra gérismeye cagirdi e
k. Fizkselcezaverdi
|. Baska
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